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Tama esiselvitys on julkaistu Oppisopimustyyppinen koulutus Uudenmaan am-
mattikorkeakouluissa (Opossum) -hankkeessa, jonka on toteuttanut Metropolia Am-
mattikorkeakoulu vuonna 2014. Hanke on toiminut Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
osarahoituksella, ja rahoittajaviranomainen on Uudenmaan ELY-keskus. Selvityksen
on laatinut Ari Markkula ja sita ovat Anna-Maria Vilkuna, Matti Rantala ja Aleksandra

Meyer olleet toimittamassa.

Esiselvitykseen on koottu kokemuksia Etelda-Suomen ammattikorkeissa jarjeste-
tyisté oppisopimustyyppisista taydennyskoulutuksista. Vuonna 2009 opetusminis-
terid kdynnisti osana aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta korkeakoulutettujen op-
pisopimustyyppisen taydennyskoulutusmallin, jonka tavoitteena on ollut taydentaa
yliopisto- ja AMK-tasoista aikuisille soveltuvaa koulutustarjontaa.

Ammattikorkeat tekivat opetusministeridlle ensimmaiset esitykset oppisopimus-
tyyppisista tdydennyskoulutuksista vuonna 2009. Naistd saadut kokemukset ovat
tdnd paivana hyvin ajankohtaisia, silld korkeakouluopetusta kehitetdaan jatkuvasti
vastaamaan muuttuvan asiantuntijuuden ja tyoelaman tarpeisiin. Opetus- ja kulttuu-
riministerion erikoistumiskoulutuksia valmistellut tyéryhma esitti vuonna 2013, etta
yliopisto- ja ammattikorkeakoululakiin lisattaisiin erikoistumiskoulutukset tutkinto- ja

tdydennyskoulutuksen rinnalle.

Tassa yhteydessa on syyta tarkastella, mikéa téllaisen koulutuksen rooli tulee jatkos-

sa olemaan ja voisiko kyseinen malli olla osa tutkintoon johtavaa koulutusta.



Kuten Teuvo Pohjolainen ja Pentti Rauhala toteutusmallista antamassaan lausun-
nossa toteavat: "Oppisopimustyyppiset tdydennyskoulutukset on niin yliopistois-
sa kuin ammattikorkeakou luissakin koettu hyvin toimivaksi koulutusmuodoksi.
Olisikin valttdméatontd mahdollistaa niiden toteuttaminen myos jatkossa osana

uutta erikoistumiskoulutusta.” (Pohjolainen & Rauhala 2014, 8.)

Tama esiselvitys pohjautuu ammattikorkeakouluissa oppisopimustyyppista tay-
dennyskoulutusta toteuttaneen henkildstén kokemuksiin. Tavoitteena on ollut
hah-mottaa edellytyksia ja erilaisia vaihtoehtoja, joilla oppisopimuksen kaltaista
korkea-kouluopiskelua voitaisiin laajentaa myo6s tutkintoon johtavaksi.

Toivon, etta selvitys antaa ammattikorkeakouluille siséltdja oppisopimustyyppisen
koulutuksen kehittamiseen. Tassa yhteydesséa koulutukseen osallistuneiden opi-
selijoiden ja tydantajien ndkemykset ja kokemukset tulevat esille vilillisesti am-
mattikorkeakoulun henkildston saaman kokemuksen ja palautteen kautta. Silti toi-
von kmyos tyonantajien ja yrittdjajarjestojen saavan oman nakdkulmansa mukaista

tietoa oppisopimustyyppisten koulutusten toteuttamisesta ja hyddyntamisesta.

Loppuraporttia hyddynnetaan uuden rakennerahasto-ohjelmakauden (2014-2020)
hankevalmistelussa, ja tavoitteena on syventaa yhteistyota Etela-Suomen ammat-
tikorkeakoulujen valilla.

Opossum-hankkeen ohjausryhmaan ovat kuuluneet TKl-vastaava Anna-Maria Vil-
kuna (pj.) Metropolia, vararehtori Pirjo Hakala DIAK, suunnittelupéallikkd Sanna
Pihlaja-niemi Metropolia ja projektipaallikkd llkka Uronen Haaga-Helia. Kiitdn oh-
jausryhmaa rakentavasta palautteesta ja tuesta selvitystyon eri vaiheissa. Tyon
saattamisessa julkaisuksi ja painokuntoon vaikuttivat erityisesti Anna-Maria, Alek-
sandra ja Tuuli, joita kiitan lampimasti.

Helsingissa 1.12.2014

Ari Markkula, tutkija

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Oppisopimustyyppinen koulutus Uudenmaan ammattikorkeakouluissa -hankkeessa
(Opossum) on keratty kokemuksia ammattikorkeakouluissa jarjestetyistd oppiso-
pimustyyppisistd taydennyskoulutuksista. Kartoitus on ajankohtainen, silla korkea-
kouluopetusta kehitetdan jatkuvasti vastaamaan paremmin muuttuvan tydeldman
tarpeisiin. Parhaillaan ollaan muun muassa yliopistoissa ja ammattikorkeissa kayn-

nistdmassa erikoistumiskoulutusta tutkinto- ja tadydennyskoulutuksen rinnalle.

TamaesiselvityspohjautuuUudenmaanjaHameenammattikorkeakouluissaoppisopi-
mustyyppista tdydennyskoulutusta toteuttaneen henkildston kokemuksiin. Koulutuk-
seen osallistuneiden opiskelijoiden ja tydnantajien nakemykset ja kokemukset tulevat
esille valillisesti.

Aineistokerattiinkahdessavaiheessa. EnsinEtela-Suomenammattikorkeakoulujenhen-
kilostolle teetettiinnimetonkysely. Silla kerattiin perustietoa, jonkapohjaltatoteutettiin
kolme 4-5henkilon ryhmaéahaastattelua. Kyselyn vastaajajoukko olipieni eikéd kyseessa

ollutedustavaotos; minkavuoksisenanalyysionainoastaanvastaajajoukkoakuvaavaa.

Kyselynvarsinainentarkoitusolikerataaineistoasyventaviaryhmahaastattelujavarten.
Namaéanalysoitiinlaadullisesti: [Imidstéjapyrittin saamaan kokonaisvaltainenjasyvalli-
nenkasityshaastateltaviennakokulmasta.Lisaksimukaanonotettukirjallisuusselvityk-
sen tulokset.

Oppisopimustyyppinenkoulutusonesiselvityksenperusteellaerittainkayttokelpoinen
koulutusmalli, jota tulisi kayttaa merkittavasti nykyistd enemman. Tietopuolisen opis-
kelunlisaksimerkittavassaasemassaonvertaisoppiminenjaopiskelijanyhdessatydan-
tajansa kanssa valitsema kehitysprojekti. Mentorin ohjauksessa toteutettu projekti on

osoittautunut kaikki osapuolia hyvin palvelevaksi.



Oppisopimuksen kaltaisella koulutuksella voidaan reagoida yhteiskunnan muutoksiin
ja vastata tydelaman uusiutumisen tarpeisiin. Tydeldma on koulutuksen toteuttajien
mukaankokenuttdmankoulutusmuodonhyodyllisendjamerkityksellisena. Opiskelijan
kehitysprojektiparhaimmillaanonkehittdnyttydyhteisdédjokoulutuksenaikana. Tastéavoi
tehddsenpaatelman, ettatydyhteisontuottavuusonnoussutsekalaatujakannattavuus
parantunutyhdentydntekijankoulutuksenansiosta. Korkea-asteenoppisopimuskoulutus
voi linkittya tydyhteison avainhenkildiden ja yrityksen ydinosaamisen kehittémiseen.
Talldintietojasyvallinenosaamineneijaavainyksittaistenhenkildidenomaksihenkiseksi

paaomaksi, vaan koko yrityksen osaaminen vahvistuu.

Ammattikorkeakoulujen henkilokunta nosti esille seuraavia kehittémisehdotuksia:

» Kehitetddn pedagogiikkaa: keskeisind mentoroinnin laatu, vertaisoppiminen ja
verkko-opetus

o Parannetaan toteutuksen tehokkuutta ja kannattavuutta korkeakoulujen
yhteistyona

» Kehitetddn toimintatapaa, jolla kehitysprojektin laajuus ja tydmaéaara osattaisiin
maaritella opiskelijan taitojen ja tavoitteiden mukaisiksi

» Tutkitaan, mita opiskelijajaty®nantajaovathyotyneet parivuotta koulutuksen jal-

keen.

Syviéllinenselvitystyétamankoulutusmallintoimivuudestatutkinnon osientoteuttami-
sessa—jaulkomaistenhyvien kokemusten mukaan myos tutkintoon johtavana—tuntuu
erittain suositeltavalta.

The objective of the Opossum project has been to collect experiences of apprenti-
ceship training organized as continuing education by universities of applied scien-
ces. Such a scrutiny is in place since the common aim is to constantly improve the
education at universities of applied sciences in order to better correspond to the
needs of the labor market. In the near future, Finnish higher education institutions
are also initiating a module for specialization studies in addition to the current de-
gree and professional development studies.

Thispreliminary studyisbasedonexperiences of the staff working withapprenticeship
trainingatuniversitiesofapplied sciencesinsouthernFinland. However, alsothe views
and experiences of students and employers come up in an indirect manner.

Thedatawascollectedintwophases. First,aquestionnaire was senttothe universities
ofappliedsciencesof SouthernFinland, collectingbasicdataoftheeducationproviders.
Theamountofanswerswasmoderateanddidthusnotconstitutearepresentativesamp-
le.Instead, itprovided the thematic material forthe second phase of the datacollection,
three focus group interviews consisting of 4 to 5 people each.

Thequestionnaire'sanalysisisdescriptiveinsteadofinferential;itssoleintentionistopro-
videinformationontherecipients. Thedataofthefocusgroupinterviewswereanalyzed
qualitatively: the objective was to gatheracomprehensive andin-depth understanding
of the interviewees' point of view. In addition, the results of a literature review were in-
cluded.

Based on this preliminary study, apprenticeship training in higher education is a high-
ly applicable educational model that should be applied significantly more often than it
nowadays is. Inaddition to theoretical studying, peerlearninganda developing project



chosentogetherbythe studentandemployerhadasignificantrole. Aprojectthatisexe-

cuted under the supervision of a mentor has proven to serve well all those involved.

With education similartoapprenticeshiptraining, itis possible toreactto changesin so-
cietyandtorespondtothe constantly changing needs of the labor market. According to
the organizersof suchtraining, thelabormarkethasfoundthistype of trainingtobe both
advantageousandmeaningful. Attheirbest, thedevelopmentprojectsofstudentshave
already during the training improved the work community. It can be concluded that the
productivityoftheworkcommunityaswellasthe qualityandprofitabilityhaveincreased
duetothetrainingofasingle employee. Apprenticeshiptrainingin highereducationcan
be linked with improving the core skills of the key persons in the work community and
the company. Thus the knowledge and in-depth know-how does not only remain as a
mental capital of fewindividuals, butinstead the process strengthens the know-how of

the whole company.

What comes to the development of the process, the staff of the universities of
applied sciences suggested that:

» developingthe pedagogical quality of the training, particularly the quality of men-
toring, peer learning and online teaching,

» improving the efficiency and remunerability of the training as cooperation bet-
ween higher education institutions in Finland,

» developingaprocedure through which the workload and extent of the developing
project could be adapted in accordance with the skills and objectives of the stu-
dent, and

e carrying out a follow-up years after the training in order to study what the student
and the employer have gainedwould be the next steps in developing apprenticeship

training for higher education institutions

Accordingtogoodexperiences fromabroad, aprofoundinvestigation of the usability of
apprenticeshiptrainingasawaytocompletingpartsofahigherdegreeinFinlandseems

highly recommendable.

1. Tausta ja tavoitteet

Suomessa tarvitaan korkeatasoista osaamista, joten korkeakouluopinnot suoritta-
neiden maaraa pyritddn merkittavasti nostamaan nykyisesta. Vahintdan alemman
korkeakoulututkinnon oli vuonna 2010 suorittanut 671 000 suomalaista, mika tar-
koittaa 22 prosenttia 25-64-vuotiaista. Tavoite on paastd 30 prosenttiin vuonna
2020. (OKM TR 2013:7, 9.)

Jotta asiantuntijuus sailyisi ja jatkuvasti kehittyisi, ei pelkka tutkintoon johtava koulu-
tus endéa tulevaisuudessa riitd. Teknologia kehittyy, yhteiskunta muuttuu, osaami-
nen laajenee ja globalisaatio asettaa omat haasteensa. Korkeatasoinen asiantunti-
juus pitaa sailyttaa strategisesti tarkeilld aloilla yhteiskunnan kehittyesséa (Lehtinen

& Palonen 2011), mika edellyttda tdydentavaa koulutusta tydn ohessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion Asiantuntijuus edelld, korkeakoulujen uusi erikoistu-
miskoulutus -raportissa (2013) todetaan, ettd nykyisen koulutusjarjestelman keinot
eivat ole riittavia yllapitdmaan kriittisen, korkeakoulutetun tydvoiman osaamista.
(OKM TR 2013:7, 9); (Lehtinen & Palonen 2011, 4, 24-42) Tarvitaan myos uudenlais-
ta asiantuntemusta, johon ei vield ole koulutusta tai koulu-tusta ei ole maarallisesti
riittavasti.

Korkeakoulujen aikuiskoulutuksen nykytilaa ja kehittdamiskohteita pohtinut niin sa-
nottu AKKU-tyéryhma (OPM 2008:38) linjasi vuonna 2008, etté korkeakoulutettujen
taydennyskoulutukseen tarvitaan uusi, tyoelamalahtoinen, korkeakoulutasoinen, pi-
dempikestoinen ja laajojen osaamiskokonaisuuksien saavuttamiseen tahtaava kou-
lutusmuoto. Tallaisen koulutuksen tavoitteeksi asetettiin osaamisen yllapitdminen,

sen uudelleen suuntaaminen tyduran aikana sekéa vaikeassa tydmarkkina-asemassa

I



olevien korkeakoulutettujen tyoelamaan paasyn tai paluun helpottaminen. (OPM
2008:38, 40 sit. Grohn 2011, 9.)

Valtion vuoden 2009 lisatalousarvioon osoitettiin 1 miljoona euroa korkeakoulutettu-
jen oppisopimustyyppiseen taydennyskoulutukseen. Kevaalla 2009 opetusministe-
rid julisti ensimmaisen rahoitushaun ja pyysi korkeakouluilta esityksia pilottikoulu-
tuksiksi. Hakemuksia opetusministeriodn saapui kaikkiaan 116, joista 10 hanketta
sai rahoituksen, ja ensimmaiset oppisopimustyyppiset tdydennyskoulutukset kayn-
nistyivat loppuvuodesta 2009 (Oppisopimustyyppisen tdydennyskoulutuksen syn-
tyhistorian on selvittéanyt Irene Grohn artikkelissaan " Korkeakoulutettujen oppisopi-
mustyyppinen tdydennyskoulutus” (2011, 8-13) teoksessa "Oppisopimustyyppisen
tdydennys-koulutuksen mallia etsimassa”.)

Vuosina 2009-2013 oppisopimustyyppisen taydennyskoulutuksen aloitti korkea-
kouluissa vuosittain noin 1200 opiskelijaa. Niitd jarjestaneet oppilaitokset ovat to-
teuttaneet niitd seka yksin ettd yhden tai usean korkeakoulun kanssa yhteistydssa.
Yhdistavana tekijana on ollut niin maantieteellinen vaikutusalue kuin kiinnostus maa-
rattyyn koulutusalaan ja koulutuksen teemaan. (Asiantuntijuus edelld, korkeakoulu-
jen uusi erikoistumiskoulutus, OKM TR 2013:7, s 31).

Vertailun vuoksi voi mainita, ettd ammattikorkeakoulujen erikoistumisopintoihin
osallistui vuonna 2009 5550, 2010 4701 ja vuonna 2011 4417 opiskelijaa. Maara on
laskenut vuodesta 2004 lahtien, jolloin opiskelijoita oli 8072. (OKM TR 2013:7, s. 23).
Yliopistojen erikoistumisopintoihin osallistuneiden maara on ollut naitéa alhaisempi,
esim. viimeisena tilastointivuonna 2009 se oli 3480. Vuonna 2010 korkeakoulutetut
suorittivat ldhes 13900 ammattitutkintoa ja 5300 erikoisammattitutkintoa. (OKM TR
2013:7, 33.)

Jotta suomalaisten korkeakoulusta valmistuneiden osaaminen paivittyisi, pitéa yha
useamman kiinnostua tutkinnon jalkeisista taydentavista opinnoista. Jos korkeakou-
lutettu tyon-tekija kerran kymmenesséa vuodessa suorittaisi osaamistaan taydenta-
van 30 opinto-pisteen tdydennyskoulutuksen, pitaisi niitd toteuttaa vuodessa lahes
70 000. Nyt méaara on alle puolet siitd. Nykyisin padasiassa lyhytkestoiseen tayden-

nyskoulutuk-seen osallistuu noin 80 % korkeakoulutetuista vuoden aikana. (OKM TR

2013:7, s 9-10). Lyhytkestoinen taydennyskoulutus ei liene pituudeltaan ja anniltaan
rittava yllapitamaan saati kehittamaan korkeatasoista asiantuntijuutta.

Oppisopimustyyppisen tdydennyskoulutuksen maaritelma

Opetusministerid on maéritellyt korkeakoulujen oppisopimustyyppisen tadydennys-
koulutuksen tarjonnan (OPM 2008:38, Liite 1), jonka mukaisesti tdssa raportissa
on pyritty johdonmukaisesti kdayttamaan termia taydennyskoulutus. Nain se erottuu
selkedsti ammatillisista erikoistumisopinnoista, jotka ovat ammatillisiin jatkotutkin-
toihin johtavia tai muuta tutkintojarjestelmaa taydentavia ja ammatillista kehittymis-
té edistavia, laajoja tdydennyskoulutusohjelmia. Tamaén raportin kannalta keskeista
on ollut, etta ammattikorkeakoulutasoisissa opinnoissa koulutus on toteutettu oppi-
sopimustyyppisesti.

Korkeakoulutettujen lisdksi oppisopimustyyppiseen taydennyskoulutukseen voivat
osallistua myds sellaiset henkildt, joiden tyotehtavissa yleenséa vaaditaan korkea-as-
teen tutkintoa. Kokonaisuuden tulee olla tasoltaan korkeakoulututkinnon jalkei-seen
osaamiseen liittyvaa. Nykyisen maaritelman mukaan oppisopimustyyppisena tayden-
nyskoulutuksena ei voi antaa tutkintojen osiin eikéa tutkintoon johtavaa koulutusta.

Ammatillista osaamista tdydentavien opintojen tulee vastata laajuudeltaan ja sisal-
[6ltaédn opetusministerion nakemysta erityispatevyyteen johtavasta koulutuksesta
(OPM 2008:38, Liite 1). Niiden laajuus on 30—60 opintopistettd. Saavutettavan osaa-
misen tulee olla vahintdan eurooppa-laisten tutkintojen viitekehyksessa ammatti-
korkeakoulututkinnon tai alemman kor-keakoulututkinnon tasoista (EQF 6 -tasoista).

Oppisopimustyyppinen taydennyskoulutus toteutetaan tyoelamaldhtdisesti ja tyo-
elaman tehtaviin painottuen. Tydpaikalla tapahtuva koulutus on keskeisessa ase-
massa, ja siitd tydonantaja ja korkeakoulu sopivat yhdessa. Tyopaikalla tapahtuvan
opiskelun osuus on vahintddn puolet koulutuksesta. Oppimisen ja tietopuolisten
opintojen vuorottelu mahdollistaa sen, ettd oppisopimusopiskelijan tydpanos on tyo-
paikan kaytettavissa lahes koko koulutusajan.(OPM kirje korkeakouluille 16.3.2009;
Dnro 58/522/20009 liite 1.)



Tutkimuksen tausta ja osallistujat

Tahan esiselvitykseen on koottu kokemuksia Eteld-Suomen ammattikorkeakouluis-
sa jarjestetyista oppisopimustyyppisista pilottikoulutuksista ja korkeakouluyhteis-
tyén mahdollisuuksista niiden jarjestamisessa. Keskeinen ja uusi nakdkulmana on
tarkastella oppisopimuksen kaltaisen koulutustavan laajentamista tutkintoon johta-
van koulutuksen osaksi, mika ei talld hetkella ole lainsaddénnén mukaan mahdollista.

Tutkimustyo tata raporttia varten alkoi maaliskuussa 2014. Sen toteuttivat puolipai-
vaisind toimineet tutkija ja tiedottaja. Ohjaajana ja projektipaallikkona toimi Metro-
polian oppisopimustyyppisia koulutuksia toteuttanut ja tutkimuksiin osallistunut leh-

tori. Ohjausryhma kokoontui tyon aikana kolme kertaa.

On huomattava, ettd esiselvityksen nakokulma on ennen kaikkea koulutuksen
toteuttajan, silld se perustuu ammattikorkeakoulujen henkil¢stéltéa kyselyn ja ryh-
mahaastattelun avulla koottuun aineistoon. Naita menetelmia kayttden on koottu
kokemuksia jo jarjestetyista koulutuksista ja niiden toteuttamisessa kaytetyista toi-
mintamalleista. Oppisopimustyyppinen koulutus toteutetaan toki aina opiskelijan,
tydnantajan ja ammattikorkeakoulun yhteistyona, mutta kaytdssa olevat resurssit
huomioiden on tehty tietoinen rajaus koota ensikaden tietoa ammattikorkeakoulujen
henkildstolta. Nain ollen téasséa raportissa esitetyt kasitykset opiskelijoiden ja tyon-
antajien kokemuksista ovat valittyneet ammattikorkeakoulujen toimijoilta. Nama ko-
kemukset on valillisinakin nostettu kasittelyssa vahvasti esille, jotta esiselvityksen

tuloksia voisivat hyodyntaa kaikki koulutuksen osapuolet.

Tutkimusaineistona kaytettiin kolmea ryhmahaastattelua, joiden osallistujat koostui-
vat Eteld-Suomen ammattikorkeakoulujen henkildstosta. Ryhmahaastattelun sisaltd
suunniteltiin teettamalla Etela-Suomen ammattikorkeakoulujen toimijoille aiheeseen
littyva alkukartoitus. Vastauksia saatiin seuraavista ammattikorkeakouluista:

 Diakonia-ammattikorkeakoulu

« HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu

o Hameen ammattikorkeakoulu HAMK

e Humanistinen ammattikorkeakoulu HUMAK
e Laurea-ammattikorkeakoulu

o Lahden ammattikorkeakoulu LAMK

» Metropolia Ammattikorkeakoulu.

Tavoitteena on ollut, ettd Eteld-Suomen ammattikorkeakouluilla olisi koottua tietoa
oppisopimustyyppisen koulutuksen tahanastisista toteutuksista, jolloin sita voitai-
siin kayttda tulevaisuuden koulutusmuotojen suunnittelussa. Uudessa yliopisto- ja
ammattikorkeakoululaissa tutkinto- ja tdydennyskoulutuksen rinnalle on nostettu eri-
koistumiskoulutus, minké& vuoksi on tarkeda pohtia, mitké ovat oppisopimustyyppi-
sen koulutuksen mahdollisuudet osana erikoistumiskoulutusta, tadydennyskoulutus-
ta tai jopa tutkintoa.

Taustaksi on lyhyesti tarkastella Euroopassa jo kédytdssa olevia korkea-asteen tut-
kintokoulutuksia, joissa oppisopimuksella on merkittava rooli. Naitd eurooppalaisia
toteutusmalleja olisi jatkossa syyta tutkia syvallisemminkin, silld kokemukset ovat
olleet hyvia ja opiskelijoiden méaara on ollut kasvussa.

Tutkimuksen toteutus

Tata esiselvitysta varten on koulutuksissa opettajina ja jarjestéajina toimineiden koke-
muksia kartoitettu kyselylla ja kolmella ryhmahaastattelulla. Heiltd on kysytty myds
opiskelijoiden ja tydnantajien nédkemyksia, sillda taméan selvityksen rajoissa ei ollut
mahdollista suoraa haastatella tai muun tavoin koota tietoa koulutukseen osallistu-
neilta opiskelijoilta ja tydnantajilta.

Tiedon keruu aloitettiin kyselytutkimuksella, jonka tuloksista johdettiin sisaltérunko
ryhmahaastatteluna toteutetun tyopajatyoskentelyn pohjaksi. Tieto kyselysta (Liite 1)
ldhetettiin kesdloman kynnykselld 6.6.2014 ja uusinta 13.6.2014. Kysely postitettiin
yhteenséa 114 henkildlle Arkadaan, DIAKIin, Haaga-Heliaan, HAMKIiin, Humakiin, No-
viaan, LAMKiin, Laureaan ja Metropoliaan. Vastauksia saatiin DIAKista, HAMKista,
Humakista, LAMKista, Laureasta ja Metropoliasta. Vastauksensa toiseen maaraai-
kaan 19.6.2014 mennessa palautti 18 henkilda, jolloin osallistumisprosentti on 16
%. Vastaajien maara jai siis pieneksi, mika tulee pitaa mielessa tutkimuksen tulok-
sissa. Tieto kyselyyn saaduista vastauksista esitetaankin taten deskriptiivisesti, eika
sen perusteella ole tarkoituksenmukaista tehda yleistyksia kaikista Etela-Suomen

ammattikorkeakoulujen oppisopimustyyppisista koulutuksista.



Taulukko 1. Kyselyyn osallistuneet ammattikorkeakouluittain

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Hameen ammattikorkeakoulu HAMK

Humanistinen ammattikorkeakoulu HUMAK

Lahden ammattikorkeakoulu LAMK

Laurea-ammattikorkeakoulu
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Metropolia Ammattikorkeakoulu

Taulukko 2. Kyselyyn osallistuneiden koulutustausta.

Tohtorintutkinto 3
Lisensiaattitutkinto 9
Ylempi korkeakoulututkinto 1
Alempi korkeakoulututkinto 1
Lukio 1

Vastaajista 13 kertoi olleensa toteuttamassa sosiaali-, terveys- tai liikunnan alan op-
pisopimustyyppisia koulutuksia. Kaksi vastaajaa oli osallistunut tekniikan ja liiken-
teen alan koulutuksien jarjestamiseen. Humanistinen ja kasvatusala, yhteiskuntatie-
teiden, liiketalouden ja hallinnon ala sekd luonnonvara- ja ympaéristdala oli kukin ollut

yhden vastaajan koulutusalana.

Vastaajista yhdeksan oli toiminut koulutuksissa opettajana ja viisi koulutussuunnit-
telijana tai vastaavanlaisissa tehtavissa. Koulutusten aikana he olivat osallistuneet
seuraaviin tehtaviin (kuvio 1). Kukin vastaajista valitsi enintaan nelja tehtavaa, joissa

oli koulutuksen kuluessa toiminut.

Vastaajilta kysyttiin myds oman tydajan jakautumista oppisopimustyyppisessa kou-
lutuksessa, ja heille sallittiin nelja rinnakkaista valintaa. Kuvio 2 kertoo tydtehtavi-

en monipuolisuudesta ja suuresta vaihtelusta henkildiden valilla. Téhan vaikuttavat
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Kuvio1.Vastaajien(yhteensd18henked)tarkeimmattyotehtavatoppisopimustyyppisissa

koulutuksissa.

luonnollisesti seka organisaation tapa toimia etté oppisopimustyyppisessa koulutuk-
sessa tarvittavat monet roolit. Yleisin tehtava on selkeasti opetuksen suunnittelu.
Vastaajista seitseman osallistui kontaktiopetukseen, opiskelijan ohjaukseen tai tyon-

antajan kanssa asiointiin.

Viiden vastaajan tyotehtava oppisopimustyyppisissa koulutuksissa ei ollut mikaan
taulukossa nimetyista vaan yksi naista: koordinaattori, paallikkd, koulutuspaallikkd,



hallinnosta ja koko prosessista vastaava, innovointi ja rahoituksen hankinta (TKI).
Oppisopimustyyppisen koulutuksen toteuttamisessa toimii siis hyvin monenlaisia

osaajia.

Vastaajat olivat osallistuneet yhteensa 44 oppisopimustyyppisen koulutuksen toteu-
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Kuvio 2. Tehtavat, joissa vastaajat toimivat oppisopimustyyppisissa koulutuksissa.

tukseen, ja moni lienee tydskennellyt saman koulutuksen parissa toisen vastaajan
kanssa, mita ei kuitenkaan vastaustiedoista voitu todentaa. Kukin oli osallistunut
keskimaarin 2,4 koulutuksen toteuttamiseen. Naistd 22 oli toteutettu lukuvuoden
2013-2014 aikana. Kyselyyn vastasivat siis aktiivisemmin he, joilla koulutus oli juuri

paattynyt. Vastaajista 6 oli osallistunut toteutuksiin aikaisempina lukuvuosina.

LLahes kaikki koulutukset olivat laajuudeltaan 30 opintopistetta (valinta 21-30 op). To-
teutuksista 63 % kesti 7-12 kk, 29 % 13-24 kk ja 7 % 25 kk tai enemman. Toteutuk-

sista vain 10 % ammattikorkeakoulu toteutti yksin, kun selvd enemmistd (70 %) oli

kahden tai useamman ammattikorkeakoulun kanssa yhdesséa hoidettuja. Yliopisto

tai muu oppilaitos kuin ammattikorkeakoulu oli mukana 20 %:ssa koulutuksia.

Focus Group -ryhméahaastattelut

Kyselytutkimuksen analysoinnin jalkeen jarjestettiin yhteensa kolme Focus Group
-ryhméhaastattelua: Metropoliassa, Diakonia-ammattikorkeakoulussa ja Hameen
ammattikorkeakoulussa. Kussakin oli 5-6 osallistujaa, haastattelija ja assistentti.
Jalkimmainen teki tilaisuudesta muistiinpanot ja sen. Niitd hyddyntden assistentti ja

haastattelija kokosivat kdydysta keskustelusta yhteenvedon.

Alkukartoituskyselyn ja lahdekirjallisuuden pohjalta paaaiheiksi valittiin:
» Pedagogiikka oppisopimustyyppisessa koulutuksessa
» Oppisopimustyyppisten toteutuksien laatu, laatukriteerit
e Arviointimenetelmat
» Mentorin rooli ja yhteistyd tydnantajan kanssa
» Tyontekijan oppisopimustyyppisen koulutuksen hydty tydyhteisolle ja tydnan-

tajalle

Yhteistyd toisten ammattikorkeakoulujen kanssa
Pitaisikd ammattikorkeakoulututkinto mielestasi voida suorittaa oppisopimus-

tyyppisena opiskeluna?

Ryhmahaastatteluiden aikana kaytiin melko vapaasti keskustelua néaiden péaaotsikoi-
den alla. Haastattelija kuitenkin huolehti, ettd kaikissa kolmessa haastattelussa kay-
tiin 1api samat asiat. Osallistujien oma henkilékohtainen tausta ja kokemus tekivéat
jokaisesta tilaisuudesta erilaisen. Kukin ryhmahaastattelu kartutti saatua tietoa ja
sen myota haastattelija saattoi ohjata keskustelun viimeisimmassa haastattelussa

syvemmalle kuin ensimmaisessa.
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Uudenmaan ja Hameen alueilla toimiva ammattikorkeakoulu oli mukana 11 oppiso-

pimustyyppisesti jarjestetyssa koulutuksessa, johon Opetus- ja kulttuuriministerio

vuonna 2012 mydnsi rahoituksen. Ne toteutettiin joko yksin tai toisen ammattikor-

keakoulun tai yliopiston kanssa yhdesséa. Toteutukset olivat 30 opintopisteen laajui-

sia lukuun ottamatta yhta, joka oli tydmaaraltaan 45 opintopistetta.

Lahiopetus

Lahipaivat

Kehittamis
projekti
-seminaari

Alueelliset
pienryhmat

Etatydskentely

Tyossa tapahtuva
oppiminen ja sen ohjaus

Kehittamisprojektia

tukevat oppimistehtavat

Tuotekehittamisprojekti

Kehittamisprojekti
-seminaarissa:
e vertaisarviointi

= opponointi

Kirjallisesti:

e itsearviointi

e valmentajien
arviointi

Alueellisissa

pienryhmissa:

e asiantuntija-
arviointi

Kuvio3.Koulutuskokonaisuus, Kuvioartikkelista“Kuntapalveluidentuotekehittdmisenkou-

lutusohjelma” (Hanka & Vehmas 2011, 41).

Sosiaali- ja terveysalan opiskelupaikkoja naissa koulutuksissa oli 154, ja muiden alojen

paikkoja 120. Opiskleijoiden tyonantajan toimialaa tdma ei suoraan kerro (liite 2).

Tutkimuksen kyselyyn osallistuneet olivat kahta henkil6a lukuun ottamatta osallis-

tuneet oppisopimustyyppisen koulutuksen toteuttamiseen kahden viime vuoden
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aikana. Ryhmahaastatteluihin osallistuneilta tata ei kysytty, mutta perustellusti voi
olettaa, ettéd nain hekin olivat. Seka kyselyyn etta haastatteluihin osallistuneiden ko-

kemuksissa viimeisten koulutusten merkitys korostui. Siten tutkimuksen havainnot

kuvaavat juuri litteessé 2 mainittuja koulutuksia.

2.1 Koulutuksen toteuttaminen ja erilaiset roolit

esittely

23.11.

caset

Kv-viestinta,

(tietoa lahijaksoilla, tyostamista tyopaikalla, verkossa ja ryhmissa, opittua soveltaen)

palautus

Valitehtava

Keskustelu ja
kommentointi

Valitehtava

Valitehtava

kommentointi

Vélitehtava

kommentointi

Kehittdmistehtavan
tdsmentaminen

Teemalliset ryhmit (tukevat kehittamistehtavia)

Rlueelliset ryhmit (tukevat kehittdmistehtavia; 5 ryhmaa, & 5-7)

kehittdmis- — —
tehtavien Kehittdmistehtavan

10. Ryhmaarviointi
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Anne Karkulahti, Paivi Virtanen

Sari Hanka ja Tuula Vehmas ovat kuvanneet koulutusprosessin, jota kaytettiin Kun-

ta-palveluiden tuotekehittamisen koulutusohjelmassa. Muissakin oppisopimustyyp-

pisissa koulutuksissa malli on hyvin samankaltainen. Ohessa heidan esittaméansa

kuva kertoo koulutuksen peruselementit. Lahipaivat ja etatydskentely vuorottelevat.

Opiskelija joutuu osoittamaan osaamisensa, mihin on useita tapoja.

Tarkemmalla tasolla toteutuksen vaiheet nakyvéat seuraavassa kuviossa 4. Esimerk-

kina on kansainvalisen yritysviestinnan koulutusohjelma. Lahiopetusjaksojen valissa

Taulukko3.Oppisopimustyyppisenkoulutuksenosapuolienroolit. Lainausonartikkelista " Pe-

rioperatiivisenhoitotyénoppisopimustyyppisenkoulutuksenvastuutopiskelijan, tyénanta-

jan, tydpaikkamentorinjakoulutuksenjarjestéavanoppilaitoksenosalta” (Silén-Lipponen2010,

5.10.
Kriisi- ja Keskustelu ja s.4).
muutos- kommentointi
viestinta

kehittdmiseen
tybskentelee aktiivisesti ja
itsedan kehittden
keskusteluja tydpaikka-
mentorinsa kanssa

osallistuu tietopuoliseen

Tyonantaja

pimustyyppisen koulutuk-
sen ajalta

jarjestaa opiskelijalle

ohjaamiseen

jarjestaa opiskelijalle
mahdollisuuden

Tyopaikkamentori

edistdd ammattitaitoa

seka teorian ja kdytannon
yhdistamista tydyhteisos-
sa mielekkaiden oppimis-

kay saanndllisesti opis-
kelijan kanssa tavoite- ja
palautekeskusteluja

Savonia-amk/

2| xe Keskustels Vastuuopettaja

= Verkko- kommentointi

= viestinta tekee yhdessé opettajan osallistuu tydeldmalahtoi- osallistuu ohjaajakoulutuk- laatii yhdessa tydeldman

E —_— — ja tydpaikkamentorin sen opetussuunnitelman seen ja huolehtii laaduk- edustajien kanssa tyoelé-
= Keh\iy}am\ste‘hta?/an kanssa kirjallisen HOPS:in laatimiseen kaasta ohjauksesta malahtdisen opetussuun-
H vaiheen esittely - o . o nitelman

e 25.5. Vilitehtava teke}? én_netut oppimis- m?ksaa opl_skelualle osa\llst_uu opl_skeluan S

= Ulkoinen tehtavat ja osallistuu tybehtosopimuksen HOPS:in laadintaan hallinnoi ja vastaa

‘= viestinta Keskustelu ja aktiivisesti tyoyksikkdnsa mukaista palkkaa oppiso- koulutuskokonaisuudesta
(—]

jarjestaa tietopuolista ope-
tusta ja tarjoaa tyopaikka-
mentoreille koulutusta

Si;gi}lén y tydpaikkaohjaajan ja talle tehtavien avulla
viestinta Keskustelu ja kdy saanndllisesti ohjaus- riittavat ajalliset resurssit tapaa opiskelijoita ja

tyépaikkamentoreita
saanndllisesti ja keraa eri
osapuolilta palau-tetta

K |26-1-_ ] koulutukseen arvioi opiskelijan tapaa koulutuksen ohjaus-
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Kuvio 4. Oppisopimustyyppisen koulutuksen rakenne-esimerkki. Kuvio on perdisin artik-
kelista "Kansainvalisen yritysviestinnan koulutusohjelma Jyvéaskylan, Helsingin ja Tampe-

reen yliopistoissa” (Karkulahti & Virtanen 2011, 65).
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opiskellaan verkossa ja tehddan kehittamistehtavaa, josta kaytetaan myds nimityk-
sia kehitysprojekti ja kehityshanke.

Toteutus voi osaksi jakautua alueellisesti esimerkiksi eri korkeakoulujen omalla paik-
kakunnalla jarjestamiin tapaamisiin, tai sisaltda voidaan eri rynmille eriyttaa heidan
oman kiinnostuksensa mukaan. Esimerkiksi tydnantajien toimiala tai opiskelijan rooli

tydpaikalla voivat vaikuttaa ryhmien muodostumiseen.

TyoOpaikalla opiskelijan ohjaajana toimii mentori (tydpaikkaohjaaja) joka on usein esi-
mies tai joskus kokeneempi kollega, joissain tapauksissa opettaja, toinen kurssilai-
nen tai ulkopuolinen konsultti. Mentoroinnilla tarkoitetaan tyouransa alussa olevan

opiskelijan ja mentorin, alansa asiantuntijan, ammatillista kokemuksien vaihtoa.

Koko opiskelun ajan mentori tukee opiskelijaa tdman kehittdmistehtévassa. ltse han
puolestaan saa tukea koulutuksen jarjestajilta, esimerkiksi korkeakoulun vastuuopet-

tajalta.

Marja Silén-Lipponen Savonia-ammattikorkeakoulusta on kiteyttdnyt oppisopimus-
tyyppisen koulutuksen osapuolien roolit siten kuin ne toteutuvat Suomessa. Tama
antaa hyvan yleiskuvan siita, millaisia tehtavia kullakin oppisopimustyyppiseen kou-
lutukseen osallistuvalla taholla on.

Opiskelijoiden kanssa kdydaan koulutuksen henkilokohtaistamiskeskustelut sekéa
laaditaan henkildkohtainen opintosuunnitelma. Sen tekevat opiskelija, mentori ja
opetuksesta vastuullinen opettaja yhdessa, jolloin kaikille syntyy samanlainen nake-

mys siitd, mita keneltdkin odotetaan.

2.2 Kansainvalisii tutkintoon johtavia malleja

Helsinginkaupunginoppisopimusjohtajanavuosina1997-2013toimineenKariViinisalon
mukaan vallalla on kolme paaasiallista tapaa jarjestaa ammatillinen koulutus oppisopi-
muksena. Vapaassamallissa, esimerkiksi Englannissa, valtio eijuuripuutu koulutuksen
jarjestamiseen.Keskitetystijohdetussamallissavaltiotiukastisuunnittelee, organisoija

valvookoulutusta. EsimerkkindtastdonRanska. Saksalainentoimintatapaonnéaidenva-

lista. Viinisalon mukaan kaikkien naiden toteutustapojen yhteinen ongelmaon se, etta
ammatillinen koulutus tukeutuu mielelldan perinteisiin. Muutoksien aikaansaaminen

koulutuksiin ei ole helppoa. (Viinisalo 2011.)

Ranska

Ranskassa korkea-asteen oppisopimuskoulutusta on kehitetty 1980-luvulta lahtien.
Kokonainen tutkinto on voitu suorittaa oppisopimuskoulutuksena vuoden 1992 laki-
muutoksen jalkeen. Akateemisen tason opintoja suoritti vuonna 2008 télla toteutus-
tavalla 45 000 opiskelijaa, ja maara on kasvanut vuosittain. Opintoihin hakeutuvilla
taytyy olla opintoalansa tyokokemusta véahintadn kolme vuotta. Osallistujien moti-
vaatiota lisda se, etta jo opiskeluaikana he ovat aidosti yrityksen tyontekijoita ja toi-
mintaymparisto tulee tutuksi. (Viinisalo 2009, 61-63.)

YksiPariisinarvostetuimmistakorkeakouluistaon|SEP, I'InstitutCatholiquedeParis, joka
onarvioitu Ranskantoiseksiparhaimmaksiteknilliseksikorkeakouluksi. Sielld oppisopi-
musopiskelijoiden viikko on rytmitetty siten, ettd he ovat kolme péaivaa koulussa, kaksi
tyopaikalla (ISEP 2014)

Englanti

Englannissa eritasoisia oppisopimuskoulutuspaikkoja oli vuonna 2012 tarjolla yh-
teensa 110 000, mika kertoo sikalaisesta toiminnan laajuudesta ja tunnettuudesta.
Korkeakoulutason oppisopimustyyppisen koulutuksen aloitti tuolloin ldhes 10 000
opiskelijaa, ja kasvua edelliseen vuoteen oli perati 165 %. Tutkintoaloja on télla het-
kelld 46. (CIPD, 2014), (National Apprenticeship Service, 2014a.)

On kuitenkin huomattava, etta koulutustasot eivéat tadysin vastaa Suomen annettavaa
korkeakouluopetusta. Mukana ovat englantilaisen maarittelyn mukaisesti vaativuus-
tasot 4-7, joista taso 6 vastaa bachelor-tutkintoa ja taso 7 master-tutkintoa. Siten
ehka olennaisinta on huomata koko oppisopimustoiminnan laajuus ja korkeakoulu-
opiskelijoiden méaaran kasvun voimakkuus. (Higher Apprenticeships, 2014b.) Seu-
raavien kolmen vuoden aikana luodaan 20.000 uutta oppisopimuspaikkaa korkea-
asteen opiskelijoille. (National Apprenticeship Service, 2014c.)Oppilaitosopiskelun

jaksottelu riippuu alasta ja luultavasti myos toteuttajatahosta. Osassa koulutuksia
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26 opiskelijat kdyvat oppilaitoksessaan kerran viikossa, toisissa tallaiset jaksot ovat pi- Tarkempaatietoakyseisistakoulutuksistaloytyykorkeakoulunomiltakotisivuiltahttp:// 27
dempia. www.hwr-berlin.de/en/study-at-hwr-berlin/study-programmes/#c23454
Saksa Ryhmien koko pidetddn HWR:ssa pienena, korkeintaan 30 opiskelijasta koostuvana.

Berliinin Hochscule fur Wirtschaft und Recht (HWR) -korkeakoulussa on yhteen-

sa lahes 10 000 opiskelijaa. Neljdsosalla a koulutus koostuu seka korkeakoulussa

Talla taataan se, ettd ohjaus on riittava seka korkeakouluopiskelussa etta kaytannon

tydn ohjauksessa. Valmistuttuaan 85 % opiskelijoista on saanut tydtarjouksen sil-

td tyOnantajalta, jonka palveluksessa he ovat kdytannon tyoskentelyjaksoilla olleet.
(HWR 2014, 15, 22.)

tapahtuvasta opiskelusta etta oppisopimusmuotoisesta tyoskentelysta tydpaikalla.
Tutkinto-ohjelmia (degree programmes) on 17, ja opiskelijoita tydllistavia, yhteis-
tydssa toimivia tyonantajia on yli 650. (HWR 2014, 7, 12-13.)

Taulukko4.Tutkinto-ohjelmat,jotkavoisuorittaaoppisopimuskoulutuksenakorkeakoulussa

Hochscule far Wirtschaft und Recht. (HWR 2014, 18)

W irbechaft uned Bochi Berdin

Academic and Practical Phases i Hochschale fil

Bl my NS ol Eroesreay. god Lde

Students selection by

MaSteI’ the companies
Programmes

Bachelor Programmes

: : 2014
Business Studies 5.23;;%?233 and Inf. Business Technology
Possibility of study

Business Admistration: Electrical Engineering | Process and Project rerm abroad
+  Banking Civil Engineering Management

Facility Management Computer Science General Management 2015
* Industry Mechanical Engineering
* Insurance Possibility of practical Employment

phase abroad contract

* International Business Adm.
+ Logistics and Transportation
. ReaI.Estate 2016
+ Services Management

+ Taxation and Auditing

+  Tourism

*  Wholesale and Retail Sector

- Academic phase - Practical phase

Business Information SyStemS Kuvio 5. Luokkaopetuksen ja tyopaikalla tapahtuvan tydskentelyn jaksottuminen

korkeakoulussa Hochscule fur Wirtschaft und Recht Berlin. Lahde: Kalvosarija,

esitetty Metropolian johdolle kesalla 2014.
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HWR:n koulutusrakenteen mukaisesti opiskelijat tydoskentelevat puolet ajastaan ja
toisen puolen opiskelevat. Opiskelu- ja tydjaksot vaihtuvat noin 3 kuukauden vélein

opintojen keston ajan alla olevan kaavion mukaan.

Ylla olevaa avaava aikataulu yhden vuosikurssin teoriaopintojen ja kaytannon jakso-
jen vuorottelusta koko opiskelun ajalta l10ytyy HWR Berlinin kotisivuilta. Esimerkiksi
rakentamisen, sahkotekniikan, tietojenkasittelytieteen ja koneenrakennustekniikan
vuonna 2012 aloittaneiden opiskelijoiden saksankielinen vuosisuunnitelma [0ytyy
sivulta  http://www.hwr-berlin.de/fileadmin/downloads_internet/ba/terminplaene/
Ter12W.pdf.

Vastaavalogistiikanjakuljetuksenenglanninkielinenaikataululdytyytaalta: http.// www.
hwr-berlin.de/fileadmin/downloads_ internet/ba/spedition/Schedule_for_the_Course.
pdf

Ranskalaiseninformaatiotekniikkaanjaelektroniikkaanerikoistuneenteknillisenkor-kea-
koulunCFA-ISEPinapulaisjohtajaonkertonutLeFigaro-lehdessakorkeanasteenoppiso-

pimuksesta seuraavaa:

Kahden tai kolmen vuoden sopimuksellaopiskelevatnuoret oppivattuntemaan yri-
tyksenmaailmanjasinne soveltuvatammattitaidot—asioita, joitakoulussaeiopita.
Opiskelijoilla on yleensé selvé kasitys siitd, mihin suuntaan he elaméssé haluavat
edetéd valmistumisensa jélkeen. He saavat opinnoistaan itsetuntoa ja varmuutta.
Opiskelijalle oppisopimus on mainio tapa I6ytéa selkedsti rahoitus opinnoille se-
kalaisten pikkutdiden sijasta. Kaikki nuoret antavat arvoa omalla tyélld ansaitulle
palkalle.

3. Oppisopimustyyppinen
koulutus ammatti-
korkeakouluissa

Tama analyysi perustuu kyselyyn vastanneiden ja haastattelussa mukana olleen
henkilokunnan kertomaan tietoon. Siten seka opiskelijoiden ettd tyonantajan kannal-

ta esitetyt nakemykset perustuvat toisen kaden lahteisiin.

3.1 Ammattikorkeakoulun ndkikulma

Kun koulutuksen sisaltda suunnitteluvaiheessa maaritelladn, toimintaymparistod
tulee tuntea tarpeeksi hyvin ja hahmottaa sen rinnalla kyseisen toimialan tulevai-
suuden visio. Oppilaitosten edustajilla pitda olla hyva nakemys siitd, mihin esim.
tekninen ja yhteiskunnan kehitys on menossa. Ne maéarittavat koulutukselle asetet-
tavia tavoitteita. TyOpaikan paivittaisen arjen tuntevat tyOpaikkojen edustajat. Paras
kokonaiskuva siitd, millaista osaamista opiskelijoilta odotetaan ja koulutuksella pitaa
tavoitella, syntyy vain yhdessa tydnantajien edustajien kanssa.

Korkeakoulut ovat toteuttaneet oppisopimustyyppisia koulutuksia seka yksin etta
yhdessa. Yhteistoteutuksiin ovat kannustaneet joko maantieteellinen toiminta-alue
tai edut, joita nahdaan korkeakoulujen eri koulutusalojen valisessa yhteistyossa,
liite 2.
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Ryhmahaastattelussa todettiin, etta toteutuksen maarittelyyn on mennyt aikaa eri-
tyisesti silloin, kun mukana on ollut useita korkeakouluja. Erilaisten nékemysten
yhteensovittaminen on vaatinut yhteisen kuvan luomista. Toteutuksen periaatteet
ovat olleet yhteiset. Kdytannon ratkaisut ovat sen sijaan voineet vaihdella hyvinkin

paljon eri puolella Suomea. Haastattelujen mukaan uusien koulutusten suunnittelua

MEMTORI
i b RS
Tydpatkada tarattmmsl
SEAMiSasty

OPFISKELLIA

HepktakolLais

kiinmoatukaesn koflsel Kihitys

prajei

| My kiyesad 1

KOULUTUKSENTUOTTAJA,
KOULUTTAJA

Kuvio6.Oppisopimustyyppisenkoulutuksentoimijatmaarittavatkehitysprojektinsisal-

|6n yhdessa.

on helpottanut eniten se, etta on ollut olemassa jo hyvia kaytantoja aiemmista kou-

lutuksista.

Ammattikorkeakouluissa on vakiintuneessa kaytossa ollut AHOT, aikaisemmin han-
kitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen. Se kuuluu olennaisena osana

myos oppisopimuskoulutukseen. Ahotoinnillakin pitdisi tuottaa numeerisia arvioin-

OPPIMINEN
OPPILAITOKSESSA

OPPIMINEN TYOSSA
OPPIMISEN OVAALJ

i I

HENKILOKOHTAISTAMINEN

1 I
OPINNOLLISTAMINEN

|

J

AMUO!

JO/(A I 0k
Y -
Perehdytys, UDISTAA ERILAISIA QPPIMISEN PAIKKOS

valmennus
MILLAISTR OSAAMISTA OPINNOLLISTAMINEN VAATII?

TYOPAIKALTA OPISKELIJALTA OPETTAJALTA

e Ymmarrysta tyon opinnollis- e Oma-aloitteisuutta e Ymmarrystd, mita
tamisen tarkoituksesta ja o Opetussuunnitelman hyvaa osaamisperustainen
tarpeesta tuntemusta opetussuunnitelma

e Ymmarrysta opiskelijan e Ymmarrysta tydssa vaadit- tarkoittaa kdytannossa
opintojaksojen tavoitteista tavista tiedoista ja taidoista ® Alansa tuoretta tyoelama-
ja arviointikriteereista ® Kykyéa soveltaa teoreettiset tuntemusta

® Mahdollisuuksia ja taitoa ainekset tydssa opittaviin ® Kykya nahda ja muuttaa
tyon ja tyosta oppimisen taitoihin tyOssa opitut taidot
ohjaamiseen ° Kykya sanallistaa osaamista osaamisiksi

® Mahdollisuuksia ja kykya ® Kykya suunnitella ja nayttaa ® Kykya suunnitella ja arvioida
osaamisen arviointiin . osaamista R osaamisen nayttoja
yhdessa opiskelijan kanssa Kykya neuvotella, arvioida Kykya yhteistoiminnalliseen

ja perustella osaamista arviointiin

Kuvio7.Oppimisenovaali.Kuvioonperaisinartikkelista” Tyonopinnollistamisenneuvotteluttulkin-

tojen kentténéa — Oivalluksia Duunarineuvotteluista” (Maki, Niinisto-Sivuranta 2014).
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teja, silla sita edellytetaan, kun suorituksia hyvaksytaan YAMK-tutkintoon kuuluviksi,

ja jatko-opintoihin valittaessa sillda on merkitysta lahtopisteiden maarittamissa.

Oppisopimustyyppinen koulutus sisaltda paljon muutakin kuin opetuksen. Siihen
kuuluu markkinointi tyonantajille, haku- ja valintaprosessi, opiskelijahallinnointi,

osaamisen arviointi seka tydnantajan mentorien koulutus ja tuki.

Kyselytutkimuksen mukaan oppisopimustyyppinen korkeakoulutasoinen koulutus
on edelleen suhteellisen tuntematonta. Markkinointiin on siis pitdnyt panostaa ta-
vallista enemman. Asiakkaiden hankinta, neuvottelu opiskelijoiden ja heidén tyénan-

tajiensa kanssa, vaatii ensimmaisella toteutuskerralla erityisen paljon ponnisteluja.

Koulutus tyopaikalla

Tyopaikalla toteutettavan osuuden tavoitteet ja sisallon maarittelevat yhdesséa opis-
kelija, tydnantaja ja ammattikorkeakoulun edustaja. Kukin sitoutuu siihen omasta na-
kdkulmastaan. Kehitysprojekti tulee valita niin, ettd motivoi opiskelijaa ja sen tavoit-

teet ovat realistiset. Maarittelyssa tulee ottaa huomioon seuraavia seikkoja, kuvio 6:

= N W A S & -

1 2 3 4 9

Kuvio8.Vaittama: Oppisopimus-tyyppisessatoteutuksessaonsuurempikokonaistyomaéaraver-
rattunatavalliseentoteutustapaan. 1 =taysinerimieltd, 5 =taysin sa-maamielta. Palkin pituus
kuvaavalinnantehneidenvastaajienlukumaaraa. Arvo3tarkoittaa, ettdvastaajanmielestavaite

pitaa paikkansa ja tyémaara on suurempi.

o Koulutuksen suunnittelijalla on visio alan tulevaisuudesta, koulutuksen mah-
dollisuuksista ja ammattitaito konkretisoida ndkemyksensé toteutukseksi.

« Mestari eli oppilaan tyopaikan mentori ndkee yhden tai useamman kehitys-
projektin aihion, sekd puuttuvan osaamisen, mita tyopaikalla tarvitaan ja joita
kisallilla, hanen oppipojallaan ei viela ole ja mita pitaisi kehittaa.

» Opiskelijaa mielenkiinto tiettyyn kehitysprojektiin ldhtee hanen omista kiin-
nostusalueistaan ja sopivaksi kokemastaan haasteesta. Hanen elamantilan-
teensa ja ajankdyton mahdollisuutensa vaikuttavat siihen, mihin ja kuinka pal-
jon han voi panostaa, ja hanen mentorinsa (ja esimiehensa, joka aina ei ole

mentori) tydaikaa lupaavat.

TyOpaikalla osana opintoja toteutettavat kehitysprojektit voivat olla haasteellisia.
Osaamista karttuu projektin kaikille osapuolille. Opiskelija, opettaja ja mentori ovat
prosessin omistajia omalta suunnaltaan. Heilld on oma intressinsa ja he nakevat eri-
laisen lopputuloksen. Tyon opinnollistaminen haastaa kaikki kolme toimijaa (opetta-
jan, opiskelijan seka tydpaikan esimiehet ja asiantuntijat) oman osaamisensa tunnis-
tamiseen, vaikka oppijana virallisesti on vain yksi heista, kuvio 7.

Kokemuksia toteutuksesta

Kunkin osapuolen ja etenkin jokaisen toteuttamiseen osallistuvan henkilén vahvuu-
det joudutaan arvioimaan suhteessa toisiinsa. Nain 16ytyvat parhaimmat roolit kou-
lutuksen toteuttamiseen, Ryhmakeskusteluissa tuotiin esille juuri taté vahvuuksien
etsimista ja roolien 16ytamista koulutusta rakennettaessa. Siihen menee aikaa, mut-
ta se palkitsee.

Koulutuksen toteutuksissa asiantuntijaluennoitsijoina voivat toimia tyoelaman am-
mattilaiset, joita myos opiskelijat ovat. lIman heité koulutuksen anti olisi huomatta-

vasti kdyhempi. Opiskelijat tuntevat kdytannon arjen, sen haasteet ja ratkaisut niihin.

Ryhmaéahaastatteluissa tuli esille, etta osa korkeakoulujen yhteistoteutuksina jarjes-
tetyistd oppisopimustyyppisisté koulutuksista oli toteutettu kullakin paikkakunnal-
la omanaan. Talloin paikalliset olot ja erilaiset tyonantajakumppanit mahdollistavat
koulutuksen sisélldlliset erot. Vaikka koulutuksen aihe olisikin periaatteessa sama,
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sen sisallon painotus voi rakentua kunkin korkeakoulun ja paikkakunnan erityisosaa-
miselle.

Kyselytutkimuksen mukaan oppisopimustyyppisen koulutuksen kokonaistyomaara
on kutakuinkin sama kuin perinteisesti toteutetussa opetuksessa, kuvio 8. Selkeéasti
jotkut toteuttamassa olleet ovat kokeneet oman tydmaaransa vahaiseksi ja toiset
todella raskaiksi. Mitka syyt naihin liittyvat, olisi mielenkiintoista selvittaa. Eras vas-
taaja totesi, ettd han oli ollut ainoa opettaja, mikéa oli kuormittanut hantéa aivan liikaa.

Kyselyn vastauksissa ja haastatteluissa todettiin, ettd tydmaaraa voisi vahentaa silla,
ettad koulutustarjonta olisi pitkajanteisempaa eika yksittaisten koulutusten suunnit-
telua, markkinointia ja toteuttamista. Toistamalla saman sisaltoista koulutusta tyo-
maara vahenisi huomattavasti, sillda sen rakentamiseen ja kouluttajilla opetuksen
valmisteluun kuluu merkittavasti aikaa. Sen paalle tulee sisalléltdan uuden koulutuk-
sen ja oudohkon oppisopimustyyppisen korkeakoulutason koulutuksen markkinointi
tyénantajille, ennen kuin paastaan toteutusvaiheeseen.

-5 51-100 101-150 150-200 201-250 251-400 401-1600

- N

Kuvio 9. Koulutukseen kulunut vuositydaika. Pystyakselilla on vastaajien maara.

Tyonantajan kanssa asiointiin meni paljon aikaa. Heilla on ollut yleensa kovin vahan
tietoa oppisopimustyyppisesta koulutuksesta. Tydpaikkaohjaajien motivointi ja ohja-

us koettiin ainakin jossain maarin tyolaaksi, joskin vastausten mukaan siina oli suuria
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Kuvio 10. Mihin tehtaviin vastaajat osallistuivat oppisopimustyyppisesséa koulutuksessa?

vaihteluja.

Kyselyn mukaan verkkoalusta ja sielld oppimistehtévien suunnittelu ja arviointi,
yleenséa koko verkko-opiskelun toteuttaminen, oli ty6ldinta. Tahan saattoi vaikuttaa
se, ettd valineet olivat vield monelle melko uusia. Tyolaimmaksi vastaajat kokivat
etatehtdvien seuraamisen ja kommentoinnin seka jatkuvan arvioinnin. Arviointity6ta
pitdisi erdan vastaajan mielesta suunnata enemman opiskelijoiden itsearviointiin ja

vertaisarviointiin.

Kyselyssa ja ryhméahaastattelussa esille nostettuja haasteita
* Monelle opettajalle on vield tutumpaa jakaa tietoa vanhalla tavalla—asenne-

muutos on menossa/tulossa.
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Kuvio 11. Ty6ajan jakautuminen eri tehtaviin oppisopimustyyppisessa koulutuksessa.

» Jaettu asiantuntijuus on hyvaksyttava — toinen opettaja, mentori ja opiskelija-
kin on asiantuntija omalla alallaan. Tama on voimavara, joka toimii esim. opis-
kelijoiden vertaistukena toisilleen.

o Tydmaaran aisoissa pitaminen vaatii yhteisty6téa ja sitoutumista sovittuun.

Opetussisaltoja tulisi kehittaa

Koulutuksessa tulisi nykyista
paremmin hyodyntaa tyoskentelya
digitaalisessa ymparistossa

3.8 3.9 4,0 41 4,2 4,3 4.4 4,5 4,6

Ry e
on erittdin tarkeaa

Kuvio 12. Oppimisympéristotja opetuksen sisaltod. Vaittamien skaala: 1=tdysin erimielta, 5=

tdysin samaa mielta.

» Kouluttaja ei voi suoraan luottaa siihen, etta tydpaikan mentori tietda, mita
tekee ja miten toimii oppilaan kanssa. Ensimmaisella kerralla mikaan ei ole it-
sestaan selvaa mentorillekaan. Kouluttajan pitaisi olla enemman mukana fasi-
litoimassa kehitysprojektia mentori-opiskelija-tydskentelyn tukena.

« Millaisia opiskelijoita on talla kertaa mukana? Kullekin tehdaan koulutuksen alus-
saoppilaan, opettajan jamentorin kanssa yhdessé opiskelijan henkilékoh-tainen
kehittymissuunnitelmaHEKS. Senavullatunnistetaanopiskelijanomattavoitteet
koulutukselle. "Naitdolentehnytjandmaosaan. Mitdmuutaminunpitadoppia? Ja
miten? " HyvinmaariteltyHEKS, sennoudattaminensekasitatoteuttavatydpaikka-

ohjaaminen vaikuttavat ratkaisevasti koulutuksen onnis-tumiseen.

Tyobajan jakautuminen
Kyselyynvastanneiden tydajasta oppisopimustyyppiseen koulutukseen kuluikuvion 9
mukainentuntimaara.Vastaajistaldhesjokainenosallistuioppisopimustyyppisenkoulu-

tuksen toteuttamiseen, mutta vain pienen osan vuoden tyoajastaan.

Muu

Kaytetty vertaisarviointia

Kirjallisten tehvaien suorittami-
nen on ollut arvioinnin perusta

Portfolio on ollut osa arviointia

Opiskelija pitéanyt esitelmén

Kéytetty haastattelua
(vrt. suullinen kuulustelu

Tyopaikkaohjaajan tms. palaute on ollut
merkittadvaa arvioinnissa

TyOnantajan ja oppilaitoksen kanssa
selked malli, jota on sovellettu oppimisen
seurantaan ja arviointiin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kuvio 13. Oppimisen arviointiin kdytetyt menetelmat.
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Vastaajilta kysyttiin tydajan jakautumista ennalta maariteltyihin luokkiin siten, etta
he valitsivat enintdan nelja tarkeinta. Vastaajat osallistuivat kuvion 10 mukaisesti eri

tehtaviin. Tydpanoksen suuruutta ei tassa otettu huomioon.

Kuviossa 11 on otettu huomioon se, kuinka paljon valintoja kukin vastaaja antoi, siis
kuinka moneen tehtdvaan hanen tydaikansa oppisopimustyyppisessa koulutukses-
sa jakautui. Tdman analysoinnin tulos on suuntaa antava. On myos huomionarvoista,
ettei tassa yhteydessa ole tutkittu, kuinka suuren osan tyontekija kaytti oppisopi-

mustyyppiseen koulutukseen. Sen maarittelyyn ei ollut riittavasti tietoa.

Naiden kahden kuvion 10 ja 11 perusteella 3/4 vastaajista kdyttaa lahes kolmasosan
oppisopimustyyppiseen koulutukseen kayttamastadn tybajasta opetuksen suun-
nitteluun. Alle puolet vastaajista kdyttaa pienen osan ajastaan kontaktiopetukseen,
opiskelijan ohjaukseen, ty®nantajan kanssa asiointiin tai sopimusten laatimiseen.
Pienen otoksen vuoksi tulos on vain suuntaa antava. Tyoajan kayttda oppisopimus-
koulutukseen kannattaisi selvittda. Nykyistd tehokkaamman toimintatavan I6ytami-

nen vahentaisi tyota ja kustannuksia.

Opetuksen sisalto ratkaisee, kuvio 12. Yhteistyotd koulutuksen toteuttamisessa te-
kevat joutuvat kiinnittdmaan siihen taman kyselyn perusteella erityista huomiota.
Digitaalisten oppimisymparistoja kaytettiin hyvin yleisesti opiskelun tukena. Niiden
avoimuus koettiin erittdin tarkeana.

Suoritusten arviointi

Ryhmahaastattelussa todettiin, etta opiskelijan tydnantajalle nakyvan tyon jaljen pitaa
ollalaadukastajatayttaatuottavuuden kriteerit. Esimerkiksisosiaali-ja terveysalallaon
paljonkriteereja, jotkatyontekijoidentuleetayttad. Opiskelijaeivoikeskeisessaosaami-

sessa menna rimaa hipoen yli.

Talla hetkelld oppisopimustyyppisessa koulutuksessa ei kayteta korkeakoulujen yh-
teisid tai haastattelujen mukaan edes korkeakoulukohtaisia arviontikriteereja. Siihen
suuntaan ollaan kylld menty, ja esimerkiksi Laureassa ammatillisen osaamisen mit-

taamiseen on kehitetty reflektioprofiilia. Se on luotu EQF 6 -tason kriteerien pohjalta.

Taulukko 5. Tydpaikalla tapahtuva oppiminen: nykytilan arviointia (Stenvall 2008, 20).

TYOSSAOPPIMISEN LAATUA

VARMISTAVAT TOIMENPITEET

* Perusinformaatio tyopaikalle.
Tybssdoppimista koskeva perusinformaatio
tyénantajalle, opiskelijalle, tydpaikkaohjaajalle.

* Opiskelijan ja tyopaikan sitouttaminen
tydssdoppimiseen.

NYKYTILAN ARVIOINTIA

« Kaikkien osapuolten vastuut ja velvollisuudet
ovat periaatteessa tiedossa; perusinformaatiota
ei voi olla koskaan tarpeeksi; kaytannot vaihtelevat
koulutuksen jarjestajilla.

* Oppisopimusmuotoisessa koulutuksessa tietoa
tyopaikoille ei ole liikaa; tietoa saa eri toimijoiden
www -sivuilta.

« Ohjaus ja tuki. Henkilokohtainen koulutussuun-
nitelma ja osaamiskartoitus.

* Ohjaus- ja seurantaryhméan perustaminen
opiskelijaryhmalle.

* Yksilon ohjauksen jarjestaminen.

* Heko:jen katsotaan toimivan hyvin; kaytannot
ovat alkaneet hyvin muotoutua.

* Oppisopimuskoulutuksessa kaytetaan osaan.fi
-kartoitusta aiemman opitun arviointiin.

* Ohjaus- ja seurantaryhmét ovat osittain
kaytdnndssa; parannuksia on viela tehtava.

« Palaute- ja seurantajarjestelmat.
Jérjestelmien toimivuuden varmistaminen.

« Tydeldmayhteistyon arviointi ja kehittdminen
koulutuksen jarjestajayhteisissa vaihtelee.

* Kyselyt tyopaikoille koetaan paikoitellen tydlaiksi;
tydn tulisi hoitua tydssaoppimisen koordinaattorin
tai opettajan valitykselld.Palautetta voidaan ottaa
yhteisissa vuositapaamisissa; esim. koulutuksen
jérjestajien iltatilaisuuksissa.

* Kaytossa on myds Opteushallituksen lomakkeita.

* Yhteistyd. Oppimisprosessin eri vaiheisiin liittyvat
toimenpiteet ja erityisesti yhteydenpito tydpaikan,
oppilaitoksen ja oppisopimuskeskuksen ja muiden
sidosryhmien valilla.

* Perusverkostot ja yhteistyd ovat toimivat, mutta
yhteistyon yllapitoon ja kehittdmiseen tarvittaisiin
aloittain ja aluettain lisda vahvistusta.

Jokaisella opiskelijalla on oma suunnitelmansa, millaista ja miten syvaa osaamista
han koulutuksella hankkii. Henkilokohtaisen kehittymisen arviointi kaikille yhteisilla
koetehtavilla tai yhteisten mittareiden avulla ei ole helposti toteutettavissa. Yleisen
arviointimallin luominen ja kayttddn saaminen vaikutti ainakin haastattelujen perus-

teella haasteelliselta.

Koulutuksen vaikuttavuutta tydnantajalle pitéisi arvioida opiskelijan taitojen kehittymi-
sensijastatydyhteisdnkannalta. Mitensatsausyhdenjasenenpitkdankoulutukseenna-
kyy esim. kahden vuoden paasta tydyhteisdssa? Sitd on vield vaikeampi mitata, mutta
sehan on tydnantajan varsinainen tavoite.
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Kyselyynvastanneistasuurinosailmoitti,ettaarvioinninperustaja/taitydpaikkaohjaajan
palauteolivatolleetmerkittavassaasemassa(kuvio 13). Puoletvastaajistakoki, ettdoppi-
laitoksenjatyonantajanvalillaoliollutselkedmalliarviointiin. Samoin puoletvastasi, etta
olikaytettyvertaisarviointia. Opiskelijanhaastatteluataisuullistakuulusteluaolikaytetty

vain harvoin.

Laadun ja kannattavuuden varmistaminen

Koulutuksenlaatumuodostuusuunnittelusta, toteutuksesta, arvioinnistajakehitta-mi-
sesta. Kaikilla oppisopimustyyppiseen koulutukseen osallistuvilla osapuolillaon oman
nakokulmansa mukainen kasityslaadusta, joka siis riippuu toimintaympaéristdstajatyo-
yhteisdsta.Kaikkienosapuoliennakemyksetonotettavahuomioonlaatuakehitettaessa.
(Hulkari 2006; Majuri & Eerola 2007; sit. Stenvall 2008, 12.)

Taulukko 5 on Kirsti Stenvallin tutkimuksesta " Ty6paikalla tapahtuvan koulutuksen ja
oppimisenlaadunvarmistus, taustaselvitys”. Taulukonensimmaisesséasarakkeessaon
kuvattutydssdoppimisenlaatuavarmistaviatoimenpiteitd2.asteenoppisopimuskoulu-
tuksessa.StenvallkorostaatyOpaikkaohjauksenmerkitystd, janostaaesilleerityisestisen,
ettdtydssdoppimisenparastalaadunvarmistustaovattydpaikkaohjaajat. Opetushallitus
onkinjarjestanyt2.asteenoppisopimuskoulutuksentydpaikkaohjaajille kahdenopinto-
viikonpituisenkoulutuksen.(Stenvall2008,20). Koulutuksenpituuskertoomentorinteh-

tavan vaativuudesta osaamisen siirtymisen vélittajana, mestarina.

Tassasuppeaanotantaanperustuvassaesiselvityksessaeivoituosoittaamerkittaviaero-
jataulukossakuvatullatarkkuudella2.asteenoppisopimuskoulutuksenjakorkea-asteen
oppisopimustyyppisenkoulutuksenvalillasiitd, mitatehtavidlaatuavarmistaviintoimen-
piteisiinkuuluu(sarake Tyossdoppimisenlaatuavarmistavattoimenpiteet). Periaatteetja

etenkin tavoitteet ovat samat.

Nykytilan arviointi sen sijaan jo poikkeaa jonkin verran. Toisen asteen oppisopimus-
koulutus on volyymiltdan eri luokkaa. Siind kaytetdan kyselyita ja yhteisia lomakkei-

ta, joilla varmistetaan oppisopimuskoulutuksen formaalia hallintaa ja seurantaa.

Korkeakoulujen oppisopimustyyppisessa koulutuksessa kdytantdja on yhtenaistetty,
mutta ei viety yhté pitkalle. Tarpeeksi tarkalle tasolle tehty yhtenaistaminen helpottaa

Yhteistyota muiden ammattikor-
keakoulujen kanssa tulisi lisata. -

Yhteistydta muiden ammattikor- _
keakoulujen kanssa tulisi kehittaa
40 141 4,2 4,3 4,4

Kuvio 14.Yhteistydammattikorkeakoulujen kanssa. Vaittdmissa 1=tdysinerimieltd, 5=
téysin samaa mielta.

kanssakdymistatyonantajienkanssajamydsyhteistyotatekevienjayhdesséakouluttavi-
enammattikorkeakoulujenkesken. Liianpitkalleviedytohjeet,lomakkeetyms.saattavat
taashankaloittaaniidensoveltamistajakayttdaerilaisissakoulutuksissajatilanteissaseka

kangistaa ja hankaloittaa toimintaa turhaan.

Tybssaoppimisen laatuun vaikuttavat keskeisesti seka opiskelija, mentori ja opet-
tajat ettd tyoyhteiso ja oppilaitos. Mentorin tulisi toimia osaamisen johtajana. Kes-
keista tydorganisaation nakokulmasta ovat oppilaan tyopaikalla saama ohjaus ja tuki
sekéa tyopaikkaohjaajien toiminta ja oppilaan erilaiset tukemisen tavat. Nama kaksi
nousivat keskeisiksi silloin, kun opiskelija koki ongelmia oman tyopaikalla tapahtuvan
kehitysprojektinsa kanssa. “Tyon ja osaamisen kehittéminen tyopaikalla on osa uu-
den teoria- ja tutkimustiedon opiskelua, soveltamista ja jopa teoriatiedon luomista”,
Irene Grohn kirjoittaa (2009, 118).

Korkeakoulujen valinen yhteistyo

Kun opetus- ja kulttuuriministerié mydnsi rahoitusta oppisopimustyyppiseen koulu-
tukseen2012viimeiseksirahoitetullakierroksella, UudellamaallajaHameessatoimivat
ammatti-korkeakoulut saivat yhdelletoista eri koulutukselle rahoituksen. Puolet niista

ammattikorkeakoulu toteutti yksin. Mité tapahtui niiss3, jotka tehtiin yhteistyossa?
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Ennen rahoituksen myontamista oli jo keskusteltu ja laadittu yhdessa hyva suunni-
telma. Jos sita ei olisi ollut, ei sen toteuttamiseenkaan olisi rahaa mydénnetty. Kun

rahoitus sitten saatiin, niin toteutus jouduttiin maarittelemaan konkreettisesti.

Yleisestiyhteistydtapidettiinhyvanaratkaisuna.Kyselyssatodettiin, ettdsuunnitte-luvai-
heessayhteistydkumppaniammattikorkeakoulujenkanssaonolluttoimivajaaktiivinen.
Yhteistyota toistenammattikorkeakoulujen kanssatulisiseka lisata etta kehittaa, kuvio
14.

Yhteisty6téd muiden ammattikorkeakoulujen kanssa tulisi kehittda, ka 4,3, eli kovin
samaa mielta ollaan. Vaittamaan "Yhteistydta muiden ammattikorkeakoulujen kans-
sa tulisi lisdtd"” vastausten keskiarvoksi tuli 4,1. Opetuksen sisaltd ratkaisee, ja siihen
yhteistyota koulutuksen toteuttamisessa tekevat joutuvat ainakin taman kyselyn pe-
rusteella kiinnittdmaan erityistd huomiota.

Mitd saisimme aikaan, jos tekisimme yhdessa enemman? Kun yhden mielesté yh-
teistyd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa toimii loistavasti, niin toisen
mielesta yhteistyota ei ole riittavasti. Kokemukset ovat erilaisia ja pohjautuvat ihmis-

Yhteistyd AMK:n ja tydnantajan
valilla on toiminut hyvin

Opiskelijan tydssaoppiminen on
toteutunut hyvin

TyOnantajan tavoitteet ovat
tayttyneet hyvin

AMK:n antama opetus on vastannut
hyvin tyéeldaman osaamistarpeita

38 39 40 41 42 43 44 45 46

Kuvio15.Perustietojatydssaoppimisesta.Vaittdmissa1=taysinerimieltd, 5=tdysinsamaa

mielta.

ten erilaisiin odotuksiin, lahtokohtiin ja tilanteisiin. Avointa keskustelua pitdisi lisata,
toteuttaa yhteisia hankkeita, kehittdd saman alan opettajien yhteistyota, jarjestaa

yhteisfoorumeita yms.

On helppo yhtya niihinkin haastatteluissa esitettyihin nakemyksiin, etta opettajavie-
railut ja opettajavaihdot kehittéisivat opettajien jaammattikorkeakoulujen osaamis-ta.
Toisiltaoppii.Rajasille, kuinkapaljonaikaavoitoistenkollego-jenkanssaoikeastikayttaa,
l0ytyyyleensésittenkinomastakalenterista. Kunpitddvalmistellaomaaopetustyotatai
kommentoida oppilaiden toitd huomiseksi, muu mielenkiintoinen ja tarpeellinenkin jaa

sivuun.

Ryhmahaastatteluissanostettiinesillese, ettatarvittaisiinyhteisidperiaatteitaenemman.
Yhteistyontulisitodellakinollalaajempaajasyvempaakuinyhteinenra-hoitushakemus
jayhteinen opetussuunnitelma, OPS. Valtakunnalliset OPSit helpot-taisivat, kun ne oli-
sivattarpeeksitarkallatasolla. Luotaisiin yhdessarakenteellisiaratkaisuja, jotka olisivat
kaikkien ammattikorkeakoulujen kaytossa.

Samointodettiin, ettd yhteisopetuksiajayhteisid aineistoja kannattaisi kehittéda. Se-kin
vaatisialuksiyhdessa suunnitteluaja kokeilemistakaytannossaelilisaa tyota. Yhdessa
rakennettuja julkisia tuotteita ei voisi omistaa yksinoikeudella.

Keskusteltiin myds siitd, ettd koulutuksien toteuttaminen pitéisi tehdd mahdolliseksi
ilmanmaantieteellisiarajoituksia. Monopoliasetelmakoulutuksistapitdisipoistaa. Poh-
dittiin myostydnjaostasopimista, koordinoimistajayhteistenohjelmienlisdamista. Toi-

saaltayhteistyonluominenvieaikaajasitd kauttaseonkallista. Miten|0ytyisitasapaino?

Samaanyhteistyon suuntaan tahtdavat erilaiset datan, opetusmateriaalinjaopetus-va-
lineidenavoimuuteentahtaavathankkeet. Mitdenemmanolisijulkistaaineistoakaytet-
tavissdesim.oppisopimustyyppisessakoulutuksessa, sitdyhtendisemmaksijasamalla
halvemmaksikoulutuksiasaataisiinohjattua. Senpaallekukinvoisirakentaaomannakai-
sensatoteutuksenkussakinkoulutuksessajakunkinkorkeakoulunjapaikallistentarpei-
den mukaisiksi.
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Ryhmaéahaastatteluissa nostettiin tarve lisata tyonjaosta sopimista ja koordinoimis-
ta. Sitd kautta voitaisiin lisatéa yhteisia ohjelmia ja vahentaa paallekkaista tekemista,
mité eri tahoilla tehdaén. Silti jo perustyokin vaatii ensin paljon selvittdmista ja na-

kemysten kokoamista, ennen kuin paastaisiin sopimiseen ja yhdessa tekemiseen.

Yhteistyo tyonantajien kanssa

Kuvion15"Perustietojatydssaoppimisesta” mukaanammattikorkeakoulunantamaope-
tusvastasierittainhyvintydelamantarpeita. Tydnantajantavoitteettayttyivatlahesyhta
hyvin. Vastaajista kolme neljasta oli sita mielta, ettd opiskelijan tydssaoppiminen ja yh-
teistyd ammattikorkeakoulunjaty®nantajan vélilla toimihyvin tai kiitettavéasti (arvot 4 ja
5).Etenkintydnantajiennakokulmantarkastelussapitddhuomata, ettdarviontekijdinaoli

ainoastaan ammattikorkeakoulujen henkildstoa.

Kysymykseen”Mitkdovatolleettydssadoppimisenja/taitydnantajayhteistydnsuu-
rimmatvahvuudet?” saatinammattikorkeakoulunhenkildstoltd seuraavatvasta-
ukset:
« Tydelamankanssaontuotettuyhdessaopetussuunnitelmajakoulutuksenta-voit-
teet.
» Koulutuksen toteutus on suunniteltu yhdessa. Yhteinen ndkemys on ollut vahva.
» Monienkanssaonvahvatkumppanuudetennestaan. Opettajatovatliikkuneetoi-
keasti tapaamaan tyoyhteisdja ja ottaneet valmentajan roolin.
» Tallainen koulutus sitouttaa koko tydyhteisdd muutokseen ja kehittdmiseen.
« Osallistuja - mentor -pari on ollut hyva ratkaisu. Esimiehet ovat hyvin mukana
kehittamisessa.
« Osallistujien kokemukset ovat vaihdelleet suuresti siind, miten tyoyhteiso oli tu-
kenutopinnoissaetenemisessa.Parhaimmillaanesimiehenjatydyhteisdnantama

tuki oli osaamisen kehittymista edistavaa.

o Opiskelijaonjalkauttanutoppimaansaomaantydyhteisoonséapohdittavaksijaso-
vellettavaksi. Omaa tydté on tarkasteltu uudella tavalla.

» Tydssatapahtuvanoppimisenkauttaonsaatukokotydorganisaatiomukaankehit-
tdmistoimintaan ja kehittdminen on koskenut muitakin kuin osallistujaa.

* Oppijanaonollutmydstydyhteisdyhteistentydkaytantdjenuudistamisenva-lityk-
sella.

o Keskustelu on herannyt tydpaikoilla uusien menetelmien kayttéonotosta, ja
jossain on ryhdytty toimenpiteisiin jo valittomasti.

» TaydennyskoulutuskutenoppisopimustyyppinenkoulutusjaYAMK-opinnotovat
ammattikorkeakouluille loistavia ikkunoita ndhda, miten tietyn alan toi-minta on
organisoitu ja mitkaasiat hiertavat ja toimivat hyvin. Eroja tydpaik-kojen ja toimin-
tatapojen valilla on.

Aiemmissatutkimuksissaesim.”"Nakdkulmiakorkea-asteenoppisopimuksenkehit-tami-
seen” ontodettu, ettd koulutuksen aikana rakentunut yhteys ammattikorkea-koulun ja
tyOpaikkaanjatydnantajan edustajiin ei paaty opiskelijan valmistumiseen. Se ontehnyt
mahdolliseksiyhteistydnmydhemminmm.tédydennyskoulutuksessajaerilaisissayhtei-
sissaprojekteissa.(Hakkarainen, Mantysaari, Pintild2011,77).Sitenkoulutuksenvélillinen

vaikutus on voinut olla merkittava.

Kysymykseen "Mitkdovatolleettydossaoppimisenja/taityonantajayhteis-
tyonsuurimmatpuutteettaihankaluudet?” saatiin seuraavatvastaukset:
» Oppisopimuskoulutuksenymmartamineneiollutkaikille selvaa. Ajanpuutejajoh-
don sitoutumattomuus haittasivat.
« Tydpaikallayhteisen ajan [6ytyminen on ollut haasteellista (tydpaikkaohjaaja/val-
mentaja - opiskelija)
» Kouluttajan tyopaikkakaynnit tapahtuivat liian harvoin, silla mentorit ovat tar-vin-
neet lisaa tukea.
» Arviointi ja palautteen saanti vaatii kehittamista.
« Yhteydenpitoa voisi olla enemman yrityksen kanssa. Nyt on toimittu minimi-
organisaatiolla ja sen vuoksi yhteydenpitoa ei ole ollut riittavasti.
« Osin esimiehet pystyivat hyvin tukemaan ja juurruttamaan muutosta yhteis-ten
mm.kehittamispéivien/viikkopalaverienavulla. Puutteenaerdissatapauk-sissaoli,

ettdesimieheteivatosanneettukeakoulutuksessayhdessarakennettuamuutosta.
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» Koulutuksen teema oli aiheena niin uusi, etta tydpaikoilla, etta tyopaikoilla ei
ole siita viela paljoakaan tietoa ja siten ohjaajan nimedmisessa joutui etsimaan

uusia ratkaisuja.

3.2 Opiskelijoiden kokemukset koulutuksen toteuttajien
arvioimana
Opiskelija—tydssaolevakorkeakoulustavalmistunuttydntekijd—kaipaalisaatietoajaosaa-
mistaomassatydssaantaikentiesuudessatehtavassaan,johonhdnonsuuntautumassa.
Opiskelijan valitseman koulutuksen kaikille yhteinen sisalto ja kokonaisuuden teeman

taytyy vastata riittdvan hyvin hanen omiin tarpeisiinsa, jotta han hakeutuu opintoihin.

Jokainenopiskelijakokee koulutuksenyksilollisesti. Yleisellaelamantilanteellajahenki-
|okohtaisilla taidoilla on vaikutusta siihen, millainen opiskelu aikuisena toimii parhaiten.
Tyoymparistotvaihtelevat, jakehitystehtavaonraataldityomaantyodyh-teisédnsopivak-
si.Erilaisuusonosaoppisopimustyyppisenkoulutuksenrikkautta. Opiskelijaoppiiosana
tyOyhteisda ja erityisen tarkedaa on mentorin tukemana hiljai-sen tiedon oivaltaminen.

Opiskelijalta se edellyttaa lasnéoloa, hetkesséa elamista.

TyOssa ja tydsta oppiminen toteutetaan suurimmalta osin opiskeluun olennaisena
osana kuuluvan tyopaikan kehittdmisprojektin avulla. Sen luonne riippuu toimialas-
ta, tyOnantajasta, tydnantajan tarpeesta, opiskelijan osaamistaustasta ja nykyisesta
tai tulevasta roolista tyopaikalla. Opiskelijalla taytyy olla kyseiseen aiheeseen vahva

kiinnostus, jolloin han on motivoitunut.

Opiskelijanohjaajanatoimiimentori, jokaonusein esimies taijoskus opiskelijankollega,
muttakokeneempihenkild. Kunopiskelijanaonpienenyrityksentoimitusjohtajataimuu
keskeisessdaasemassaolevahenkild, onhdnenmentoriksipyrittysaamaanvastaavanlai-
sessaasemassatyodskenteleva, samankurssinopiskelija.Josjarjestelyeioleesimerkiksi
kilpailuaseman takia olut mahdollinen, mentoriksi on etsitty korkeakoulun opettaja tai

joissain tapauksissa ulkopuolinen konsultti.

Korkeakoulun opettajat ovatvoineetvaikuttaa tydyhteisdssavalmentajina. He ovat voi-

neetnostaaesilleomiahavaintojaan, muttaeivatoleitse johtaneetjatehneetratkaisuja.

Muu
Oman tydyhteison tuki auttaa
opintojen etenemisessa

Kokopaivatyo ja opiskelu on talla tavoin
helppo yhdistaa joustavasti

Verkko-opetus/muu etdopiskelu

sopii elamantilanteeseen

Oppimansa ymmartaa tyon kauta parhaiten
Monimuoto-opiskelu auttaa uuden

tiedon omaksumisessa

Haluavat laajentaa osaamistaan oman
aiempien opintojensa ulkopuolelle

Haluavat erikoistua osaamisessa
omalla koulutusalallaan

Haluavat paivittda vanhentunutta
osaamistaan

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Kuvio 16. Perustietoja tydssdoppimisesta. Vaittamissa 1= taysin eri mieltd,
5 = tdysin samaa mielta.

Neovatkuuluneetkehitysprojektiatekevélleopiskelijallejahdanenmento-rilleen, joissain

projekteissa yrityksen johdollekin. Vastuu paatoksista ja etenemisesta on tyopaikalla.

Ryhmaéhaastatteluissa mentorin merkitys sekd Mentoroinnin merkitys ja vaatimus
sen toimivuudesta korostuvat. Mentorin rooli korostui etenkin opiskelijan tukemi-
sessa kehitysprojektin onnistumisessa. Toiminta tukee myds ammatti-identiteetin
kehittymista.

Opiskelija toteuttaa kehitysprojektitydn useimmiten itsenédisesti, mutta se on mah-
dollista toteuttaa myos yhdessa esimerkiksi tyopaikan kollegojen kanssa. Talléin
opiskelijan oman osuuden tulee olla riittavan laaja ja osoitettavissa kokonaisuudes-
ta. Projektitydn vaativuus vaihtelee. Lapivietdava kehitysprojekti pakottaa opiskelijan
pohtimaan konkreettisesti sellaista, mihin han ei heti alussa |0yda ratkaisua. Tyon ta-

voitteena ja lopputuloksena voi olla, ettéa koko tydyhteisd6 muuttaa toimintatapojaan.
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Kuvio17.Millaisenaopiskelijatkokivatsaamansaopetuksen, tuenjatydpaikkaohjauksen? Vaitta-
misséa 1=tdysinerimieltd, 5=tdysinsamaamielta. Kuviossapylvaanpituuskertoo, kuinkamoni

vastaajista antoi kyseisen arvion.

Monet seikat vaikuttavat opiskelijan onnistumiseen. Keskeisin lienee opiskelijan it-
sensa kokema kehitysprojektin vaativuustaso, mihin tyokokemus ja osaaminen sa-
mankaltaisissa tehtavissa vaikuttavat. Ne asettavat kriittisen haasteellisuuden rajan
Ja maarittavat tarvittavan mentorin tuen maaran ja laadun. Jos opiskelijan tarve ei
tule taytettya, se vaistamatta vaikuttaa tyon lopputulokseen ja myos tydsta oppimi-

seen.

Ryhmaéahaastatteluissa nousi esille se, etta opiskelijoilla on koulutuksen aikana yleen-
sa mahdollisuus vertaisoppimisen lisaksi vertaiskaynteihin. Ne avartavat kenties pit-
kaankin saman tyonantajan palveluksessa ja samoissa tehtdvissa toimineen tyonte-
kijan - opiskelijan - nakemyksia. Eri organisaatiosta tulevat ja usein samankaltaisissa
tehtavissa toimivat opiskelijat saavat uutta ndkdokulmaa omaan ja oman tydyksikkon-
sa toimintaan. Kriittisyys lisaantyy: miksi meilla tehdaan nain, kun tuo opiskelijakol-

legani kertoo toisenlaisesta tavasta?

Kyselyn ja haastatteluiden mukaan koulutuksista saatu palaute on ollut hyvaa. Osal-
listujat ovat kokeneet oppisopimustyyppisen koulutuksen erittdin onnistuneena.

Koulutuksen jérjestéamien mielesta (kuvio 16) opiskelijoiden selvasti tarkein syy opis-

Opiskelijan tydssaoppiminen on
toteutunut hyvin

A win yesamen ossemerarpers T
hyvin tybeldman osaamistarpeita

4,0 41 42 43 44 45 46

Kuvio 18. Opiskelijan kokemuksia. Vaittamisséa 1= taysin eri mielta,

5 = tdysin samaa mielta.

keluun oli halu erikoistua omalla alallaan. Olisi mielenkiintoista selvittdd myds opis-

kelijoiden henkildkohtaisia intresseja osallistua koulutukseen.

Lisaksi opiskeluun on innostanut halu paivittaa vanhentunutta osaamistaan ja oman
tydyhteison kannustus. Jarjestetyt opinnot ovat tdhan asti olleet syventavia ja tuke-

neet erikoistumista. Kyselyyn vastanneiden mielesta se on selvasti ollut myds opis-

Muu

Kiinnostus hiipui

Opiskelija vaihtoi alaa
Opiskelija vaihtoi tyopaikkaa

Opiskelijan aiempi osaaminen ei riittanyt

Tyossdoppimiseen sai liian vahan
tukea tyopaikalla

Opiskelijan oma aika ei riittanyt
koulutuksen suorittamiseen

Tyénantajan tydssdoppimiseen
varaama aika riittamaton
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Kuvio 19. Opiskelijan koulutuksen keskeytyksen tarkeimmat syyt.

Vaittdmissa 1= taysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta.
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kelijoiden toive, joten opiskelijat ovat ainakin |Idytdneet itselleen sopivantyyppisen
koulutuksen. Erdissa tapauksissa opiskelijoiden hakeutumista koulutukseen oli tuke-
nut tyonantajien mahdollisuus hyvaksya lahipaivat tyoajaksi ja korvata opiskelijoiden
matkakustannukset. Vahiten tarkeiksi syiksi koettiin verkko/etédopiskelun sopiminen

elamantilanteeseen ja halu laajentaa osaamista aiempien opintojen ulkopuolelle.

Kyselyn vastaajien arvion mukaan, kuvio 17, opiskelijat olivat hyvin tyytyvaisia am-
mattikorkeakoululta saamaansa tukeen ja opetukseen. Tyopaikkaohjauksen laatu oli
hyvaa, mutta arvioitiin selvasti alhaisemmalle tasolle. Toisaalta ensimmaisessa ryh-
mahaastattelussa lasna olleiden mukaan olisi tyopaikkaohjauksen laadulle voinut an-

taa arvoksiyli 4.

Opiskelijan tyossdoppiminen toteutui hyvin ja ammattikorkeakoulujen antama ope-
tus vastasi tydeldman tarpeisiin erittdin hyvin (kuvio 18). Téssa kohtaa piténee ottaa
huomioon, ettd omaa tyota arvioitaessa tulokset ndkee usein positiivisemmin kuin
muut. Opiskelijan positiivista kokemusta vahvistivat myo koulutusten jarjestédjien

ryhmaéahaastattelut

Kysymykseen “Mitka ovat olleet tydssaoppimisen ja /tai tyonantajayhteis-
tyon suurimmat vahvuudet?”, saatiin seuraavat opiskelijoiden kokemuksista
kertovat vastaukset:

o Osallistuja-mentor-pari on ollut hyva ratkaisu. Esimiehet ovat olleet hyvin mu-
kana kehittamisessa.

» Osallistujien kokemukset ovat vaihdelleet suuresti siind, miten tyoyhteiso ol
tukenut opinnoissa etenemisessa. Parhaimmillaan esimiehen ja tydyhteison
antama tuki oli osaamisen kehittymisté edistavaa.

« Opiskelija on jalkauttanut oppimaansa omaan tyoyhteisdonséa pohdittavaksi ja

sovellettavaksi. Omaa ty6té on tarkasteltu uudella tavalla.

Tarkeimmaksi syiksi (kuvio 19) opintojen keskeyttédmiseen nousivat ajan puute kou-
lutuksen suorittamiseen ja tydpaikan vaihto. Seuraaviksi merkittavimpia syité olivat
tydpaikan tuen vahyys ja tydssaoppimiseen varattu liian vahainen aika tyopaikalla.

Opiskelijan edellytykset etenkin vaativan kehitystydn valmiiksi saamiseen ovat tallai-

sessa tilanteessa kovin heikot. Muina merkittavina syina nostettiin esiin henkilokoh-

taiset syyt ja vaikea elamantilanne.

Miké tyopaikkaa ja alaa vaihtaneilla oli ollut motivaationa opiskelun aloittamiseen?
Viihtymattomyys tyossa tai tydhon? Onko ongelmia tyopaikalla, vaikeita kollegoja tai
esimiehid? Sellaisissa tilanteissa tyontekija haluaa 6ytaéa jotain uutta ja osaamista ti-
lanteiden hallintaan. Pitkdan koulutuksen aloittaminen voi kuulostaa hyvalta ratkaisul-
ta, mutta sen mukanaan tuoma lisaty® sekéa tyopaikalla ettd omalla vapaa-ajalla voi
johtaa viela pahempaan tilanteeseen. Opiskelun keskeyttdmisen syihin ei talla tutki-

muksella ja ilman suoraa yhteytta opiskelijoihin ole mahdollista saada vastauksia.

Kyselyyn vastanneet pitivat hyvana sitd, ettd opiskelijat tulevat eri organisaatioista
eri puolilta Suomea ja esimerkiksi terveydenhuollon eri asteilta, kuten perustervey-
denhuollosta, erikoissairaanhoidosta ja yliopistollisesta keskussairaalasta. Tama an-
taa merkittavasti laajemman mahdollisuuden oppia toisilta kuin esimerkiksi oman

tydyhteison kehityspaivana on mahdollista.

Yhteenvetona:

« Opiskelijat ovat kokeneet koulutuksen erittdin onnistuneena. Se liittaa teoria-
tietoa kaytdnndn ongelmanratkaisuun ja asiantuntijuuden kehittdmiseen.

o Opiskelu ldhtee tyoelaman tarpeista ja saatavalle uudelle osaamiselle nah-
daan selkea tarve. Niiden pohjalta rakentuu opiskelijan henkilékohtainen ke-
hittymissuunnitelma. Se tukee kasvua sopivasti nousevan haasteellisuuden
tahdissa, jolloin motivaatiokin opiskeluun on kunnossa.

» Vertaiskaynnit toisten opiskelijoiden tydpaikoilla laajensivat nakemysta alasta,
jolla on tdissa. Oman tydyhteisdn toimintatavoille sai huomata olevan toisen-
laisiakin toimivia vaihtoehtoja, kenties parempiakin.

» Vertaisoppiminen on aito voimavara. Se voi johtaa aktiiviseen ja jatkuvaan yh-
teistyOsuhteeseen, jota ei hairitse samassa tydpaikassa tyoskentely.

» Omaa tyota on tarkasteltu uudella tavalla.
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52 « Opiskelijat ovat jalkauttaneet oppimaansa omaan tydyhteistonsa pohditta-

vaksi ja sovellettavaksi.

» Moni koulutuksen kaynyt on ylennetty haasteellisempiin tehtaviin tai saanut

kehittdjan tai muuten mieluisamman roolin tyéyhteisdssa. Muutamat ovat ha-

keneet yliopistoon jatko-opiskelijaksi.

Muu palvelutoiminta [N

Terveys- ja sosiaalipalvelut I

Koulutus |1
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; ]
pakollinen sosiaalivakuutus
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta I

Rakentaminen W
Teollisuus [l
Maa-, metsé- ja kalatalous [l

0.0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 %

Kuvio 20. Opiskelijan tyénantajan toimiala.
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Kuvio 21. Opiskelijoiden tyonantajien koko tyontekijdiden maaran mukaan.

0 tyontekijaa tarkoittaa itsendista yrittajaa ilman yhtaan palkattuja tyontekijaa.
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Kuvio 22. Opiskelijoiden suhteellinen osuus tyénantajan tydntekijamaarasta

Parannettavaa ja kehitysajatuksia:

e Liian vahan yhteisia lahipaivia (useissa koulutuksissa 9-10).

» Kehitysprojekti voi jaada viemattad kaytantdon. Toki tydelaman normaaleja-
kaan projekteja ei aina vieda paatokseen alkuperaisen suunnitelman mukai-
sesti.

« Kehitysprojektin aiheen valinta ei aina ole ollut onnistunut.

» TyOnantajan sitoutuminen opiskelijan tukemiseen ei aina toteudu opiskelijan
kannalta riittavan hyvin. Mentoreiden sitoutuminen vaihtelee.

» Aina opiskelijan ohjaus tyopaikalla ei ole toiminut hyvin tai ollut tarpeeksi laa-
dukasta. Mentorin valintaan, osaamiseen, kouluttamiseen ja myds tukemi-
seen koulutuksen aikana pitaa kiinnittdd huomiota enemman. He ovat avain-

asemassa.

Tydssdoppimista ei ole varmistettu kunnolla, ja tydyhteison seka johdon tuki

opiskelijalle ei ole aina sujunut riittavan hyvin.

Verkko-opiskeluvélineen kayttdéon pitdad perehdyttda paremmin. Aluksi pitaisi
olla helppoja kdyttamisen omaksumista tukevia oppimistehtavia.

» Vuosi on kovin lyhyt aika uuden osaamisen kehkeytymiseen. Koulutus voisi ol-
la kaksivaiheinen: ensin intensiivisesti opiskeltava kokonaisuus ja sitten vuo-
den kestava aktiivisesti tuettu vaihe. Sen aikana esim. kehittdmisosaaminen

vahvistuisi riittavasti osaksi ammatillisuutta.

Avoimia kysymyksié, joihin tama tutkimus ei kattavasti vastaa:
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« Miksiopiskelijahalusijatkokoulutukseen? Motivaatio oman vapaa-ajan vaihtami-
seksi aktiiviseen ja pitkajanteiseen opiskelijan tydhdn voisi paljastaa paljon.

« Onkoopiskelijanhyvinvointijatehokkuustydssakoulutuksenjalkeenlisdanty-nyt?

» Palaako opiskellut téysin vanhoihin tydtehtaviinsa ilman roolin muuttumista

millaan lailla? Mika oli koulutuksen hyoty silloin?

3.3 Tyonantajien kokemukset koulutuksen toteuttajien
arvioimana

Korkea-asteen oppisopimustyyppinen koulutus vastaa tydnantajan tarvetta ja he ovat
kokeneetkoulutuksenpaasaantoisestinyvinmyonteisesti. Tastaloytyyuseitamainintoja
kirjallisuudesta,esim.Silén-Lipponen(2010,4.)jaGrohn,Haverinen(2011,63). Taméaposi-
tilvinenkokemustuliesillemydstamantutkimuksenkoulutuksenjarjestéjilletoteutetuis-

sa kyselyssa ja haastatteluissa.

Koulutukseenosallistuneidenopiskelijoidentydnantajantoimialaaselvitettiinkyse-lyssa
(kuvio20). Tamanmukaannoin70 % tyOnantajistaolisosiaaliala-jaterveysalalta. Vastaa-
jienjoukkoolitassakyselyssapieni(18vastaajaa), mikaluonnollisestitaytyy huomioida
vastauksiatulkittaessa. OppisopimustyyppiseenkoulutukseenEteld-Suomenammatti-
korkeakouluille vuonna 2012 myonnetysta rahoituksesta noin puolet tuli sosiaali-ja ter-

veysalan koulutuksiin, kun sitéd mitataan aloituspaikkojen maaralla (liite 2).

Kyselysséaselvitettinmyosopiskelijoidenmaarédasuhteessatydnantajienkokoon (kuvio
21).Tuloksistapaatelleenylipuoletopiskelijoistatulitydpaikoista, joissaonvahintaan 100
tyontekijaa, ja 20—-99 tyodntekijan tydpaikkojen osuus on neljannes.

Kun opiskelijoiden méaaraa verrattiin heidan tydnantajansa tyontekijamaaraan (kuvi-
ot 21 ja 22), saatiin mielenkiintoinen tulos. Opiskelijoiden osuus suhteutettuna tyon-
antajan tyontekijamaaraan korreloi voimakkaan kaanteisesti. Tama on merkittava
havainto. Tyontekijamaaraltaan pienia yrityksia edustivat muun muassa ne, joiden
tydntekija osallistui biotalouden oppisopimustyyppiseen koulutukseen. Nama olivat

suurelta osin yhden tai muutaman hengen yrityksia.

Suuren tyOnantajan nadyttda olevan helpompi paastda tyontekijoitdan pitkaankin
koulutukseen. Toisaalta on kuitenkin paljon pienia tyonantajia, itsensa tyollistavat
yrittajat mukaan lukien, jotka lahettavat yhden tyontekijansa (tai ainoan eli itsensa)

oppisopimustyyppiseen koulutukseen.

Yhden opiskelijan tdydennyskoulutuksella on suhteessa suurempi merkitys pienelle
tyonantajalle. Jos ja kun koulutus tuottaa tulosta, yritys jatkaa toimintaansa ja uusi
osaaminen myds parantaa yrityksen toimintaedellytyksia, mikd mahdollisesti johtaa
tyontekijamaaran kasvuun. Yhteiskunnan kannalta pieni panostus voi kertautua no-

peasti ja koulutuksella voi olla kauaskantoisia seurauksia.

Kehitysprojekti

Opiskelijankehitystehtavamaaritetdanvastakoulutuksenalussa, jasensisaltouseintar-
kentuuvieldsitdtehdessa. Eradnkyselyynvastanneenmukaantydnantajavalitsiopiske-
lijan koulutukseentoteuttamaantietty kehitysprojektiarvioimattasita, kyke-neekd han
senedellyttdméaanrooliin. Samaantilanteeseenvoitiinpdasta myosan-tamallaopiskeli-
jalletehtava, mika hanelle oliliian haastava. Silloin koulutuksenjatyonantajan tavoitteet
eivatolleet samat. Korkeakoulun edustajan yksitehtdvistéd on tunnistaa tehtdvan vaati-
vuusjaopiskelijankyvytselviytyasiitdjoennenaiheestapaattamista. TamasisaltyyAHO-
Toinninperiaatteisiin, misséasuorituksentydmaarajatoteutuksenarviointimaaritellaan.

Tavoitteena on, etté kehitystehtavan vaativuuden ja laajuuden pitéa sopia opiskelijan
kehityssuunnitelmaan. Silloin 1dhtokohta aiheen valinnassa ja maarittelyssa on, etta
ty0d on opiskelijan kannalta "sopivan haastava”. Osaaminen ja kokemus pitaa olla

suhteessa tehtdvan vaativuuteen.

Opiskelijan toteuttama kehitysprojekti ei valttamatta paaty siihen hetkeen, kun ha-
nen suorituksensa kehitysprojektin osalta hyvaksytaan. Silloin tyé on johtanut opis-
kelijan kannalta tarvittavaan osaamiseen ja suorituksen hyvaksymiseen. Tyonantajan
kannalta tilanne voi olla toinen: kehitystyéna tehdyn suunnitelman vieminen lapi ko-
ko organisaation saattaa olla vasta alussa. Jos opiskelija jatkaa tuollaisen hankkeen
eteenpainviemista, nimitys “hanke" kuvaa tyon laajuutta ja haastetta paremmin kuin
"projekti”, tydyhteison pitaa pystya tukemaan opiskelijaa ja yhteistd muutosta riitta-

van hyvin ja pitkajanteisesti.
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Jos opiskelijalle tarjottava kehitysprojekti on toteutuessaan vaikutukseltaan laaja,
sen vaativuus pitda tunnustaa ajoissa. TyOyhteisdn kehittamisen kannalta voisi olla
tuloksellisempaa, jos usea henkildé osallistuisi téllaisen kehitystydn tekemiseen.
Kaikkien ei tarvitse osallistua siihen opiskelijoina. Haastatteluissa todettiin, etta kun
samasta tydyhteisosta osallistui koulutukseen 2—-3 opiskelijaa ja he olivat saman ke-
hitysprojektin kimpussa, olivat kehityshankkeella aikaansaadut muutokset suuria.

Kuntydnantajalahettaatyontekijoitéanpitkaantaydennyskoulutukseen,jossayksisuu-
riosatoteutetaan tyOyhteison projektina, kannattaisi perusteellisemmin pohtia tarjolla
olevaakehitystydtaja sen haastetta: mitenlaaja se oikeastion, miten kauan sen toteut-
tamiseen menee, millaisella osaamisella se voidaan vieda lapi, keita siihen tarvitaan, ja
esimerkiksimistayksikéstdopiskelijaon.Organisaatioonlaajastivaikut-tavankehitystydn
lapiviemiseenjaohjaamiseen tarvitaan aivan erilaista osaamistaja tukea kuin yhteenir-
ralliseenitsendiseen projektiin. Laajaa hanketta pitéd aina ohjata organisaation oikealta

johtamisen tasolta.

Tyonantajan sitoutuneisuus

Sitoutuneisuus lahtee esimiehen ja tydyhteison tarpeesta: halutaan tukea opiskelijaa

kasvamisessa tyontekijana. Hanen halutaan omaksuvan uutta tietoa ja kehittyvan

TyOnantajan tavoitteet ovat
tayttyneet hyvin

A insstarman osaamicarpers T
hyvin tyéelaman osaamistarpeita
41 42 42 43 43 44 44 45 45 4,6 4,6

Kuvio 23. Tyonantajan tavoitteiden tayttyminen.

osaajana toimimaan paremmin seka kenties ottamaan vastaan uusia haasteellisem-
pia tehtavia. Mentorin tuki on ryhmahaastattelujen mukaan ollut paaasiassa todella
hyvaa, mutta poikkeuksia siindkin on todettu. Mestarin roolissa mentori tukee opis-
kelijaa parhaimmillaan paitsi kehitysprojektin lapiviemisessa myods ihmisena kasva-

misessa.

Taulukko 6. Vaikuttavuuden arviointimalli (Marjakangas, Uronen 2013, 11).

VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTIMALLI
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<Z( * Mielipiteet omaksuminen * Kéyténnon tilanteissa * Kustannusten
< <D( « Vaikutelmat * Tiedon lisd@ntyminen iimeneva toiminnan pieneneminen
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==
o=
<

* Koulutuksen aikana
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tilanteiden jalkeen

=
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« Koulutuksen aikana ja
koulutuksen paatyttya

* Pitkdn koulutuksen aikana
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MITATAAN
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* Oppimispaivakirja
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kouluttajaldhtdinen
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Jos sitoutuminen puuttuu tai on huonoa, opiskelija jaa kehitysprojektinsa kanssa yk-
sin. Se voi johtaa kriittiseen tilanteeseen. Jos kyseessa on esimerkiksi tydyhteison
toiminnan kehittaminen, se ei ilman tyopaikan johdon tukea voi onnistua. Vaikka
mentori olisikin aidosti tukena, hanenkin pitdd saada omat esimiehensa ja kollegan-

sa mukaan esimerkiksi viemaan toimintatavan muutosta koko organisaation lapi.

Kehitysprojektintekemisessédjamahdollisessakayttoonotossatoimitaantdysintyopai-
kan normaalin organisaation toimintamallien mukaan. Opiskelijan rooli voi olla jopa
hankkeenvetajansuuruinenesimerkiksiyliorganisaatiorajojenylimenevan projektin|a-
piviennissa. Sellainen on aina vaativa tyd. Ilman ehdotonta tydpaikan ja mentorin tukea

niin laajan hankkeen onnistumisen edellytykset ovat huonot.

Mentorin valintaan pitaa kiinnittda huomiota. Jos tehtavassa toimiva henkil® on kii-rei-
nen, kukapa eiolisi, niin mista han voisi saada aikaa opiskelijan ohjaamiseen? Mita han
jattadtekemattaelimitentekemisensapriorisoi? Mentorinopiskelijankanssakuluvatyo-
aikapitdisipystyarealistisestiavaamaan, kunmentoriahaetaan. Kunkaikkiseikatotetaan

huomioon, kuka kykenee mestariksi oppipojalle parhaiten?

Saatuja kommentteja kyselysta ja haastatteluista:
» Hyvienkadytantojenlevittaminentydnantajienvalilldvoisilisatasitoutumista;men-
toreiden osallistuminen lahipaiviin sallittu ainakin osalla koulutuksista ja sité on

myos kaytetty hyvaksi.

Toisenasteenoppisopimuskoulutukseenverrattunasitoutumiseenonhel-pompi
vaikuttaa, kun hallinnoivaa viranomaista (OPH) ei ole valissa.

Kehittamistydt olivat hyvin hyddynnettavissa. Ne kannustivat koko tydyhtei-

s6a kehittymaan.

Esimiestenpitaisiosatatukeaopiskelijankehitysprojektissarakentamaamuu-tosta,

jotta se saataisiin otettua kayttéon.

TyOnantajilta on saatu runsaasti hyvaa palautetta uusien kaytanteiden jalkaut-

tamisesta kehittamisen kautta tyohon.

Hyoty tyonantajalle
Opossum-hankkeen kyselyyn vastanneet ammattikorkeakoulun edustajat olivat sita
mieltd, etta tydnantajan tavoitteet tulivat koulutukissa hyvin taytettyéa ja opetus vas-

tasi osaamistarpeita erittain hyvin (kuvio 23). Tata vahvistavat myds ryhmahaastat-
telut, joiden mukaan koulutuksen hyoty oli ilmeinen myds esimiesten mielesta.

Tyonantajan nakokulmakoulutuksen hyddyllisyydenarviointiinldhtee siitd, miten merkitta-
vaa se onsekayksilolle ettd tyoyhteisolle. Oheinen Marjakankaan ja Urosen taulukko kuvaa

koulutuksen vaikuttavuuden arviointia. Siina vaikuttavuutta tarkastellaan

Donald L. Kirkpatrickin kuvaamalla neljalla tasolla. Tydnantajan hyddyt nakyvat koulu-
tuksen paattymisen jalkeen usein jopa parin vuoden viiveella. Ajallisesti pitkasséa oppi-
sopimustyyppisessakoulutuksessavaikutusehtiiosittainndkymaénjoopintojenaikana.

Tydpaikalla nékyy ja konkretisoituu selvimmin opiskelijan kehitysprojekti. Se on usein
vaikuttanutkoko organisaation toimintaan, etenkinsilloin, kuntyénrimaonasetettutar-

peeksi korkeaksi.

Opiskelija tarvitsee kehitysprojektinsa laadukkaaseen lépiviemiseen tukea, joka on
suhteessa hanen lahtotilanteeseensa. Jos tehtava on lilan outo ja han ei saa tukea,
ty® voi juuttua paikalleen, mika pahimmillaan johtaa koulutuksen keskeyttdmiseen.
Kirjallisuudesta 16ytyy keskeyttamisista lukuisia mainintoja, mutta syitd on harvoin
selvitetty syvéllisesti. Analysointi vaatisi etenkin mentorien kanssa tekemisisséa ol-

leilta korkeakoulun tyontekijoiltd aikaa. Haaste on, etta tietoa ei saa heti koulutuksen

Tyopaikkaohjaajan tms. palaute on ollut

Tyonantajan ja oppilaitoksen kanssa
selkea malli, jota on sovelletu oppimisen
seurantaan ja aviointiin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kuvio 24. Oppimisen arviontiin kdytetyt menetelmat

59



60

varsinaisen paattymisen jalkeen. Yhteyden sailyttdminen tydnantajaan ja opiskeli-
jaan voisi auttaa myoéhastyneiden opintojen edistymiseen ja valmistumiseen.

Haastatteluissatuotiinesille, ettdpienissayrityksissékehitysprojektiaonuseinhyd-dyn-
netty liiketoiminnan tai keskeisten tuotteiden kehittamiseen. Parhaimmillaan téma on
ollut merkittava sykdys kasvuun ja olennainen askel eteenpéin koko yrityk-selle.

Koulutus on ty6nantajan kannalta edullista ja hyvin kohdennettua:
» Puoletopiskelijan opiskeluun kdyttamastaajastaon liittynytyrityksen omaan ke-

hittdmiseen kehittdmisprojektissa.

Arviolta4/5toisenpuolikkaan siséllosta vastaa seka opiskelijan henkilokoh-taista
kiinnostusta (vrt. HEKS) etta yrityksen tarvetta.

* Yhteensasiisnoin90 % opiskelijankayttamastatydajastaontydnantajalle suoraan
hyddyksi. Mikd muu koulutus voi kohdata tarpeen yhta hyvin?

Yleensaopiskelijakayttaalisaksipaljonomaavapaa-aikaansaopiskeluun. Eri-laiset
kalliitkinseminaaritvoivatollavain “sinnejatakaisin” -keikkoja. Jalkeen-pdinoman
ajankayttd saadunmateriaaliintaiedesomienmuistiinpanojenla-pikdymiseenon
paljonvahaisempéaa, koskaomaksuttuaosaamista eimitata eikd kukaan tarkasta.

Vastuu tyopaikan kiireen keskella jaa aina itselle henki-lokohtaisesti.

Kunpitdakehittaaprosessia, tehdasisalldltaanaivanuudetverkkosivuttms., laite-
taantyontekija oppisopimustyyppiseenkoulutukseen. Se onhalpaajaosaamista
organisaatioonpysyvastituovaatdsmaosaamistaulkoiseenkonsulttitybhdnverrat-

tuna. Valtion tukema ilmainen koulutus on nahty hyvana.

Haastattelussatodettiin, ettdmentorionuseinkokenutopiskelijanohjaamisenmer-kitta-
vanamyositselleen.Taustallalieneeuseinse, ettémestarinroolionuusi,jollointehtavaan
ryhtyvajoutuutarkastelemaanmyodsomaatoimintaansa.Mentorinatoi-minuthenkildei
oleaiemminjoutunutaivansamanlaisellatavallaaktiivisestiohjaa-maanalaistaan.Seon
silloin koettu normaaliakin esimiestyota henkilokohtaisemmalla tavalla, ja on parhaim-

millaan kéynnistanyt mentorin oman kasvun.

Opiskelijanmentoriosallistuuopiskelijanosaaminenarviointiin (kuvio 24). Tamakuu-luu
oppisopimustyyppisenkoulutuksenkaytantdéon. Siksiseuraavaihmetyttaakin:noinpuo-

lellaolise nakemys, ettd oppimisen seurantaanjaarviointiin olikaytetty selkedatyonan-
tajan ja oppilaitoksen sopimaa mallia. Siis puolet vastaajista oli sitd mieltd, etta vaite ei

pitéanyt paikkansa tai malli ei ollut selkea tai mallia ei sovellettu.

Kyselyssa vaitteen sanojen valinta olisi voinut olla tdsmallisempi, jolloin tulkinta olisi
ollut sama. Kaikki vastaajista eivat olleet opiskelijoiden arvioinnin kanssa tekemisis-
sd, mika selittdd osan tuloksesta, mutta ei kaikkea. Olisi hyva tutkia liséd oppimisen
ja samalla osaamisen arvioinnin toteutumista kaytannossa.

Tybnantajankannaltavoisijatkossaselvittaatyontekijanpitkaanopiskeluunpanos-tami-
senkannattavuutta. Kykeneekd tyontekijatekemaanjotainolennaistauuttaver-rattuna
opiskeluaedeltavaanaikaan?Vastaakotyontekijankasvusitd, mitdtydnanta-jatavoitteli?
Tamanlaisenkysymisenoikeaajankohtavoisiollaparinvuodenpaastaopintojenpaatty-
misesta, jolloin todellinen vaikutus ehtisi tulla nahdyksi.

3.4 Tutkintoon johtavana koulutuksena
Ryhmahaastatteluissanostettiinvahvastiesillepatevoitymiseenjaosaamisenosoit-tami-
seenjohtavaopiskelu.Kyseonenemmantutkinnonjaosaamisentasonkorot-tamisesta

kuin uusista tutkinnon tyypeista. Esimerkiksi seuraavat tuotiin esille:

« rakennustydnjohtaja » rakennusmestari
« |lahihoitaja » sairaanhoitaja

« ravintolakokki tms. » restonomi

e merkonomi » tradenomi

* myyja » kaupan ldhiesimiehen tutkinto
« AMK » YAMK.

AMK-tutkinnon voi lisdopintoja suorittaen korottaa YAMK-tutkinnoksi, jolloin tutkin-
nosta riippuen lisdopintojen maara on tyypillisesti 60 tai 90 opintopistettd. Suuri osa
koulutuksesta toteutuu tydeldméassa omalla tydpaikalla tehtavan kehitysprojektin
muodossa, jonka pituus on tavallisesti 30 op. Opinnoista voi osoittaa jo hallitsevan-

sa osan esim. tyokokemuksella saavutetulla osaamisella. Samalla tavalla 2. asteen
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Ammattikorkeakoulun tulisi jarjestaa

tyyppistad koulutusta

Kuvio 25. Tutkintoon johtavan oppisopimustyyppisesti toteutettava koulutuksen tarve

tutkinnosta saa hyvityksia AMK-opintoihin. Perusajatus on, ettd sen mita jo osaa, ei
tarvitse uudelleen opiskella koulun resursseja kuluttaen.

Mika ero lopulta on opiskelussa tutkintoa, erikoistumiskoulutusta tai taydennyskou-lu-
tustavarten?Kaikkitahtaavatoppimiseen. Hyvaksymisenkriteereissdoneroja. Oppiso-
pimustyyppisenkoulutuksensuoritustamitataanyhteisestimaaritettyjenta-voitteiden
saavuttamisella. Siihenonerilaisiatapoja, joistakeskeisendonsamanar-voinenkohtelu.
Samalla tavalla mitta-asteikko méaritelladan perusopinnoissakin eri-laisissa tyoelaman
kanssatehtavissaprojekteissa.Joshalutaantestataopiskelijansaavuttamaaosaamista,
sekin on mahdollista tehda suorituksen hyvaksymisen lop-pukokeena.

Oppisopimustyyppistékoulutustavoidaannykyistensuomalaistenkokemustenmu-kaan
kayttadtyoelamassatoimivienkorkea-asteeltavalmistuneidentdydennyskoulutuksessa.
Kannattaisikositadjatkossakayttadmyostutkintoonjohtavassakoulutuksessa?Millainen
olisisuomalainenmallinuorten AMK-tutkinnonsuorittamiseksioppisopimuksella? Toimi-
via malleja siihen 18ytyy ulkomailta runsaasti.

Pariavanhaaperisuomalaistasananlaskuasoveltaen:Josonuseitatydkalujapakissa, pi-
tdaoppii kayttdmaan kuhunkintilanteeseen sopivaa. Jos oppii erilaisten valineiden kay-
tONn jo nuorena, niitd osaa kayttaa hyvin sujuvasti vanhempanakin. Miksi omien valinei-
den, omien henkilokohtaisten taitojen kehittdmista tydhon sopivaksi, eivoisi aloittaajo

korkeakouluopintojen aikana nykyista suuremmalla painolla tyopaikalla?

Ulkomaillayhduseampiopiskelijatyoskenteleeohjatustitdyttaensamallakorkea-koulun
tavoitteita. Erilaisia kdytdssé olevia malleja on useita. Meidan pitaisi vain 16y taa se Suo-
men nakdinen toteutus, joka saadaan kayttoon juohevasti.

EsimerkiksiAMK-tutkinnostaYAMK-tutkinnoksijohtavassakoulutuksessaonpaljonop-
pisopimuskoulutuksenpiirteitdjandyttadetaampaatarkasteltunaosaksisaman-laiselta,
kuin millainen oppisopimustyyppinen tdydennyskoulutus on. Opiskelija on maéaritellyt
tavoitteen jatko-opiskelulleen ja jatkotutkinnon hyddyn itselleen yksin. Hanen ei ole
tarvinnut sovittaa omia ja tyonantajan intresseja yhteen, vaikka hdnen opiskelunsalah-
tdkohta ja tavoite olisikin jatkaa kenties pitkdankin saman tyénanta-jan palveluksessa.
Samanlaista mentorointimallin toimintaan kuuluvaa syvéllista tu-kea opiskelija ei ilman
muodollistasopimustaja korkeakoulunohjausta, minkéoppi-sopimustyyppinentoteu-

tus toisi mukanaan.

Tamantutkimuksenkyselyynvastanneidenmielestdammattikorkeakouluntulisijar-jes-

taa tutkintoon johtavaa oppisopimustyyppisesti toteutettua koulutusta, kuvio 25.

Korkea-asteenkoulutukseneurooppalainenviitekehysEQFkorostaaitsendisenajat-telun,
teorioiden ja periaatteiden kriittistd ymmmartamista, innovaatiokykya ja enna-koimatto-
mientilanteidenratkaisukykyé, uusientietojenjamenetelmienkehittémi-senosaamista
sekdamonimutkaistentoimienjahankkeidenjohtamista.Naihinliittyyolennaisestitiedol-

lisenosaamisenlaajentaminenjaomaksuminensekapaatoksentekokyvynkehittaminen.

Oppisopimustyyppisessakorkea-asteenkoulutuksessakorostuvattiedostavarefleksiivi-
nenotetyohon,syvaéllinentietoperusta,jotakyetddnanalysoimaanjaerittelemaan, seka
kykykehittédomaatydtajatyontekemista. Korkea-asteenoppisopimustyyppisessakou-
lutuksessa painopiste muuttuu kaytanndn tydon oppimisesta tydn tutkivaan kehittami-
seen. (Kauppi 2011, 45-48).

JohtopéaatoksissaanKauppitoteaa: “Osaamisenaikakausionalkanutmydskorkea-asteen
opetuksessa.Tamajohtaasiihen, ettdosaamisenkehittamisessdvahvemmanroolinsaa
luokkahuoneiden jaluentosalien ulkopuolella tapahtuva oppiminen. Suuri osa tasta ta-
pahtuutydelamassa” (Kauppi2011,50). Mikatayttaatdmanajatuksenparemminkuinop-
piminentydtatehden, ohjatustija kokoajanvaatimuksiakasvattaenjaosaamistatiedon

ympaérille rihmastoksi kietoen?

Opintojenaikainentyéssakayminen kannattaa sitoa entista tiukemmin osaksiopin-toja

yhdistaméaanteoriakdytdntdon. Sitenosaaminenkehittyyyhdkonkreettisem-maksityo-
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elamaéssa koetelluiksi todellisiksi taidoiksi. Sen lisdksi ettd tyonteko tukee oppimistaja
opiskelijan eldaman rahoitusta, se saadaan otettua osaksi opintopistei-den kertymista.
Osaamisentunnistamistajatunnustamista tulee siis tehda koko opiskelunajan. (Saran-
paa 2009, 11).

Oppisopimustyyppisen koulutuksen laajentamisesta kaytavaa keskustelua kiihdyttaa
korkeakoulujen kiristynytrahoitus. Kun on vahemman rahaa kaytettavissa, miten pide-
taan ylla koulutuksen laatua? Kuinka voimme samalla syventaa opetusta aloilla, joissa
osaaminen kehittyy ja tieto lisdantyy koko ajan? Vahamerkityksellisia tietoja ja taitoja
opetuksessa pitdd vahentaa, priorisoida pois, ja poimia opittavaksi olennaisin-ta.

Tydelamasséakorkeakoulustavalmistuneetjoutuvatomaksumaanjuurikyseisentyd-pai-
kanjatyotehtavanrutiinit. Niista tulee kokemuksen myoté arkipaivaa, valineista tuttuja,
jokapaivaisia. Nayttaasilta, ettd yhdenemman kaytannon taitojen opiskeluasiirtyy tyo-
paikalle. Korkeakouluopintojen nykyistakiinteammalla yhteydella ty6ela-maanvoidaan
vaikuttaa siihen, tapahtuuko se tutkinnon suorittamisenjalkeen vaijo opiskelun aikana.
Viimekadessahenkilokohtainenosaaminenratkaisee. Kukinsoveltaatietamystaanjokai-
sessa tyOpaikassa omalla tavallaan.

Tutkintoon johtavan koulutuksen kustannuksista keskeisin on opetuksen ja hallin-
noinnin henkildkulut. Ne painottuvat rakenteellisesti toisin kuin normaali koulussa
suoritettava tutkintokoulutus. Opettamisessa ja ohjauksessa olevien tydaikavarauk-

siin kirjattu tyoaika on helposti laskettavissa. Se ei silti liene koko tyomaara.

Tassatutkimuksessatodettiin, ettamarkkinointivaiheolitydlasjamentoreidenkanssaasi-
ointiin menipaljonaikaa. Mentoreiden tydskentelyn ohjaamisessa todettiin myos olevan
kehitettavaa. Opetusvélineisiinyms. liittyvatkulutovatvaikeammintunnistettavissaeten-
kinjalkikateen. Ne eivatliene merkittavia tydtuntien rinnalla, mutta todellisten kulujen na-

kemiseksi niita olisi hyvéa seurata tulevissa toteutuksissa tarkemmin.

Koulutuksen ja tyon vuorottelu

Suomalaisessakorkeakoulumallissaopiskelijatovatyleensaparinaensimmaisenaopis-
keluvuotenaanvainkesallatoissa. Tyotehtavatliittyvattavallisestikesalomalais-tentuu-
raamiseenerilaisissasuorittavissatehtavissa.Jostydnantajalleonmahdollis-ta, opiskelija

onviimeisenataiparinaviimeisenaopiskeluvuotenaankaynyttdissamyososa-aikaisesti

lomakausien ulkopuolella.

Kunsama opiskelijaonvuodenympari—tai kolme vuotta—samantyonantajan palve-luk-
sessa, tyovoikehittydosaamisenmyoétaohjatustijakorkeakoulun, tydnantajanjaopiske-
lijankanssayhdessasovitustikokoajan. Téhdnohjaamydsse, ettétalviaikaaneiolekyse
lomallaolevansijaistamisesta. Opiskelijavoisillointehdasellaisiatehta-via, mihinoman
henkilokunnanaikaeiriitd, muttajoihinhdnsaaperehdytyksen, kutenoppisopimuskou-

lutuksessa saisi.

Oppisopimustyyppisessé koulutuksessa tyo ohjatusti ja korkeakoulun, tydnantajan ja
opiskelijankanssayhdessasovitustikehittyyopiskelunaikana.Seluotoisenlaisenmallin
tyotehtaville, jaseaidostisitoomydstyonantajaa. Korkeakoulukantaavas-tuunpedago-
gisistaratkaisuista,joihinmyossisallonjatekemisenvaativuudenkehit-tyminensopivas-

sa tahdissa kuuluu.
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Jos opiskelija on kokopaivaisesti joka arkipaiva esim. kolme kuukautta toissa ja sit-
ten taas yksinomaan koululla opiskelemassa, yhden opiskelijan tyépanos jaksottuu
hyvin vahvasti. Jatkuvuutta tydnantajan kannalta ei tuo se, ettd opiskelemaan lah-
tevan tilalle tulisi ylemmman vuosikurssin opiskelija. Osaaminen on eri tasolla, joten

myds tyodtehtavien pitaisi olla erilaisia.

Jos taas tyOntekija on saman tyonantajan palveluksessa osa-aikaisesti viikoittain
koko ajan, tydnantaja joutuu toteuttamaan opiskelijan ohjaamisen ja myds tydtehta-
vien valinnan kovin toisella tavalla. Koulussa opiskelu ja etenee, ja tydtehtavat voivat
muuttua ja kehittya niiden tahdissa, joskin hitaasti. Tyonantajalle tama malli toimii
joustavammin. Opiskelija on tyontekijand melkein koko ajan kuten muukin henkil6-

kunta.

Koulutusta jarjestavan tahon kannalta tyon ja opiskelun vuorottelu viikon aikana
muuttaa koulutuksen rakennetta mielenkiintoisesti. Se mahdollistaa saman vuosi-
kurssin sisélléa kahden eri tavalla opiskelevan ryhman opiskelun yhta aikaa. Toinen
voisi olla kokonaan koululla opiskelemassa teoreettisemmin, toinen taas kayttaisi

40% arkipaivista tyopaikalla opiskelemalla ty6ta tehden.

Koulun opetusta kumpikin ryhma ehtisi seuraamaan kolmena péivana viikossa. Teo-
riaopinnot voitaisiin toteuttaa tehokkaasti yhta aikaa kaikille ainakin suurelta osin sa-
mana. Silloin tydssa kayvalla opiskelijalla olisi mahdollisuus pysya opetuksen tahdissa,

joskin se voisi edellyttaa jonkin verran opiskelua ja kotitdiden tekoa tydn ohessa.

Korkeakoululle luentotyyppinen opetus ei juuri ole sen halvempaa, jos puolet oppi-
laista on luokasta pois tydnantajan ohjattavana ja opetettavana. Opetustila voi olla
pienempi ja tietokoneita yms. laitteita vahemman kadytossa yhta aikaa. Silti opet-
tamisen kulut ovat opetusryhmaéan koosta riippumatta kutakuinkin yhtd suuret, jos

opetusryhmien maara ei muutu.

4. Yhteenveto ja toimen-
pide-ehdotukset

Ammattikorkeakoulujen oppisopimustyyppisten koulutusten jarjestamisessa ja ke-
hittdmisessa on toistaiseksi puuttunut jatkuvuus ja pitkajanteisyys. Yksittdinen kou-
lutus on enimmillaan toteutettu kolme kertaa. Koulutuksesta on muodostunut tyo-

ldan hakumenettelyn ja ensimmaisen toteutuskerran vaatiman suunnittelun vuoksi

turhan kallista. Kannattavuuden parantaminen vaatisi useita toistoja.

Haastattelujen mukaan uutta koulutusmahdollisuutta on pitdnyt markkinoida paljon,
jotta opiskelijat ja tyOnantajat sen |dytaisivat. Tama on ollut valttamatonta ja samalla
tydlasta. Koulutustarjonnan saannollisyys tekisi koulutusmuodosta tunnetumman ja
antaisi tyonantajille yhden vaylan lisaa henkilokuntansa pitkdjanteiseen kehittami-

seen. Potentiaalisista tuloksista on nyt voitu saavuttaa vain osa.

Opettajakin oppii

Opettajille yhteistyd tyonantajaorganisaatioiden kanssa mahdollistaa oman alan
tdman paivan haasteiden ymmartamisen seka tiedon paivittdmisen uusimpiin tyo-
valineisiin ja niiden kayttdon. Tama vaatii aktiivista yhteisty6td mentorin kanssa ja

tasavertaiseksi asettumista opiskelijan kanssa. Aikuiskoulutuksessa téma on toki

|luonnollista.

Oppisopimustyyppisyys itsessdan pakottaa myds opettajaa toimimaan ikdan kuin
mestarin roolissa. Ohjaukseen kuuluu lasnéolo ja aktiivinen vuorovaikutus mentorin

ja opiskelijan kanssa. Opettaja tietaa, mita pitaa tehda, opiskelija tietad miten se ny-

kyisilla valineilla hanen tydssaan ja ymparistdssaan tehdaan.

Koulutusorganisaatioiden valinen yhteistyo tukee opetuksen siséllollista suunnitte-
lua ja laajentaa toteutusmahdollisuuksia, mika tukee kouluttajien oman osaamisen
kasvua. He myos paasevat luomaan yhdessa uutta. Tama antaa mahdollisuuden

katsoa erilaisuuden kautta tulevaisuuteen ja tutkia muuttuvan asiantuntijuuden vaa-

timaa osaamista.

Mentori ja mentoroinnin vaikutus

Korkea-asteen oppisopimuskoulutus vaikuttaa tydorganisaatiossa kahdelta suunnal-
ta. Opiskelijan osaaminen kasvaa tiedon ja kdytannon harjoitteiden kautta. Opiskelija
on tyota tehdessaan joutunut sisdistdamaan uutta osaamista ja uudenlaista tapaa toi-
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mia. Siihen on keskeisena tekijana vaikuttanut onnistuneesti valittu kehitysprojektin
aihe sekéd mentorin ja yhteisdn tuki sen tekemisessa. Kehitysprojekti on onnistunut
hyvin, kun sen vaikutus nakyy suoraan tyoyhteisdssa esim. toimintamallien kehit-

tymisena.

Tamankin raportin tulokset tukevat sita, ettd opiskelijan ohella myds hdnen mento-

rinsa oppii. Mentori joutuu rooliin, joka on vield uusi suomalaisessa tyokulttuurissa.

Mentori antaa tilaa ohjattavansa omalle oivaltamiselle. Han huolehtii ja kantaa vas-
tuuta opiskelujen etenemisestéd ja oppimisesta, mutta pyrkii olemaan antamatta liian
valmiita ratkaisuja. Mentori joutuu omaksumaan uudenlaisen mestarin asenteen, sel-
laisen, joka tukee opiskelijaa ndkeméaan tekemisensa ja osaamisensa uudella taval-
la. Parhaimmillaan mentorina toimiva henkilé on jo toiminut niin aiemminkin, mutta
tutkimuksen ryhméahaastattelujen tulosten mukaan useat mentoreista ovat joutuneet

kehittdmaan taitojaan tyontekijan ohjaamisessa.

Kun osaaminen toimia mestarina kehittyy, vahvistuvat valmiudet vaikuttaa tyopaikan
avainhenkiléna. Mentorointia voisi kdyttaa tydelaméassa enemmankin. Taitajalle se on
hyva kayttaytymismalli ihmisten kanssa tydskentelyyn ja kanssakdymiseen ylipaa-
taan.

Mentorin ja opiskelijan esimiehen sitoutuneisuus realisoi tydyhteisén yhden jasenen
koulutuksesta saaman hyodyn. He antavat opiskelijalle tilan ja sopivan haasteen, jotka
han tarvitsee uuden oppimiseen. Samalla etenkin mentori antaa juuri sellaisen oikea-

aikaisen tuen, jota opiskelija kunakin hetkena tarvitsee.

Tyonantajan tarvitsema osaaminen kehittyy tyota tehden

Kaikki tyéelamassa hyodyllinen osaaminen ei mahdu tutkintoon ja kaiken valttamat-
tdmankin mukaan saaminen alkaa olla vaikeaa. Tieto siirtyy yha enemman verkkoon,
mutta hiljainen tieto pitad omaksua ja oivaltaa itse. Kullakin tyopaikalla tarvittava eri-

tyisosaaminen I6ytyy kollegoilta ja esimiehilta, ei koulun kursseista.

Tyopaikan todellisuudessa yleisosaajan tilalle usein kaivataan jonkin alueen erikois-
osaajaa. Hanen pitda hallita kdytdnnon tekemisen tasolla jopa enemman kuin esi-

miehensa.

Pieni yritys puolestaan tarvitsee sellaisen henkilon, joka osaa sopeutua ja tarvittaes-
sa itse tai koulutuksen avulla hankkia uutta tietoa ja taitoa. Jotta yrityksen toiminta

ei hairiintyisi, opiskelun taytyy silloin sujua tyon ohessa.

TyOpaikoista on muodostunut itsendisia oppimisymparistoja. Tydnantajilta ja tyonte-
kijoiltd vaaditaan yha enemman kehittdmiskykya, innovatiivisuutta, monimutkaisten
ongelmien ratkaisukykya ja muutosten hallintaa. Jotta tiedon hallitsevasta opiskeli-
jasta kasvaisi tallainen monenlaisiin tehtaviin muuntautumiskykyinen tyontekija, han

joutuu tyota tehden kouliintumaan sellaiseksi. Oikotieta ei ole.

Erilaisia teitd osaajaksi sen sijaan l0ytyy paljonkin. Halusimme tai emme, oppiminen
laajentuu myos internetin tietolahteiden aareen ja harrastamiseen. Siihen, mistéd on
kiinnostunut, voi kayttda merkittdvan osan vapaa-ajastaan. Se on paljon enemman

kuin tyopaikalta ehtii kursseille.

Toimiminen toisten kanssa ja etenkin toisista tydpaikoista tulevien opiskelijakollego-
jen kanssa pakottaa nakemaan erilaisia tapoja toimia. Nain omat valmiudet tehda
havaintoja, mukautua ja toimimia erilaisissa tilanteissa kasvavat. Naita taitoja tarvi-

taan etenkin suurten muutosten keskella.

Oppisopimustyyppisen koulutuksen kehittaminen

Todellisen tyéelaman kokemisen ja tuntemisen suuntaan on kulkenut myds nuo-
risoasteen opiskelu ammattikorkeakouluissa. Yha enemman tehdaan kaytannossa
konkreettisesti sitd, mistd ennen vain puhuttiin luokassa. Nyt osallistutaan erilaisiin
projekteihin ja toteutetaan yhdessa toisten kanssa oikeita pienia tai suuria tyoela-
man tehtavia. Ne liittyvat yhd useammin suoraan todelliseen tydhon, joiden tilaaja
tai hyodyntéja on korkeakoulun ulkopuolella. Opiskelijat toimivat itse projektipaalli-
kdind ja tekijoing, ovat suoraan yhteistydsséa tyon tilaajaan ilman tiedon valittdjana

toimivaa opettajaa tai muuta ohjaajaa.
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Etaisyys korkeakouluopinnoista tyopaikalla tehtéavan tydhon nayttaa onneksipienene-
van. Tyéelamassa osaaminen ja toimiminen on kaiken koulutuksen niin korkea-koulu-

opintojen kuin oppisopimusmuotoisen koulutuksenkin selkeé tavoite.

YlitarkastajaSannaHirsivaaraOpetus-jakulttuuriministeriostaperaankuuluttiFutu-rex-
hankkeenjulkaisussa” Oppisopimustyyppisentdydennyskoulutuksenmalliaetsimassa”
(Hirsivaara 2011, 4-5) tydelaman tarpeiden ja tyoelamaa kehittavien koulutusmallien
syvallisempéaa tuntemista. Tuon vuonna 2011 julkaistun raportin jélkeen on jarjestetty
kymmenidkoulutuksiaoppisopimustyyppisestijakirjoitettuerindinenmaarajulkaisujaja
artikkeleita. Asiantuntijuudenjaosaamisenmaarittelyntarvetunnustetaan, samoinosaa-
misenarviointimuunmuassanayttdjenavulla. Koulutukselleasetetuttavoitteetmaaritel-

l&dan osaamisperusteisesti. Tietoa ja kokemustakin on.

Oppisopimustyyppinen koulutus on tydeldmassa koettu hyddyllisené ja merkitykselli-
sena koulutusmuotona, joka opiskelijan kehitysprojektin kautta on suoraan vaikuttanut
toimintaanjaparhaimmillaanjokoulutuksenaikanakehittdnyttoimintaa. Tastévoitehda
sen paatelman, etta tyoyhteison tuottavuus on noussut seka laatu ja kannattavuus pa-
rantunutyhden tyéntekijan koulutuksen ansiosta. Lisdksivoipaatella, ettad koulutuksen

kustannukset on katettu jo koulutuksen aikana.

Oppisopimustyyppinentoteutustuottaapysyvaaosaamista, jasiihenkaytettyrahavai-
kuttaatyoyhteisdssa laajemmin kuin vain yhteen henkil6on. Yritys voi saada yh-denkin
tyontekijansakorkeakoulutasoisentdydennys-taierikoistumiskoulutuksenkauttaosaa-

mista, joka voi olla merkittavaa koko tyoyhteisolle.

Korkea-asteen oppisopimuskoulutus voi linkittya tydyhteison avainhenkildiden ja yri-
tyksen ydinosaamisen kehittdmiseen. Talldin tieto ja syvallinen osaaminen ei jaa vain
yksittaistenhenkildidenomaksihenkiseksipadomaksi,vaansevahvistaakokoyrityksen
osaamista. (Tuomi 2009, 88-89).

Oppisopimuksenkaltaisellakoulutuksellavoitaisiinreagoidayhteiskunnan muutok-siin
nopeastijavastata uusiin vaatimuksiin joustavasti. Eraina esimerkkeinéatallaisistamuu-
toksistaovatikdantyminen,jasenmukanakokemuksenjaédminenpoistydelamankaytos-

ta,vaestonmonikulttuuristuminensekaenergiatehokkuudenvaatimuksienkiristyminen.

Nevaativatomanlaisiaanratkaisuja, koskahaasteetovaterilaisiajakohdistuvaterilaiseen

ja eritasoiseen osaamiseen.

Yritykset ja organisaatiot tarvitsevat toimintaymparistonsa muuttuessa toimintansaja
toimintatapojensakehittdmiseenkytkeytyvaaosaamista,jonkaomaksuminenvaatiitu-
ekseenpitkaaikaistavieressaopastajaa, mentoria. Esimerkiksiseuraajapitaaehtiakoulut-
taaennenosaajansiirtymistaelakkeelle. Pitkdnkokemuksen mukanaantuomahiljainen
tieto olisi "saattaen vaihdettava” kuten junanvaunu, samoja raiteita elakkeelle jaavan

kanssa kulkien.

Vanhat keinot eivat pure uusiin ongelmiin. Meidéan on otettava kayttéon uusia tyokaluja
ja kaytettava vanhojakin uudella tavalla. Kokemukset puhuvat puolestaan. Ainakin op-
pisopimustyyppistakoulutustajarjestémassaolleetovatsita mielta, ettd oppisopimus-
tyyppinen koulutus on erittain kayttokelpoinen valine. Sita tulisi kdyttda merkittavasti

nykyistd enemman.

Oppisopimustyyppisté koulutusta voitaisiin kayttaa:

« Osaamisen paivittdmiseen ja laajentamiseen omalla alalla

» Vaihdettaessa alaa jo suoritetun korkeakoulututkinnon lahialalle

» Asiantuntijuuden vahvistamiseen ja ammattilaisten erikoitumiseen eri aloilla

» Vakiintuneidenjauusienakateemistenalakohtaistenkokonaisuuksientoteut-tami-
seen, joihin ei ole tutkintoon johtavaa koulutusta

» Kelpoisuusvaatimukset tayttdvan osaamisen hankkimiseen

» Laajojen osaamiskokonaisuuksien tai niiden osien toteuttamiseen

» Elakkeelle jadvien henkildiden erikoisosaamisen siirtamiseen vastuunottajille

« Osana nuorten korkeakoulututkintoa, mikd ulkomaisten kokemusten mukaan

yleensé takaa suoraan myds tydpaikan valmistumisen jalkeen.

Tutkittavaa oppisopimustyyppisesséa koulutuksessa:
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Koulutusten taloudellisuuden kehittaminen
o Kaytettavan todellisen tydmaaran tunteminen ja kehittdminen

» Koulutusten taloudellisuuden muut parantamisen keinot

Pedagoginen kehittaminen
« Tyonantajan mentoroinnin malli vakioiminen ja tuki

» Vertaisopiskelu ja vertaisoppiminen

Koulutuksen vaikutus opiskelijan tyopaikalle
o Opiskelijoidenosaamisenjahyvinvoinninkehittyminenjataso 2 vuottakoulu-tuk-
sen paattymisen jalkeen
o Opiskelijan roolin kehittyminen koulutuksen ansiosta
» Milldtavallatyontekijamaaraltéan pienetyrityksetovatkehittyneetparinvuo-den
paastakoulutuksen paattymisesta? Koulutuksenvaikutus pienelle yrityk-selle pi-
taisiollamitattavissasekaliikevaihtotyyppisilla mittareilla etta tyonte-kijamaaran

kasvuna.

Opintojen rakenteiden ja toteutustapojen kehittaminen
» Millainen opintojen ja tyon vuorottelun sykli sopisi korkeakoululle ja opiskeli-jalle
parhaiten?
o Lisaisikd opiskelijoidenkiinnostusta koulutukseen, jos opiskeluolisijaksotettu pi-
temmalle ajalle?
» Kehitysprojektinaiheenjavaativuudensekaopiskelijanosaamisenhuomioonotta-

minen aiheesta ja aiheen laajuudesta paatettaessa.

Yhteistyo tyonantajan kanssa
» Opiskelijoidenkeskeytyksensyytjakeinot,joillakeskeyttémisidsaataisiinmerkitta-
vasti vdhenemaan
» Josyhteydensailyttdisiopetuksenpéaattymisenjalkeentydnantajaan, voitai-siinko

sitd kautta tukea opintojen suorittamista loppuun?
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6. Liitteet

Liite 1
Kysely Etela-Suomen ammattikorkeakoulujen oppisopimustyyppisesta
koulutuksesta.

Liite 2

Taulukko: Vuonna 2012 myonnetyn rahoituksen mukaisesti jarjestetty oppisopimus-
tyyppinenkoulutus (OKM 2012). Taulukosta on jatetty pois sellaiset koulutukset, joissa
Uudenmaan alueella toimiva ammattikorkeakoulu ei ole ollut mukana koulutuksen

toteuttajana.

Liite 1

Kysely Etelid-Suomen ammattikorkeakoulujen
oppisopimustyyppisesta koulutuksesta

Tama kyselylomake 0ytyy taalta:
https://elomake.metropolia.fi/lomakkeet/11008/lomake.html

TVUASTARIAN TRUSTATIEDOT

Valitseallaolevistapudotusvalikoistajavalintaruuduistasopivinvaihtoehtoja
kaytatarvittaessasanallisiatarkennuskenttia.Kohdan1.5valintaruuduistavoit
rastittaa useamman vaihtoehdon.

1.1 Sukupuoli

J

1.2 1ka

.

1.3 AMK, jossa toissa

Muu AMK, mika

1.4 Koulutustausta

J 1.

Muu koulutustausta, mika

.

79



1.5 Tehtava oppisopimustyyppisessa koulutuksessa 2 KOULUTUSTEN TIEDOT

Koulutussuunnittelija/suunnittelija

Valitsevaihtoehdoistasopivinjakaytatarvittaessatarkennuskenttia.
Kohdassa 2.1 voit valita kaksi vaihtoehtoa.

Lisdohjeetavautuvat, kunkursorinviekysymyksenperassaolevanoranssin
kysymysmerkin paalle.

Opettaja

Tutor

Tiedottaja/Markkinoija
Opiskelijapalveluiden tyontekija
Tyopaikkayhteyshenkild

Muu

2.1Valitsekaksiviimeisintalukukautta,joidenaikanaoletsuunnitellut/toteuttanut
oppisopimustyyppista koulutusta

KL 2014

‘| W HE E TS EE

Muu tehtava, mika?
SL 2013

KL 2013
SL2012

1.6 Koulutusten maara KL 2012

SL 2011 tai aiemmin

B I B B B

Kuinka monta oppisopimustyyppista koulutusta olet ollut toteuttamassa?

0 1 2 3 4 Enemman, montako? 2.2 Paaasiallinen koulutusala

c C & e e I Yleissivistava koulutus

Humanistinen ja kasvatusala

Kulttuuriala

Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala
Luonnontieteiden ala

Tekniikan ja liikenteen ala

Luonnonvara- ja ymparistoala

Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-ala

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

Muu

mEEEEEEE AR

Muu tehtava, mika?

1



82 2.3 Toteutusten lukumaara opintopisteittain 2.5 Koulutus/koulutukset on jarjestetty

0 1 2 3 4 Enemman, montako?

1-10 op i L i { {
11-200p ™ [ T [ [
21-300p L & & &

31 op tai r ~ ~ ~ ~

enemman

T

2.4 Toteutusten lukumaara koulutuksen keston mukaan 3 Tvﬁ"n"'ﬂun“ TIEDOT

0 1 2 3 4 Enemmaén, montako? Vastaakysymyksiinomannakemyksesijakéasityksesimukaan.Kummassakin
kohdassa voit rastittaa useita vaihtoehtoja.

1-6 kk i o i i i

3.1 Tyonantajien toimiala (max. 5 valintaa)

7-12 kk L i i i i

13-24 kk - P i« - -~

Maatalous, metsatalous ja kalatalous

. Kaivostoiminta ja louhinta
25 kk tai

enemman Teollisuus

Sahko, kaasu ja lampodhuolto, jadhdytysliiketoiminta
2.5 Koulutus/koulutukset on iériestetty Vesihuolto, vieméri—ja jéteVeSihUOltO ja muu
ympariston puhtaanapito

Oppilaitoksen omana toteutuksena Rakentaminen

Kahden tai useamman AMK:n valisena toteutuksena Tukku- ja vahittaiskauppa, moottoriajoineuvojen ja

T

b

i

i

i
i

Yhteistydssa yliopiston tai muun oppilaitoksen kanssa moottoripyodrien korjaus
Kuljetus, varastointi

Majoitus- ja ravitsemustoiminta

=T E T OTEE TS A



4 OMAN TYGRJAN RESURSOINTI

Informaatio ja viestinta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Tassaselvitetaankoulutukseenkaytettyatyoaikaajaresurssienriittavyytta.

Valitsekasitystasiparhaitenvastaavavaihtoehto.Kohdassa4.1voitrastittaa
usean vaihtoehdon.

Kiinteistdalan toiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 4.1 Tybaikasi jakautuminen (max. nelja tarkeinta)
Koulutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut Opetuksen suunnittelu
Taiteet, viihde ja virkistys Uuden osaamisen haltuunotto (ml. valineiden valinta ja

opettelu yms.)

W W W W E T A T

Muu palvelutoiminta
Kotitaluksientoimintatyonantajina; kotitalouksien eriyttdméaton toiminta Kontaktiopetus
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kéayttoon Etaopetus
Kansainvélisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta Opiskelijaohjaus

Toimiala tuntematon Arviointi

H T

Tyonantajan kanssa asiointi
Sopimusten laatiminen

Muu

T T EEEEAE M

3.2Yrityksen/organisaationtyppillisimmattyénantajakoot

4.2Kayttamasivuosityoaika (h) oppisopimustyyppiseen koulutukseen

0-4 &

5-9 & 1-50 £
10-19 & 51-100 r
20-49 & 101-200 r
50-99 & 201-300 L
100-199 & 301-400 £
200 tai yli [ yIi 400 ~
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4.30ppisopimustyyppisessatoteutuksessaonsuurempikokonaistydmaara
verrattuna tavalliseen toteutustapaan

Vastaa vaittamaan: 1 = taysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta

0 1 2 3 4 5

i o i i i i

4 AMikéaolityolaintajamillakeinoinkoulutukseenkaytettya
tyomaaraa voisi vahentaa?

9 KOULUTUKSESTA SAATU PALAUTE

Tassaselvitetaankoulutukseenkaytettyatyoaikaajaresurssienriittavyytta.
Valitsekasitystasiparhaitenvastaavavaihtoehto.Kohdassa4.1voitrastittaa
usean vaihtoehdon.

5.1Miksiopiskelijatovatkiinnostuneitaoppisopimustyyppisestakoulutuksesta?

1 2
Haluavat paivittaa vanhentunutta osaamistaan i
Haluavat erikoistua osaamisessa omalla koulutusalallaan F I el
Haluavat laajentaa osaamistaan oman aiempien opintojensa
ulkopuolelle S S
Monimuoto-opiskelu auttaa uuden tiedon omaksumisessa e A i
Oppimansa ymmartaa tyon kautta parhaiten L G
Verkko-opetus/muu etdopiskelu sopii eldmaéntilanteeseen g e
Kokopaivatyo ja opiskelu on talla tavoin helppo yhdistaa
joustavasti L S
Oman tydyhteison tuki auttaa opintojen etenemisessa R e
Muu S S
Muu, mika?

4

N
b

i B T B

o By T B

0
0

2

5.2 Millaisena opiskelijat kokivat saamansa opetuksen, ohjauksenjatuen?

1 2 3 45
Opiskelijatolivattyytyvaisiaammattikorkeakoulultasaamaansa
opetukseen LI e S S
Opiskelijatolivattyytyvaisiaammattikorkeakoulultasaamaansa
tukeen L S S S B

Opiskelijat olivat tyytyvaisia saamansa tyopaikkaohjauksen

laatuun B e e S
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5.3Josopiskelijakeskeyttikoulutuksen, mitkaolivattarkeimmatsyytsiihen?

1 2 3 45
Tybnantajan tydssdoppimiseen varaama aika riittamaton i
Opiskelijan oma aika ei riittanyt koulutuksen suorittamiseen B el el S
TyOssaoppimiseen sai lilan vahan tukea tyopaikalla Sl Sl el S
Opiskelijan aiempi osaaminen ei riittanyt S e S
Opiskelija vaihtoi tyopaikkaa S G A S
Opiskelija vaihtoi alaa S G A S
Kiinnostus hiipui S e S S
Muu S S Y S
Muu, mika?

1

5.4 Mita muuta palautetta olet saanut?

6 MITA MENETELMIA OPPIMISEN 89
ARVIOINTIIN KAYTETTIIND

Valitserastittamallakaytetytarviointimenetelmat(voiollauseita)jakayta
tarvittaessatarkennuskenttaa.Mikalisinullaeiolevastaamiseentarvittavaa
tietoa, siirry osioon 7.

Koulutuksessa on kaytetty seuraavia arviointimenetelmia

Tyonantajan ja oppilaitoksen kanssa selkea malli, r
jota on sovellettu oppimisen seurantaan ja arviointin[
Tydpaikkaohjaajan tms. palaute on ollut merkittavaa [~
arvioinnissa

Kaytetty haastattelua (vrt. suullinen kuulustelu)
Opiskelija pitanyt esitelman

Portfolio on ollut osa arviointia

Kirjallisten tehtavien suorittaminen on ollut

arvioinnin perusta

b e [ I [ e B |

Kaytetty vertaisarviointia

Muu, mika?

1
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7.4Mitkaovatolleettyossaoppimisenja/taitydonantajayhteistyon
suurimmat puutteet tai hankaluudet?

7TYONANTAJAN TAVOITTEET JA TYONANTAJAYHTEISTYD

Seuraavatkohdatonsuunnattuensisijaisestiniille, jotkaovattekemisissa
tyoelaman kanssa - muut voivat siirtya eteenpain. Kohdassa 7.2 on
mahdollista rastittaa useita vaihtoehtoja.

7.1Vastaaseuraaviinvaittamiin(1=taysinerimielta, 5=tdysinsamaamielta)

1 2 3 45
AMK:n antama opetus on vastannut hyvin tyoelaman
osaamistarpeita B R S S
Tydnantajan tavoitteet ovat tayttyneet hyvin e e el S
Opiskelijan tydssaoppiminen on toteutunut hyvin Sl Sl Sl S
Yhteistyd AMK:n ja tyonantajan valilla on toiminut hyvin L e S S S 7.5 Muita mahdollisia kommentteja tai huomioita

7.2 Kasityksesi tydonantajan tavoitteesta

Opiskelija siirtyy koulutuksen ansiosta uusiin tehtaviin tai
vaihtaa toimenkuvaa
Opiskelija osaa hoitaa nykyiset tehtavansa paremmin

Opiskelija sitoutuu tydnantajaan

1717171

Jokin muu

1

Muu, mika?

7.3Mitkaovatolleettyossaoppimisenja/taityonantajayhteistyon
suurimmat vahvuudet?
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8 AJATUKSET TULEVAISUUDESTA JA KEH"TAM'SK“H]‘EH‘ 8.3 Mitka ovat koulutuksen suurimmat puutteet tai hankaluudet?

Vastaa seuraaviin vaittamiin ja tarkentaviin kysymyksiin.

8.1Vastaaseuraaviinvaittamiinomannakeymyksesimukaisesti(1=
taysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta)

1 2 3 45

Koulutuksessa tulisi nykyista paremmin hyodyntaa

tydskentelya digitaalisissa oppimisympéristSissa S S S e 8.4MillatavallaAMKienvilistayhteistytatulisimielestasilisatatai
Oppimisympéristdn avoimuus on erittain tarkeaa B B S S kehittaa?
Ammattikorkeakoulun tulisi jarjestaa nykyista enemman
oppisopimustyyppista koulutusta LSO S A S A
Ammattikorkeakoulun tulisi jarjestaa tutkintoon johtavaa
oppisopimustyyppista koulutusta LI S S S
Yhteistydta muiden ammattikorkeakoulujen kanssa tulisi
kehittaa cCoooo
Yhteistyotamuidenammattikorkeakoulujenkanssatulisilisata 8.5 Milla tavalla opetussisaltoja tulisi mielestasi kehittaa?
Opetussisaltoja tulisi kehittaa L e S S
S S A S

8.2 Mitki ovat mielestisi koulutuksen vahvuudet? VAPAA SANA
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Liite 2

Vuonna 2012 myonnetyn rahoituksen

mukaisesti jarjestetty oppisopimus-
tyyppinen koulutus

Taulukko 7: Vuonna 2012 mydnnetyn rahoituksen mukaisestijarjestetty oppisopi-
mustyyppinenkoulutus(OKM2012). Taulukostaonjatettypoissellaisetkoulutukset,
joissa Uudenmaan alueella toimiva ammattikorkeakoulu ei ole ollut mukana koulu-

tuksen toteuttajana.

KOULUTUS KOULUTTAJA, HANKEKUMPPANI ALOITTANEITA P'ngsr
Ammatillisen jarjestojohtamisen osaamisen syventaminen 30
Humanistinen ammattikorkeakoulu 20
Biotalouden bisnesta 30
Hameen ammattikorkeakoulu 15
Lahden ammattikorkeakoulu (hankekumppani)
Oulun seudun ammattikorkeakoulu 15
Hyvinvointipalveluiden verkostojohtaminen 45
Laurea-ammattikorkeakoulu 20
Ikaantyvien mielenterveys- ja paihdetyon osaaja 30
Diakonia-ammattikorkeakoulu 15
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu 15
Rovaniemen ammattikorkeakoulu 15
Kasvuyrityksen johtaminen 30
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 35
Kliinisesti erikoistunut osaaja 30
Metropolia Ammattikorkeakoulu 25
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu 15
Savonia-ammattikorkeakoulu 25
Turun ammattikorkeakoulu 20
Kayttajalahtoisen apuvalinepalvelun asiantuntija 30
Metropolia Ammattikorkeakoulu 15
Savonia-ammattikorkeakoulu 12
Tampereen ammattikorkeakoulu 12
Paikkatiedon hyddyntaminen 30
Hameen ammattikorkeakoulu 20
Lahden ammattikorkeakoulu (hankekumppani)
Oulun seudun ammattikorkeakoulu 20
Peliongelmien ehkaisy ja hoito Ongelmapelaajien erikoisohjaaja 30
Diakonia-ammattikorkeakoulu 20
Helsingin yliopisto (hankekumppani)
Rakennusten energiatehokas hallinta 30
Metropolia Ammattikorkeakoulu 30
Syopahoitotyon kehittéja 30
Hameen ammattikorkeakoulu 20
Lahden ammattikorkeakoulu 20
Laurea-ammattikorkeakoulu 30
Yhteensa 434
Opintopisteiden maara, jos kaikki olisivat suorittaneet koulutuksen 13320
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