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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yksi tai
useampi osatoteuttaja

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan ostopalveluna

4.1.1 Osatoteuttajien maarittely, nimeaminen, Y-tunnukset ja toteutusosuudet (kumppanuus- tai
aiesopimuk set)

Osatoteuttajan nimi Espoon Vapaan sivistyon tulosyksikkd, yhdyshenkild Piia Rantala

Y -tunnus 0101263-6

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Espoon kaupunki osallistuu projektiin t&ssa projektisuunnitelmassa ja liittei ssa esitettyjen tavoitteiden ja
toimenpiteiden mukaisesti. Espoon kaupunki osallistuu projektiryhman ja ohjausryhman toimintaan,
osallistuu projektista tiedottami seen ja julkai sutoimintaan, vastaan omassa organisaati ossaan projektia

koskevan toiminnan raportoinnista ja seurannasta ja toimittaa Metropolialle kaikki projektin hallinnointiin
kuuluvat tiedot.

Osatoteuttajan nimi Helsingin Kulttuuriasi ainkeskus, yhdyshenkil® Marianna Kajantie

Y -tunnus 0201256-6

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Helsingin kaupunki osallistuu projektiin t&ssa projektisuunnitelmassa ja liittei ssa esitettyjen tavoitteiden ja
toimenpiteiden mukaisesti. Helsingin kaupunki osallistuu projektiryhmén ja ohjausryhman toimintaan,
osallistuu projektista tiedottami seen ja julkai sutoimintaan, vastaan omassa organisaati ossaan projektia

koskevan toiminnan raportoinnista ja seurannasta ja toimittaa Metropolialle kaikki projektin hallinnointiin
kuuluvat tiedot.

Osatoteuttajan nimi Kauniaisten Kulttuuritoimi, yhdyshenkil® Mar-L eena Kolehmainen

Y -tunnus 0203026-2

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Kauniaisten kaupunki osallistuu projektiin tdssa projektisuunnitelmassa ja liittei ssa esitettyjen tavoitteiden
jatoimenpiteiden mukaisesti. Kauniainen osallistuu projektiryhman ja ohjausryhman toimintaan, osallistuu
proj ektista tiedottamiseen ja julkai sutoimintaan, vastaan omassa organi saatiossaan projektia koskevan

toiminnan raportoinnista ja seurannasta ja toimittaa Metropolialle kaikki projektin hallinnointiin kuuluvat
tiedot.

Osatoteuttajan nimi Vantaan Kulttuuripalveluiden tulosalue, yhdyshenkil6 liris L ehtonen

Y -tunnus 0124610-9

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Vantaan kaupunki osallistuu projektiin tassa projektisuunnitel massa ja liittei ssd esitettyjen tavoitteiden ja
toimenpiteiden mukaisesti. Vantaa osallistuu projektiryhman ja ohjausryhman toimintaan, osallistuu
projektista tiedottamiseen ja julkai sutoimintaan, vastaan omassa organi saatiossaan projektia koskevan

toiminnan raportoinnista ja seurannasta ja toimittaa Metropolialle kaikki projektin hallinnointiin kuuluvat
tiedot.
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4.2 Mitkéatahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Projektin suunnitteluun ovat Helsingin ammattikorkeakoulun (1.8.2008 alkaen Metropolia
Ammattikorkeakoulu) kulttuurin toimialan lisdks osallistuneet Espoon, Helsingin, Kauniaisten jaVantaan
kaupunkien kulttuuripalveluja johtavat ja kulttuuriorgani saati oi ssa tyoskentelevat henkil6t. Lisaksi projektin
alustavaan valmisteluun on kuulunut toiminnallisia pilotteja, joiden suunnitteluun, toteuttamiseen ja
arviointiin ovat osallistuneet Helsingin ammattikorkeakoulun opettagjat ja opiskelijat,

kulttuuriorgani saatioiden edustajat seka pilottiprojekteihin osallistuneet erityiskohderyhmien edustgjat.

4.3 Proj ektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Padkaupunkiseudun kaupunkien seka Metropolia Ammattikorkeakoulun edustus. Lisdks ohjausryhmaan
kutsutaan kohderyhmien edustajia ja projektin toteuttajatahojen ulkopuolista asiantuntemusta. Olennaista on,
ettd ohjausryhmassa on riittéava edustus péékaupunkiseudun taide- ja kulttuuril aitoksista.

4.4 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Jotta paékaupunkiseudulla voidaan yll&pitaa tasapai noi sta yhdyskuntarakennetta ja sosi aalista eheyttd, pitéa
kaupunkien pystya tukemaan etenkin syrjaytymisvaarassa olevia erityisryhmid, kuten lapset, nuoret,
maahanmuuttajat ja vanhukset. Kulttuurikasvatuksen ja kulttuuri- ja taidelaitosten mahdollisuudet ja resurssit
téssa toiminnassa ovat vield suurelta osin hyodyntamétta. Nyt esitettavassa Kulttuurisilta-projektissa
integroidaan ns. osallistava kulttuurikasvatus aiempaa aktiivisemmin kaupunkien palvel utuotantoon. Nain
projekti tukee toimintaa, jolla pyritddn ehka semaan eriarvoisuuden lisdantymista. Projekti pyrkii
tavoittamaan erityisesti ne kaupunkilaiset, jotka jé8vét kulttuuri- ja taidekokemusten katvealueelle. Néille
erityisryhmille jo nyt suunnattuja taide- ja kulttuuripalveluita olist mahdollista kehittda luomalla
toimintamalli, jokaintegrois toisaalta hgjanaista kulttuurikasvatuksen kenttda ja toisaalta huomioisi eri
kohderyhmien erityistarpeet.

Kulttuurisilta-projektin tarkoituksena on ennen kaikkea rakenteellinen kehitysty6: tavoitteena on saadatietoa
erityisryhmille suunnattujen kulttuuripalvelujen jarjestamisestd, kerdtd ja luoda hyvia kéytanteita
erityisryhmien tavoittamiseen ja heille suunnattuun kulttuuritoimintaan, rakentaa kulttuuripal veluiden
kenttéé integroiva toimintamalli ja jalkauttaa kehitetty toimintamalli ja hyvia kaytanteita kaupunkien
kulttuuriyksikoiden seké Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurialan toimintaan.
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5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Projektin valmistelussa on hy6dynnetty kaupunkien kulttuuripalveluiden kehittéamista koskeviatietoja (esim.
kulttuuri- jaluovuusstragiat, Helsingin kaupungin tutkimusohjelma 2007-2009) ja yleisemmin kulttuuri- ja
opetusal an kehittamista koskevaa aineistoa (esim. Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet ja
mietinnot, OPM :n aluekehitysstragia 2003-2013, OPM:n Luovuuden, osaamisen jainnovatiivisuuden
politiikkaohjel maehdotus 2007 sek& OPM:n Luovuusstrategian loppuraportti Y ksitoista askelta luovaan
Suomeen 2006). Lisdks on hyddynnetty kaupunkien kilpailukyvyn ja yritystoiminnan kehittéamista koskevaa
tietoa. Eriarvoisuuden lisdantymistd, vaeston ikarakenteen muuttumista, maahanmuuttoa ja lasten ja nuorten
syrjaytymista koskevaa tilastointia ja tutkimusta on runsaasti saatavilla esim. Stakesin jaHelsingin
kaupungin tietokeskuksen tutkimustyona. Ammattikorkeakoulun roolia on hankkeen valmistelussa |ahestytty
sekd lain ja asetusten etta selvitysten ja kannanottojen (esim. Metropolialueen yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen yhteinen aluestrategia 2006-2009) kautta.

Projektin tarvetta perustelevat myds valmisteluvaiheessailmi tulleet kulttuurialan toimijoiden nakemykset
alan kehittamistarpeista seka projektipilottien kautta kertynyt palaute kulttuuripal velun toimijatahoilta sek&
projektin kohteena ol evilta erityisryhmilta.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Maakunnat
Uusimaa

Seutukunnat
Helsingin

Kunnat

Espoo Helsinki

Vantaa Kauniainen

6.2 Mitka ovat projektin varsinaiset kohderyhmat ja ovatko kohderyhmaan kuuluvat yritykset
tiedossa?

Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan kulttuuripal vel uja tuottavat organisaatiot, yritykset ja yhtei sot
seka erityisryhmille palveluja tuottavat kulttuurin ammattilaiset ja tulevat ammattil ai set.

Kulttuuripalveluista helposti syrjaytyvét erityisryhmét. Téllaisia projektiin kohdennettuja eritysryhmia ovat
tietyt lapsi- ja nuorisoryhmat, maahanmuuttgjat ja ik hmiset.

Naihin kohderyhmiin integroituvat tai integroitavissa olevat yritykset selvidvét projektin ensimmaisen
vaiheen tiedonkeruun aikana (ks. kohta 9.1).
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6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaks sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Projekti vahvistaa ja hyodyntda luovan liiketoiminnan toimial oja pagkaupunkiseudul la.

Vélillisesti hy6tyvia tahoja ovat myds vanhusten hoitohenkil 6sto ja omaishoitajat, maahanmuuttajia ohjaavat
jaauttavat tahot, paivakotien henkil8std, peruskoulun opettajat seké lapsi- ja nuorisoty6ta tekevét tahot.
Projekti hyddyttda valillisesti varsin |agjaa toimijakenttéa.

6.4 Projektiin osallistuvien yritysten arvioitu lukumaar & yhteensa
| 20|

6.5 Projektiin osallistuvien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 20|

6.6 Miten projekti edistda alueellisen EAKR-toimenpideohjelman tavoitteita?

Kulttuurisilta-projekti pyrkii toimenpideohjelman tavoitteiden mukaisesti kaupunkien erityishaasteiden
innovatiiviseen ratkal semiseen siten ettd tuetaan koko kaupunkiseudun vetovoimaa. Projektilla vahvistetaan
yhteisollista kehitysty6té, edistetddn seudun sosiaalista koheesiota, vahennetaan yhtei skunnan eriarvoisuutta
jaehkaistdan lasten, nuorten, maahanmuuttajien jaikahmisten syrjéytymista Hanke tuottaa heita osallistaen
uusia virkistys- harrastus- ja kulttuuripal veluja ja edistéd el avaa kaupunkikulttuuria ja kul ttuuripal veluiden
saatavuutta. Taidekasvatus toteutuu entista tasa-arvoisemmin, koska projektilla tuetaan osallistavaaja
voimaannuttavaa taidekasvatusta, itseilmaisuajataiteiden terapeuttisia vaikutuksia hyddyntavéa
elamyksellista tyoskentelya, joka liséé kansalaisten henkisté hyvinvointiaja el@man
tarkoituksenmukai suuden kokemusta. Liséksi Kulttuurisilta tukee kulttuurialalle tydllistymisen
mahdollisuuksiajaluo uusia palvelumuotoja kulttuurialan ja muiden alojen vélille. Koska projektissaon
olennai sta rakentei den kehittéminen, sillé pyritéén aikaan saamaan pitkakestoisia vaikutuksia. N&in voidaan
ennakoida kulttuurisessa ja yhtei skunnalli sessa toi mintaympéri stossa tapahtuvia muutoksia. Toisaalta my6s
tehostetaan toimintaa: hankkeessa luodaan edellytyksid kaupunkien kulttuuripalveluiden yhteistydlle ja
tehostamiselle ja kehitetdan uusia tehokkaampia kdytanteité ja toimintamallgja.

6.7 Miten projekti edistdd muiden kansallisten ja maakunnallisten ohjelmien tavoitteita?

Projekti on Helsingin seudun innovaatiostrategian painopisteal ueella (Julkisten palveluiden uudistaminen ja
innovaatiot) ja Toimenpide-ehdotus 10:n mukainen (Kaupungit kehittavét yhtel sty6ssé innovaati otoiminnan
mahdollistavat rahoitus- ja toimintamallit). Innovaatiostragian mukaisesti julkiset palvelut pyritéan
liittdmaan osaks uuden tiedon ja osaamisen tuotantoa seka innovaatioympéristtj 4, jolloin tyypillisesti on
lilittouduttava innovaati otoi minnassa nykyista tiiviimmin yliopistojen ja ammatti korkeakoul ujen kanssa.
Erityisen keskeiseen rooliin voivat nousta kaupunkien omistamat ammattikorkeakoul ut, joilla on runsaasti
kokemusta tyoel amayhtei styosta ja yhtei sista kehityshankkei sta.
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7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tavoitteet, projektin arvioidut tulokset ja vaikutukset ja kuka niita
hyodyntaa?

Kulttuurisilta-projektissa syntyy eriarvoisuutta vahentavia ja kaupunkilaisia hyvin palveleviajatavoittavia
kulttuuripalveluja. Tarkoituksena on rakenteisiin kohdistuva kehitys- ja tutkimusty6: tavoitteena on saada
tietoa erityisryhmille suunnattujen kulttuuripal velujen jarjestémisestd, kerété ja luoda hyvia kéytanteita
erityisryhmien tavoittamiseen ja heille suunnattuun kulttuuritoimintaan, rakentaa kulttuuripal veluiden
kenttéé integroiva toimintamalli ja jalkauttaa kehitetty toimintamalli ja hyvia kaytanteita seké kaupunkien
kulttuuriyksikdiden etta Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurialan toimintaan. Tavoitteiden
toteuttamista arvioidaan 18pi projektin laadullisen osanottg apal autteen avulla osaprojektei ssa seka
kehitettévissa opinnaytetdissa, tuotoksissa ja julkaisuissa. Tavoitteet seka niiden arvioimisen prosessi
kirjataan tutkimuksen ensimmai sess vai heessa tarkennettavaan toteutussuunnitel maan.

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa proj ekti saa aikaan?
ITavoite | 3lkpl  |joihintyéllistyy naisia | 3kpl |

7.2.1 Uusista tyopaikoista tutkimus- /tutkimus- & kehitystyopaikkoja?
|Tavoite | 1|ka |ioista naisten tyopaikkoja | 1|ka |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | 2| kpl |ioista naisten perustamia | 2| kpl |

7.4 Mitké& ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Kulttuuripalveluiden rakenteel lisen kehittamistyon kautta projektin on mahdollista vaikuttaa pitkékestoi sesti
seka kohderyhmaan etta toimintaymparistoon. Varsinaisen kohderyhman tasolla vaikutukset liittyvéat
kulttuuripal veluiden ndkyvyyteen ja tehostumiseen seké kulttuurialan ammattilai sten ty6llistymiseen.
Kulttuuriala voi saada lisda yhteiskunnallista painoarvoa, jos ala pystyy tavoittamaan lagja-alaisesti jagan
hengessé erilaisia yhtei skunnan ryhmié ja niiden kanssa tyoskentelevid ammattilaisia. Pitkakestoisia
vaikutuksia voitaneen arvioida esim. kulttuurilaitosten kéyttoasteen avulla, kulttuurin ammattilaisten ja
tulevien ammattilai sten tydllistymiskehitysta seuraamalla seké seuraamalla, miten hankkeessa kehitetty
toimintamalli toteutuu useamman vuoden tdhtaimell&. Pitkakestoisia vaikutuksia voidaan pyrkia
todentamaan myds esim. erityisryhmien ja heité opettavien ja hoitavien tahojen hyvinvoinnin,
elamanhallinnan, toimintakyvyn ja voimaannuttamisen kokemuksina, kulttuuripalveluihin liittyvind
my0ntei sind asenteina seka esimerkiksi lasten ja nuorten kouluviihtymisen kokemuksina.
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7.5 Onko projektillatasa-arvovaikutuksia:
y sukupuolen

"7 rodun

y etnisen akuperan

"~ uskonnon

"~ vakaumuksen

Y vammaisuuden

VY ian

"~ sukupuolisen suuntautumisen nékdkulmasta

7.5.1 Jos on, mink&laisia vaikutuksia?

Projekti tukee naisvaltaisen kulttuurialan ndkyvyytté ja naisten alalle tydllistymista. Se vaikuttaa

positiivisesti essmerkiksi kulttuuriorgani saatioi ssa toimivien naisten tydmenetelmiin ja tydssa viiihtymiseen.
Myos tiettyjen kohderyhmien kanssa tydskentelevdt ammattilai set ovat enemmistoltéan naisia (esimerkiksi
opetus- ja vanhustyd) ja projekti tukee valillisesti heidan ammattitaitoaan ja ammatti-identiteettidan. Projekti

tukee siis monellatasolla naisten ndkyvyytta ja yhtei stoimintaa.

Projektilla on keskeisesti tasa-arvovaikutuksia myos etnisen alkuperan, ian ja vammai suuden nakokul masta,
koska hankkeessa toimitaan maahanmuuttajien, ikéahmisten seké lasten ja nuorten parissa.

7.6 Onko projektia suunniteltaessa tehty sukupuolivaikutusten arviointi? Jos on, mitkéa ovat

arvioinnin tulokset?

Ei

7.7 Onko projektilla vaikutuksia ymparistoon? Jos on, minkalaisia vaikutuksia ?

Ks.ala

7.7.1 Ymparistovaikutukset

V aikutuksen kohde

Vaikutusaste

Sanallinen selitys

Haitallinen

Neutraali

Vahédinen
myonteinen

Merkittava
myodnteinen

Vaikutuksen
ilmastonmuutokseen

- energiatehokkuuden
parantumiseen

- uusiutuvien
energialdhteiden
kayton lisdantymiseen

\

- ilmastonmuutoksen
a heuttamien riskien
vahentamiseen

&

- fossiilisten
hiilidioksi paasttjen
vahentdmiseen

&

Vaikutukset paastihin

- vesistoon

- maaperaan

v
v
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- ilmaan

-~ - -

Y

Vaikutukset
kulutukseen ja
tuotantoon

- jatteiden méaran
vahentdmiseen

&

- hy6tykayttoon ja
kierrdtykseen

&

- energia- ja
materiaalitehokkuuteen

%

- paikallisten
uusiutuvien raaka-
aineiden japalvelujen
kayttéon

Tuetaan paikallisia

kulttuuripal veluita, yhteisoja ja

yrittgjia

Vaikutukset
luonnonolosuhteisiin ja
yhdyskuntiin

- maisemaan

<3

- kulttuuriympéristoon

Huomattavia vaikutuksia

kaupunkikulttuuriin ja

kaupunkilaisten viihtymiseen

- luonnon
moni Muotoi suuteen

- Natura 2000
ohjelman kohteisiin

%

Vaikutukset ihmisiin

- elinoloihin ja
viihtyvyyteen

Ks. kohta7.4

- terveyteen

Ks. kohta7.4

- turvallisuuteen

KK [

Ks. kohta7.4

Vakutukset
liikenteeseen

- henkil dautoliikenteen
kasvun hillitseminen

%

- kuljetustarpeen
vahenemiseen

&

- logistiikan
tehostamiseen

&

- joukkoliikenteen tai
kevyen liikenteen
osuuteen

V aikutukset
tutkimiseen ja
koulutukseen

ymparistoteknol ogiaan

&

ympaéristojarjestelmien
kayttbonottoon

%

- ympéristéosaamiseen
jatietoisuuteen
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8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Kulttuurisilta etenee projektikumppane den yhdessa suunnittelemind, erityisryhmien tarpeista léhtevina
osaprojekteina (liite 1). Teemoja ovat:

1. Taidekasvatuksen mahdollisuuksia monikulttuurisessa pdivakodissa - yhteison voimavarat
maahanmuuttajan ja hdnen perheensa tukena

2. lké@ihmiset - taiteen voimaannuttava vaikutus ja luovuuden kuntoutuksel liset ul ottuvuudet
taidekasvatuksessa

4. Taidekasvatuksen mahdollisuudet siltana koulun/péivakodin jataideorganisaation valilla

5. Taide voimavarana eldmassa

6. Kaupunkien kaytt6on soveltuvaa materiaalia kulttuurisilta- ja taidekohtaamistyon jatkamiseks kulttuuri-
ja taideorgani saatioiden ja erityisryhmien kesken

Projekti etenee kolmessa vaiheessa (liite 2):

- | vaihe 1.8.2008-31.12.2008: projektin k&ynnistaminen seka toimintasuunnitel man, toteutusvastuiden ja
tiedottamisen tarkentaminen, tarkentamisty6hon tarvittavan tiedon ja hyvien kdytanteiden keruu,
ensimmai sten osaproj ektien toteutus

- 11 vaihe 1.1.2009 -31.7.2010: yhdessa suunniteltujen osaproj ektien/hankkeiden toteuttaminen, uusien
kulttuurialan opetukseen ja palvel uihin soveltuvien tuotosten ja uuden toimintamallin kehittaminen,
osatul osten julkistaminen

- [11 vaihe 1.8.2010 - 31.7.2011: yhdessa suunniteltujen osaprojektien toteuttaminen, tuotosten ja
toimintamallin jalkauttaminen rakenteiden osaks, tulosten julkistaminen ja projektin lopetus.

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmét, ohjelmat yms.), palvelut ja
toimintatavat sek& tydsuunnitelma niiden kehittamiseksi

Projektissa kehitettéva toiminta mahdol listaa rg apintoja ja kohtaami spaikkoja, joissa syntyy sekd uusia
kulttuuripal veluja etté uutta opetusmateriaalia ja menetel méti etoutta. K oska osaprojekteissa on olennaista
kunkin erityisryhman, usean organisaation edustajien, usean kaupungin edustajien seké Metropolia
Ammattikorkeakoulun opettajien ja opiskelijoiden yhteisty, niissa syntyy tuotoksia, joita voidaan soveltaa
seka kenttaty 6ssa etta kulttuuriorganisaatioissa ja niita kehitettdessa. Tallaisia tuotoksia voivat olla
esimerkiksi esitykset, oppimateriaalit sekd menetelmépankit. Tarkein yhteinen tuotos on rakenteisiin
jalkautettava toimintamalli, joka rakentuu kaupunkien véliselle yhteistyolle.

Tuottel stami ssuunnitel ma tarkennetaan hankkeen toisessa vaiheessa, kun osaprojektei ssa kohdennetusti
syntyy tuotteistettavissa olevia aineistoja.
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8.3 Projektin pysyvat vaikutukset; (miten juurrutetaan pysyvaks toiminnaksi)?

Projektin olennainen tavoite on taidekasvatuksen kosketuspinnan lagjentaminen. Tahén pyritéén kokoamalla
tietoa ja kokemusta taidekasvatuksen osallistavista menetelmistd, joiden avulla kulttuurikasvatus olisi yha
lagjemman kansanosan ulottuvilla. Pa&dmaarana on taman tiedon ja kokemuksen sulauttaminen osaksi

tyoel amél &htdi sté koul utusta seké kaupunkien ja Metropolian vélisté yhteisty6ta, joka mahdollistaa
toiminnan jatkuvuuden.

Projektin paamaarana on rakentaa kulttuuripal vel uiden toimintaa integroiva malli jajalkauttaa se
organisaatioiden toiminnan osaksi. Juurruttamisen kannalta keskeista on, etta hankkeeseen osallistuvien
kaupunkien kulttuuripalvelut jatkavat hankkeen loputtuakin innovatiivista yhtei sty6téan seka yhtei sty6ta
Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeen yksi kehittamisty6n ulottuvuus on se, etta kehitettyyn
toimintamalliin kirjataan tulevan yhteistyon tavoitteet ja tavoitteiden arvioimisen kriteerit.

9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2008

proj ektipadallikkd vastaamaan kdytannon toteutuksesta. Lehtori Laura Huhtinen-Hildén toimii osa-aikaisena
projektijohtgjana vastaten sisalldllisesta ohjauksesta. Projektille perustetaan ohjausryhmén lisdksi
projektiryhmd, joka on tukee projektin sisdlldllista ja toiminnallista etenemista. Kerdtaan

kulttuuripal velujen tuottgjilta seka erityisryhmien kanssa tydskentel evilta tietoa nykyisista erityisryhmille
suunnatun toiminnan hyvista kaytantei sté ja ongelmakohdista. Taman aineiston ja jo kaynnistyneiden
pilottiprojektien (liite 2) pohjalta suunnitellaan yhdessa kulttuuripal vel ujen tuottajaorgani saatioiden ja
erityisryhmien edustajien kanssa hankkeen toimintatutkimuksellinen eteneminen, sitd koskeva

tiedotustoi minta seka tarkennetaan toimintasuunnitelma. Suunnittel ussa kuullaan kulttuurialan
asiantuntijoita. Valitaan tiettyjen erityisryhmien kanssa tydskentelevien vastuuryhmien vetdjét, jotka ovat

suunnitteluun.

Hanke jérjestéa alkuseminaarin, tiedottaa kohderyhmilleen projektin k&ynnistymisestd, ohjausryhméa
kokoontuu 2 kertaa ja projektiryhmé kokoontuu vahintdan 4 kertaa.

Projektille hankitaan tarvittava valinei sto, suunnitellaan oma graafinen ilme, tuotetaan hankkeen
esittelymateriaaliaja avataan omat www-sivut ja luodaan toimivat kommunikaatiovalineet (esim. wiki).
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2009
Toteutusvai he/kevét09:

edustgjajakulttuuri- ja taidelaitosten edustaja muodostavat tyoparin. Helsingissé toteutetaan "ika hmiset
taiteen keski0ssd'-osaprojekti ja Vantaalla aloitetaan yhteistyd musiikkiopistosta. Kauniaisissa toteutetaan
koululaisille suunnattu osaprojekti (liite 2). Suunnitellaan osaprojektit, niiden kehittamiskohteet seka
tarkennetaan niiden tutkimusmenetelmét syksylle 2009 ja kevaalle 2010 integroimalla projekti osaks
Metropolian ja taide- ja kulttuurilaitosten toimintaa. Olennaista on tehda yhtei sty6ta myds erityisryhmien
edustgjien kanssa. Tarkennetaan Metropolian opettajien ja opiskelijoiden tekemé hankety 6. Julkistetaan
syksylla kerétyn haastattel u- ja kyselyaineiston tulokset. Jarjestetdan julkinen seminaari seké kaksi
ohjausryhman, nelja projektiryhman seka tarvittava maara tiettya erityisryhmaa koskevia kokouksia.
Toteutusvai he/syksy09:

Toteutetaan osaprojekteja (mm. Espoossa koululaisille suunnattu), kerétéén tutkimusai neistoa, luodaan
projektikohtaisia tuotteita (esim. tarvittavat opetusaineistot, videot ymv.) ja kootaan projektitason tuloksia.
Jarjestetdan hankeseminaari, tiedotetaan tuloksista, tiedon kulku varmistetaan my6s ohjausryhman (2),
projektiryhman (5) seka vastuuryhmétason kokoontumisissa. Pyritdan tekemé&an kansainvalista yhteisty6ta
osallistumalla aan seminaareihin ja varautumal la tutustumi smatkaan.

2010

Toteutusvaihe/kevét2010:

Toteutetaan ja lopetetaan osaprojektit (liite 2), kerdtdan niista edelleen aineistoa ja tarkennetaan
projektitason tulokset. Tama tapahtuu myds oppimateriaalien tuottamisen muodossa, joka tukee
kaytantojen jatkuvuutta paikallistasolla. Suunnitellaan miten hankkeen tulokset rakenteel lisesti
jalkautetaan padkaupunkiseudun kulttuuripal vel uja tarjoavien organisaatioiden arkityoskentelyyn jat& k-
toimintaan siten, etté tuetaan rakenteel lisesti kulttuurialan innovatiivista ja nakyvaa kehittamista,
kaupunkien kulttuuriorgani saatioiden ja toimijoiden yhteistyota ja kulttuurialalle tydllistymisen
mahdollisuuksia. Tall6in kyseessd on myds Metropolia Ammattikorkeakoulun toimintatapojen ja
opetussuunnitelman tarkentaminen. Luodaan projektin olennai sena tul oksena al ustava kulttuuripal vel ujen
jarjestamista koskeva paékaupunkiseudun yhteinen innovatiivinen toimintamalli. Tiedotaan hankkeen
tuloksista, jarjestetéan hankeseminaari seké ohjausryhman (2),projektiryhman (5) ja vastuuryhmatason
kokoontumisia ja varaudutaan esittelemaan projektia alan kansainvalisessi seminaarissa.

Paatdsvai he/syksy2010:

Rakenteisiin jalkauttamisvaihe luodun toimintamallin mukaisesti. Tiettyja erityisryhmiakoskevan
tyoskentelyn jatkosuunnittelu. Projektin tulosten tarkennus ja mahdollisen jatkohankkeen suunnittelu.
Ohjausryhman (2), projektiryhman (5) ja vastuuryhmétason kokoontumisia.

2011

Paétosvaihe/kevét2011:

Projektin tulosten ja tuotosten julkistaminen seka innovatiivisten tapahtumien etta julkaisujen muodossa.
Ohjausryhman (2), projektiryhman (6) seka vastuuryhmétason kokoontumisia. Hankkeen loppuseminaari
jamuita p&dtostapahtumia, jotka ovat hankkeen toimintaperiaattel den ja saatujen kokemusten mukaan
suunniteltuja.

9.2 Tiivistelma proj ektista Inter netin tietopalvelua varten (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Kulttuurisilta - Osallistava kulttuurikasvatus padkaupunkiseudun palvel utuotannossa

Toteuttgat: Metropolia Ammattikorkeakoulu, Espoon Vapaan sivistyOtyon tulosyksikko, Helsingin
Kulttuuriasiain keskus, Kauniaisten Kulttuuritoimi jaVantaan Kulttuuripal vel uiden tulosalue

Kulttuurisilta-projektin tarkoituksena on on kehittda seka toiminnallisesti ettéa rakenteelli sesti
padkaupunkiseudun ika hmisten, maahanmuuttgjien seka tiettyjen lapsi- ja nuorisoryhmien
kulttuuripalveluja. Nama ryhmét jdavét nyt helposti kulttuuripal veluiden katveal ueelle.
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Tavoitteena on saada tietoa erityisryhmille suunnattujen kulttuuripal vel ujen jérjestamisesta, kerétajaluoda
hyvia kdytanteita erityisryhmien tavoittamiseen ja heille suunnattuun kulttuuritoimintaan, rakentaa
padkaupunkiseudun kulttuuripal veluiden kenttda integroiva toimintamalli ja jalkauttaa kehitetty
toimintamalli ja hyvia kaytanteita seka kaupunkien kulttuuriyksikoiden ettd Metropolia
Ammattikorkeakoulun kulttuurialan toimintaan. Projekti auttaa paékaupunkiseudun kulttuuripalveluja
tuottavia organisaatioita, yrityksia ja yhteisoja seka kulttuurin ammattilaisia tavoittamaan ja tyoskenteleméan
erityisryhmien kanssa. Vdlillisesti projektista hyotyvat myos ika hmisten, maahanmuuttajien seka lasten ja
nuorten kanssa tyoskentel evét tahot.

Projektissa kerdtdan tietoa ja luodaan hyvia kdytanteita erityisryhmien kanssa toteutettavissa
toimintgjaksoissa. Nama rakennetaan kaupunkien ja organisaatioiden yhteistyona. Projekti etenee
toimintatutkimuksena: tietoa kerdtdan laadullisin menetelmin, yhdessa erityisryhmien ja heidan kanssaan
tyoskentelevien kanssa. Projektin tuloksena syntyy paits tietoa, kdytanteité ja julkai suja myos
kulttuuritapahtumia sekd oppimateriaal g a.

Projekti tukee kaupunkien erityishaasteiden innovatiivista ratkaisemista, vahentda eriarvoisuutta ja ehkéisee
lasten, nuorten, maahanmuuttajien jaikdihmisten syrjaytymista. Se tuottaa heitd osallistaen uusia virkistys-
harrastus- ja kulttuuripal veluja ja edistéa elavda kaupunkikulttuuria ja kul ttuuri pal vel uiden saatavuutta.
Projekti tuottaa uudenlaisia kulttuurialalle tydllistymisen mahdollisuuksia. Koska projektin tavoitteena on
rakenteiden kehittdminen, sill& pyritddn ennakoimaan kulttuurisessa ja yhteiskunnallisessa
toimintaympéristossa tapahtuvia muutoksia.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin toimintaa arvioidaan ja miten asiakaspalaute ker atéan?

Toimintaa arvioidaan hankkeen ensimmai sess vai heessa tarkennettavan toteutussuunnitelman mukai sesti.
EAKR-projekteihin kuuluvasta véli- ja loppuraportoinnista ja siiihen tarvittavasta tietojen keruusta vastaavat
hankkeen johtaja ja projektipadllikko. Hankkeessa ol ennai sta on muutenkin osallistujapal autteen jatkuva
kerdaminen. Tama kerétéan toimintatutkimuksen menetelmin, jolloin itsearviointi on luonnollinen ja téarkea
osa hankkeen toimintaa.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Hankkeessa on térkedé nakyvyys ja tavoitettavuus, joten sille luodaan verkkosivut ja tiedotussuunnitelma
hankkeen ensimmai sessé vaiheessa. Olennainen osa hankkeen tiedotusta ovat vuosittain pidettavét julkiset
seminaarit seka osaprojekteihin kuuluvat tapahtumat.
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11.2 Aikataulutettu suunnitelma projektin tuloksista tiedottamisesta ml. hyvat kaytannot

Projektin tuloksista ja kehitetyista hyvista kaytannoista tiedotetaan séanndllisesti hankkeen toimijoille (ks.
kohta 9.1). Tulosten jalkauttamisvaiheessa ja jo aiemminkin hyddynnet&an tiedottamisessa kulttuurialan
organisaatioiden ja toimijoiden verkostoja.

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Kenen haltuun projektille hankitut materiaalit, tarvikkeet ja laitteet jaavat projektin paatyttyaja
miss sailytetadn kirjanpitoaineisto?

Paésaéntoisesti Metropolia Ammattikorkeakoululle. Tasta sovitaan kuitenkin yhtel styokumppanien kanssa
tarkemmin hankkeen alkaessa. Kirjanpito séilytetéan Metropolia Ammattikorkeakoulun arkistossa

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset
Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2008 - 2011 yhteensa
1. Henkil dstokustannukset 438 200
2. Ostopalvelut 74 500
3. Matkakustannukset 13500
4. Kone- jalaitehankinnat 3000
5. Rakennukset ja maa-alueet 0
6. Vuokrakustannukset 0
7. Toimistokulut 9 000
8. Muut kustannukset 5800
9. Luontoissuoritukset 0
KUSTANNUKSET YHTEENSA 544 000
10. Tulot 0
NETTOKUSTANNUKSET YHTEENSA 544 000

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma
taustalomakkeissa)

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin

2008 - 2011 yhteensa
1. Haettava EAKR- ja valtion rahoitus 399 841
2. Kuntien rahoitus 144 159
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. YKksityinen rahoitus 0]
RAHOITUS YHTEENSA 544 000
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15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN EAKR:N JA VALTION RAHOITUKSEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Aiesopimukset toimitetaan mychemmin.

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myoénnetty?

Rahoitusta ei ole haettu muilta rahoittajilta

15.3 De minimis -saantdselvitys

Emme ol e saaneet de minimis-sdanttsel vityksen edellyttdmia tukia.
16.LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta paperilla sahkdisena
Kaupparekisteriote o \Y4 )
Verovelkatodistus T \Y4 .

16.2 Muut hakijan omat liitteet
Liite paperilla séhkoisend
Esimerkkeja hankkeen osaprojektien mahdollisiksi sisall6iksi 0T
Liite 2 Osaprojektien aikataul utus

Liite 1 Osaprojektien teemat

KKK

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT

Hakija suostuu siihen, etta téma hakemus voidaan siirtda tai jaljentééd valtion- ja aluekehitysviranomaisille
seka kaikille rahoitussuunnitel massa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle. Hakija vastaa kuitenkin hakemuksen hallintolain mukaisesta vireillepanosta
toimivaltai sessa viranomai sessa.

Hakija on tutustunut téhan hakemuslomakkeeseen ol ennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta téyttaessdan. Hakija tietéd, ettéa tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspagttksen ja hankkeen mahdollisen aloittamisen jalkeen
jaettei valtionapuviranomainen vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, etta hakemuksessa mainitut henkil 6t ovat Kirjallisesti suostuneet téassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdimiseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété hanketta

koskevat muut rahoitushakemukset ja/tai -pdatokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan hankkeen tassa
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hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa nama tiedot oikeiksi.

Hakija on tietoinen siit4, ettéd asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa, noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999). Sen lisdksi, mita viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetussa laissa
séadetd8n sal assa pidettavien tietojen luovuttamisesta, sovelletaan rakennerahastol akia (1401/2006).

Hakija on tietoinen siitd, etta hakemuksen jattaminen merkitsee myos sen hyvaksymista, ettéd hakemuksessa
esitetyt tiedot julkaistaan komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 7 artiklassa tarkoitetussa tuensagjien
luettel 0ssa, jossa julkaistaan s8hkdisesti tai muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille
osoitetun julkisen rahoituksen méarésta. Hakija hyvaksyy myontei sen rahoituspaéttksen saaneiden
projektien tiivistelmien julkaisemisen rakennerahastotietopal velussa Internetissa. Allekirjoituksellaan hakija
hyvaksyy julkistamisen.

Ennen rahoituspagttsta hakija toteuttaa hanketta omalla vastuullaan.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus (hakijatahon nimenkirjoitusoikeuden omaava henkil6)

25.3.2008

Riitta Konkola
Toimitugohtgja, rehtori Metropolia Ammattikorkeak
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13. KUSTANNUSARVIO

13. Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
13.1 Henkildstokustannukset (palkat, palkkiot, lomapalkat, el ékevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil dvakuutusmaksut jne.)

Kokoaikainen| Henkil 6tyokk | Tehtavat 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
/ osa-aikainen
kokoaikainen 36| projektipadllikkd 22 500 54 000 54 000 31500 162 000
osa-aikainen 16| projektijohtaja 13 500 22 500 22 500 13 500 72 000
osaraikainen 7| projektiassi stentti 2700 5400 5400 5400 18 900
osa-aikainen 34| erikoisryhmakohtai set vastuuvetdjat 14 700 55 300 55 300 9000 134 300
osa-aikainen 15|vertaisasiantuntija 6 800 17 000 17 000 10 200 51 000
Y hteensi 108 60 200 154 200 154 200 69 600 438200
13.2 Ostopalvelut (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvelut)
Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
projektin internetsivut 2000 500 500 1000 4000
projektin graafisen ilmeen suunnittelu 1000 0 0 2000 3000
tiedotusmateriaalin taitto- ja painatuskul ut 3000 3000 3000 6 000 15 000
opetusmateriadlin taitto- ja painatuskul ut 0 3000 3000 6 000 12 000
tutki musai neiston keruu ja anal ysointi 3000 5000 5000 6 000 19 000
osaprojektien dokumentointi jalkitdineen 1000 3500 3500 3000 11 000
luennoitsijat 1500 3000 3000 3000 10 500
Y hteensia 11 500 18 000 18 000 27 000 74 500
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13.3 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskustannukset)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Ulkomaan matka

osallistuminen kansainvélisiin seminaareihin 1500 1500 1500 3000 7500
benchmarking-matka ulkomai seen kohteeseen 0 2000 0 0 2000
Ulkomaan matkat yhteensia 1500 3500 1500 3000 9500
Kotimaan matka

kokous-ym matkakuluja 1000 1000 1000 1000 4 000
K otimaan matkat yhteensi 1000 1000 1 000 1000 4000
Y hteensi 2500 4500 2 500 4000 13 500
13.4 Kone- ja laitehankinnat (isot aineglliset hankinnat)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
projektipdallikdn puhelin, proj:n loputtua palautus M etropolian kult.klusterin hankevastaavalle 200 0 0 0 200
projektipaallikdn kannettavatietokone, palautus proj:n loputtua M :n kult.klust:n hankevastaavalle 1300 0 0 0 1300
osaprojektin dokumentointiin videokamera, palautus proj:n loputtua M:n kult.klust:n hankevastaavalle 1500 0 0 0 1500
Y hteensi 3000 0 0 0 3000
13.5 Rakennukset ja maa-alueet

Kustannus 2008 2009 2010 2011 Y hteensé
Y hteensi 0 0 0 0 0
13.6 Vuokrakustannukset (tila- ja laitevuokrat)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
Y hteensi 0 0 0 0 0
13.7 Toimistokulut (puhelin-, posti-, yms. kulut)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
puhelin- ja postikulut 1500 2000 2000 3500 9000
Y hteensi 1500 2 000 2 000 3500 9 000
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13.8 Muut kustannukset (poistot ym. kustannukset joita ei kirjata muille kustannusluokille)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
kokousten jarjestelykulut 500 1000 1000 700 3200
muut kulut 500 700 700 700 2 600
Y hteensi 1000 1700 1700 1400 5 800
13.9 L uontoissuoritukset (talkooty6 ja muut |uontoissuoritukset)

Kustannus 2008 2009 2010 2011] Y hteensi
Tehtdvatyo

Tehtdva tyo yhteensa 0 0 0 0 0
Muut luontoissuoritukset

Muut luontoissuoritukset yhteensa 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
KUSTANNUKSET YHTEENSA

Pr oj ektin kokonaiskustannukset 2008 2009 2010 2011| Y hteensa
1. - 9. Y hteensa 79700| 180400 178400 105500[ 544000
13.10 Tulot

Tulo 2008 2009 2010 2011| Y hteensi
Y hteensa 0 0 0 0 0
NETTOKUSTANNUKSET YHTEENSA

Rahoitettavat kustannukset yhteensa 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
1. - 10. Y hteensia 79700| 180400 178400 105500 544 000
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14. Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser &t

14.1 Haettava EAKR- ja valtion rahoitus

Haettava EAKR- ja valtion rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensa
Y hteensia 58580 132594| 131124 77543| 399 841
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14.2 Kuntien r ahoitus

Kuntien rahoitus 2008 2009 2010 2011| Y hteensi
Omarahoitus (kunta osallistuu projektiin itse) 5227 11832 11 700 6919 35678
Muu kuntien rahoitus (kuntien avustus projektille) 15893 35974 35576 21038 108481
L uontoissuoritukset, tehtdva tyo 0 0 0 0 0
L uontoissuoritukset, aineet jatarvikkeet 0 0 0 0 0
Y hteensa 21120 47 806 47 276 27957| 144159
14.3 Muu julkinen rahoitus
Muu julkinen rahoitus 2008 2009 2010 2011| Y hteensd
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.4 YKsityinen rahoitus
Y ksityinen rahoitus 2008 2009 2010 2011] Y hteensil
Omarahoitus 0 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0
L uontoissuoritukset, tehtdva tyo 0 0 0 0 0
L uontoissuoritukset, aineet jatarvikkeet 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at 2008 2009 2010 2011] Y hteensdl
1. - 4. Yhteensa 79700 180400, 178400/ 105500 544000
v. 01/08 EURA 2007 -JARJESTELMA 4/4

Tulostettu 4.11.2008 15:03:08



	
	1. VIRANOMAINEN, JOLLE HAKEMUS OSOITETAAN
	2. PROJEKTI, JOLLE HAETAAN RAHOITUSTA
	3. PROJEKTIN HAKIJAN TIEDOT
	4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYÖTAHOJEN KUVAUS
	4.1 Hakijaorganisaation osuus ja tehtävät projektin toteutuksessa
	4.1.1 Osatoteuttajien määrittely, nimeäminen, Y-tunnukset ja toteutusosuudet (kumppanuus- tai aiesopimukset)

	4.2 Mitkä tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?
	4.3 Projektin ohjausryhmän suunniteltu kokoonpano
	4.4 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

	5. PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTÄLÄHTÖISYYS
	5.1 Mihin tarpeeseen projektilla haetaan ratkaisua?
	5.2 Onko projektin tarpeesta ja kysynnästä olemassa esiselvityksiä, ennakointitietoa tms. ja miten sitä on hyödynnetty projektin valmistelussa?

	6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMÄN KUVAUS
	6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
	6.2 Mitkä ovat projektin varsinaiset kohderyhmät ja ovatko kohderyhmään kuuluvat yritykset tiedossa?
	6.3 Mitkä ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisäksi sellaiset välilliset kohderyhmät ja muut tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?
	6.4 Projektiin osallistuvien yritysten arvioitu lukumäärä yhteensä
	6.5 Projektiin osallistuvien muiden organisaatioiden arvioitu lukumäärä
	6.6 Miten projekti edistää alueellisen EAKR-toimenpideohjelman tavoitteita?
	6.7 Miten projekti edistää muiden kansallisten ja maakunnallisten ohjelmien tavoitteita?

	7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET
	7.1 Mitkä ovat projektin tavoitteet, projektin arvioidut tulokset ja vaikutukset ja kuka niitä hyödyntää?
	7.2 Kuinka monta uutta työpaikkaa projekti saa aikaan?
	7.2.1 Uusista työpaikoista tutkimus- /tutkimus- & kehitystyöpaikkoja?

	7.3 Kuinka monta uutta yritystä projekti saa aikaan?
	7.4 Mitkä ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmään ja toimintaympäristöön ja miten niitä arvioidaan?
	7.5 Onko projektilla tasa-arvovaikutuksia:
	7.5.1 Jos on, minkälaisia vaikutuksia? 

	7.6 Onko projektia suunniteltaessa tehty sukupuolivaikutusten arviointi? Jos on, mitkä ovat arvioinnin tulokset?
	7.7 Onko projektilla vaikutuksia ympäristöön? Jos on, minkälaisia vaikutuksia ?
	7.7.1 Ympäristövaikutukset


	8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS
	8.1 Mitkä ovat projektin keskeiset toimenpiteet?
	8.2 Projektissa kehitettävät uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmät, ohjelmat yms.), palvelut ja toimintatavat sekä työsuunnitelma niiden kehittämiseksi
	8.3 Projektin pysyvät vaikutukset; (miten juurrutetaan pysyväksi toiminnaksi)?

	9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA
	9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin vaiheistamisesta
	9.2 Tiivistelmä projektista Internetin tietopalvelua varten (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

	10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN ARVIOINTI
	10.1 Miten projektin toimintaa arvioidaan ja miten asiakaspalaute kerätään?

	11. TIEDOTUS JA HYVIEN KÄYTÄNTÖJEN LEVITTÄMINEN
	11.1 Miten projektista tiedotetaan?
	11.2 Aikataulutettu suunnitelma projektin tuloksista tiedottamisesta ml. hyvät käytännöt

	12. HALLINTOON LIITTYVÄT TOIMENPITEET PROJEKTIN PÄÄTYTTYÄ
	12.1 Kenen haltuun projektille hankitut materiaalit, tarvikkeet ja laitteet jäävät projektin päätyttyä ja missä säilytetään kirjanpitoaineisto?

	13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMÄ (täydellinen kustannusarvio taustalomakkeissa)
	Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

	14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMÄ (täydellinen rahoitussuunnitelma taustalomakkeissa)
	Rahoitus toteuttajan maksamiin kustannuksiin

	15. MUUN KUIN TÄLLÄ HAKEMUKSELLA HAETUN EAKR:N JA VALTION RAHOITUKSEN JÄRJESTÄMINEN
	15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyistä muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?
	15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisellä hakemuksella muilta rahoittajilta? Mistä ja milloin rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myönnetty?
	15.3 De minimis -sääntöselvitys

	16. LIITTEET
	16.1 Pakolliset liitteet
	16.2 Muut hakijan omat liitteet


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13. KUSTANNUSARVIO
	13. Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

	14. RAHOITUSSUUNNITELMA
	14. Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituserät



