ﬂ?’ “ Vipuvoimaa
Metropolia o i EU:lta

Ohjausryhméa 28.11.2011
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« Kokouksen avaus

« Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen
« Maksatushakemuksesta 5-8/2011 tiedottaminen
« Valiarvioinnin lapikaynti

» Tutkimuksen status: hankkeen viimeinen vuosi
« Julkaisuiden tilanne

e Loppuseminaari 14.3.2012

* Tulevan lukuvuoden tyGsuunnitelma ja projektin
saattaminen paatokseen

* Ohjausryhman tapaamiset kevaalla 2012
« Muut asiat (voit endottaa etukateen)

TUOTTAJA



VALIARVIOINTI KEVAT 2011

YHTEENVETO
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SUUNNITELMALLISUUS JA ORGANISOITUMINEN KA
Projektille on selkeasti osoitettavissa oleva tarve 4,83
Projekti kykenee vaikuttamaan toimintaymparistoonsa 442
Projektilla on selkea toiminta-ajatus 4,42
Projektin tavoitteet ovat realistisia (haastavia, mutta
saavutettavissa) 4,33
Projektissa toimitaan toimintasuunnitelman mukaisesti 464
Projektin projektiryhma toimii tarkoituksensa mukaisesti 467
Projektin ohjausryhma toimii tarkoituksensa mukaisesti 455

TUOTTAJA




PROJEKTIN TOIMINTAMALLIT

Kohderyhma on oikein valittu ja hyotyvat
toimenpiteista 4,50

Projektin keinot/menetelmat ovat oikeita
tarpeeseen vastaamiseksi (projektissa tehdaan
oikeita asioita) 4,42

Projektin yksittaiset toimintamallit ovat oikein
valittuja 4,18

Projektissa tehtava kehitystyo on luonteeltaan
innovatiivista 4,45

Olen sitoutunut projektin tavoitteisiin omalta
osaltani 4,58

TUOTTAJA



YHTEISTYO
Projektissa ovat mukana oikeat tahot tavoitteen saavuttamiseksi

Tunnen riittavasti projektin toimintaa
Projektin sisdinen tiedottaminen on omasta nakokulmastani riittavaa

Projektin koordinaatiota hoidetaan onnistuneesti

Oma panokseni projektitydhon on riittavaa
Projekti toteuttaa myos oman organisaationi intresseja
Olen hyodyntanyt omia verkostojani projektin hyvaksi

Projekti tunnetaan toiminta-alueella hyvin

Kumppanuudesta ja yhteistyosta syntyy paatoimijoille aitoa lisdarvoa mielestani

TUOTTAJA

4,33

4,17

4,08

4,58

4,00

4,58

3,92

4,18

4,42



SEURANTA, ARVIOINTI JA OPPIMINEN

Projektissa seurataan asetettujen tavoitteiden saavuttamista 4,36
Ohjausryhmassa annetaan rakentavaa palautetta projektista 4,22
Tyonantajien mielenkiinto projektia kohtaan on lisaantynyt
(projektin alusta tahan paivaan) 4,17
Projektissa on saavutettu hyvia tuloksia vuosien 2009 ja 2010
aikana 4,45
Oma motivaationi osallistua projektin toimintaan ja kehittamiseen
on hyva 4,50

TUOTTAJA




WIKI

1= taysin eri mielta, 5= taysin samaa mieltd, EOS = en osaa sanoa

En haluaisi nimeadni mainittavan projektin wikissa, koska se loytyy pHee

silloin google-hausta

TUO]TAJA202O tuottaja2020.metropolia.fi
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« Jokaiselta Tulokset, johtopaatokset ja toimenpide-
ehdotukset: tutkijoiden deadline 8.12.11

« Siita edetaan loppujulkaisuun tuleviin sisaltdihin (Katri)
« Juurruttaminen jatkuu
« Jatkohankkeita suunnitellaan

TUOTTAJA



JULKAISUIDEN TILANNE

JULKAISUSUUNNITELMA

JULKAISUT LOYDAT OSOITTEESTA TUOTTAJA2020. METROPOLIA. FI

‘ Kulttuuri kokoaa. Kulttuuritapahtumien muuttuvat verkostot. Halonen (toim.) 2010

. Kulttuuri katalysoi. Megatrendien tarahtaminen tuotannon kentalle. Halonen 2011

' Kulttuuri kannattelee, Takulaisten nakemyksia kulttuurituotannon tulevaissudesta. Halonen & Teye 2011

. Kulttuuri kutoo. Yhteistyo ja verkostot vapaan kulttuurikentan tukena ja innostajana. Bjorkqvist 2011

. Kulttuuri kipingi. Tulevaisuusajattelu pedagogisena haasteena. Hero 2011

‘ Kulttuuri kutsuu. Vapaaehtoiset tapahtumien voimavarana ja hengenluojina. ¥so-Aho 2011

Kulttuuri kyydittas. Kulttuuriekosysteemi ja matkaile. Uotila 2011

Kulttuuri kokeilee. Ennakoinnin menetelmien arviointi. Hero 2012
Kollektiivinen kulttuuri. Wiki avoimen hankehallinnon valineena. Hero 2012
Nakokulmia tuottajakoulutuksen nykytilanteeseen ja tulevaisuuteen. Mitchell (toim,) 2011

Cultural Manager 2020. Visions of Future. Halonen & Hero (eds.) 2011

Kulttuurituottaja-koulutuksen suuntaviivoja. Tuottaja2020-hankkeen loppuraportti. Halonen (toim.) 2012

TUO]TAJA%OZO tuottaja2020.metropolia.fi



* Cuporen tutkimus versio 2 -vaiheessa
« Menetelmakirja versio 1 vaiheessa
* Wiki-kirja versio O vaiheessa

* Loppujulkaisu: 500 sivuinen kirja lahjaksi ja
kirjastoihin. Julkaistaan loppuseminaarissa vasta.
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Seminaari pidetddn yhdessa Takun ja Luovan Suomen kanssa
14.3.2012 klo 13.00-16.30, paikkana: G18

SEMINAARIN TAVOITTEET:
- Tiedottaa hankkeen tuloksista kulttuurialan kouluttajille, Takun jasenille, koulutuspoliittisten
paatosten tekijoille, opiskelijoille? (oma tybpaja)
- Kouluttaa tulevaisuusorientaatiota kentalle ja paatdksien tekoon

IDEOITA TOTEUTUKSESTA:
- Spesifeja workshoppeja, teemoihin liittyen: esim. vapaa kulttuurikenttéa, matkailu, rajapinnat
- Digipajoja
- Jotain luovaa, lautapeliverstas?
- 10 impulssia Katrin kirjasta

KUTSUTTAVAT
- Alumneja mukaan loppupdaivaan
- Yamkilaiset
- Ei pelkastaan opiskelijatapahtuma
- Muut yhteistydkumppanit kutsutaan. Voivat laittaa omat esittelypisteet

TUOTTAJA



« Cuporen raportti ja sen kommentointi

* Loppusaldon summaaminen: Tutkijoiden kanssa kootaan
nykyraporttiemme ajatukset ja tehdaan toimenpide-
ehdotuksia. Tarkoituksena on saada perusteltu kasitys
niista toimenpide-ehdotuksista, joita projektimme asettaa
etenkin kulttuurituotannon alan koulutuksen
kehittamiselle.

« Seuraavassa tutkijaklubissa tutkijat esittelevat kalvonsa.
* Loppuseminaarin ideoinnin tarkentamista.
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e T0 19.1.2012 klo 13-15

e Ke 7.3.2012 klo 13-15

* T18.5.2012 klo 13-15
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e 11.10. Nordic Seminair on Contemporary Circus, KH
« 12-14.10. ENCATC conferenssi
e 17.10. Luovuus syttyy —seminaari, LM

e 31.10.-1.11.2011 Tuottaja2020 osallistui seuraavan
ESR-ohjelmakauden 2014 + suunnitteluun
Helsingissa.

« Hankkeen esittely Vihreiden eduskuntaryhmalle, KH

* LM Hero osallistui 23.11.11 pidettyyn Helsingin
kauppakamarin jarjestamaan Ennakointikamariin.

« Lasipalatsin Luova kohtaamispaikka 1.2.2012 klo 17-
19: tulevaisuusverstas (LM Hero)

TUOTTAJA



25.10 Ohjausryhman ehdottamille seka koordinaattorin listaamille
lehdille, alan nettisivuille ja alan uutiskirjeille lahetettiin uutinen
julkaisuista. Esim. Tinfo julkaisi heti uutiskirjeessa.

* Nyt on kahdeksan julkaisua tuottaja2020.metropolia.fi:ssa. Niista
tiedotettiin Uutiskirjeelld, Facebookissa ja uutisena netissa.

* 6 (+ 3 vanhaa) artikkelia julkaistavaksi Taku —lehdessa 7.12.2011 +
oma lehti!!

 Lansi-Savo —lehden artikkeli,

* Luovuus syttyy -seminaari 17.10.11. Tuottaja2020 tyOpaja: kuinka
juurruttaa tulevaisuusajattelua korkeakouluun? Kaytannon
sparrauspaja opettajille.

TUOTTAJA



ARTIKKELEITA

TUOTTAJAZO20

LUreerivioro

Kulttuurituotanto luo uutta tyota

Lansi-Savo 11.10.11

LS arkisto / Mari Koukkula
Suomessa ja Euroopassa yleen-  tuurin jatkuvasti uudistuvan Elidmykseen liittyvien tuot-
s kulttuuriin liittyviit palvelu-  kentiin ja markkinoiden vili- teiden ja palveluiden markki-
elinkeinot ovat tulossa yhi tir-  sessid maastossa. nat kasvavat ja kilpailu alalla
keammiksi. Kulttuurituotannon koulu- kiihtyy. Paikallinen kulttuuri-
Perinteinen tgolliauus ja tus ja tutkim\u ammmikor- tuotanto kilpailee maailman-
laajuisen kulttuuriteollisuu-
vnlmnxtusknrkanvnt halvempi- hlliaen Kulttuurin kentalla den tuotteiden ja palveluiden
en mai- jatkuvaan kehit~ kanssa.
hin. Siksi kulttuuriin liittyva tamistyohon ja kiytinnonli-
tutkimus ja kulttuurin tuotta-  heiseen opiskeluun. Tuottaja 2020 -hankkees-
minen ovat merkittivia koko Kulttuurituotanto tapahtuu sa tehdyn selvityksen mukaan
elinkeinoeldmille ja yhteis- aina osana yhteisGi ja siksi esi- suuri osa suomalaisista kult-
kunnan kehi isel kiksi Mikkelissa kulttuuri- tuurituottajista uskoo tapah-
tuotannon opiskelijat osallis- tumatuotannonkin siirtyvin
Valtakunnallisessa Tuottaja valmiiden formaattien tuotta-
2020 -ennakointihankkeessa vmolhln ‘miseen ja suurten tuotantoyh-
kulttuurituotannon tulevaisuus tiiden kiisiin.
nihdiiéin osana laajaa talouden  tORIMENtA~ ‘Tahiin muutokseen on pai-
ja tuotannon muutosta. maneuﬂn kallisesti pystyttivi vastaa-
Kulttuurituottajan uusi am- maan.
mattiliittyy hitaasti kiynnis-  tAKertuminen Jotta paikallinen kulttuu-
sii olevaan tydtapojen muu- rituotanto menestyisi kan-
tokseen, jossa tavoitteena on m“t‘n sainvilisessi kilpailussa, on
jatkuva uudistuminen ja uuden ttlmln pystyttiva maaritietoises-
luominen. Kulttuurituottaja te- “Mlst“s- ti uudistumaan. Vanhoihin toi-
kee luovaa tydtd, missi kult- mintamalleihin takertuminen
tuurin sisallot yhdistetdzn yrit- vom la pyséyttda kulttuurin uudistus-
timiseen. voiman ja lamauttaa talouden
‘Tuottaja 2020 -ennakointi- kasvua.
kulttuuritotanto — t@louden Eteli-Savossa on hyvit
on osa laajempia ekosysteeme- kﬂsm mahdollisuudet vastata tahin
jd, joissa kaikki talouden toimi- : haasteeseen monialaisen am-
jat ovat toisistaan riippuvaisia. Mikkell i i & Kesik ikorkeakoulun, kehittyvi
e sol. Jenni Vartiainen esiintyi Mikkeli solkoon -tapahtumassa tamén vuoden &6 tapahtinien IRMRRTYE
kulttuuritapahtumien ympéril-  tuvat opinnoissaan aktiivisesti tysten yhteistydlla.
le muodostuu laajoja verkos- paikallisten tapahtumien tuo- ~  ytimessi on yksilon kokema ruokkivana taloudellisen toi- sisillot I i koulu-
toja, joiden menestys perustuu  tantoon. kulttuurinen elimys. Kulttuu-  minnan veturina on entyuen uutta tyota ja toimeentuloa. tuksen ja tutkimuksen tehtévi-
kulttuuristen siséltojen ja hy- Tdstd hyvind esimerkkini rista elimysti ei voida tuottaa unkea Aellauﬂle aluexlle, nd on tissa ke-
vin organisoituj htumi on jokn ontdr-  suoraan. sip inot ovat all hittamistydssi
en vetovoimaan. ked oppimisympirist, kehitys- Sen sijaan elimyksen mah- i va kulttuurinen elimysonva- | wsia, yl-
alusta uusien kulttuuritapah-  dollistavien puitteiden tuot- Mikkelissa Jurassic Rock j ja  paa-aikaakorostavassayhteis- littii i
mlmmrlnm on tumien kokeilemiselle ja osa taminen vaatii monipuolis- Mikkeli Soikoon ovu!hyvn esi- kunnassa tirkei talouden osa. telmid ja siten
jossa  kaupunkilaisten kulttuurisi taammatillista ista seki Kkejd uusista, uudi Elimykset liittyviit kaupp lisdtd alueid
yhdistyy tuottamiseen liittyvii  palveluja. h jarje jak p ista. Sa-  kusk k kilpailukyky
organisatorinen ja nloudelh- sestd, ettii yksilon kulf i tojen ja matkailun kehlttimi- A
nen seka k ta jo pltkaﬂn ollut alueen nakyvm seen. i Pekka Uotila wf ~
tuntemus. lussa kulttuunmotannon kou- hppulmvm ‘Yhi enemmin tuotteiden Kirjoittaja on filosofian tohtori,
Knlttuunmom)a on valma- lutus p ki hydtyvitmo-  ja pulvelu)en markkinointi, joka toimii Mamkin kulttuurituo-
jai it tysosana alueiden vemvounaa net muut uln kute imerkik myynti j Il 1| perus- tannon vs. yliopettajana ja Tuot-
mattilainen, ;oka toimii kult- Tapahtumien tuottamisen ja monia muita eli si ppa ja tuvat tap taja 2020 -hankkeen tutkijana.

tuottaja2020.metropolia.fi



TU(

- RS M S R i e W O e B e

Vartti 2. marraskuuta 2011

Kaikki vapaaehtoisty6 on arvokasta

IMATRALAISEN OSAAMISKESKUKSEN koordinaattori Juha Iso-Ahon mukaan vapaaehtoistydn motiivit ovat

muuttuneet. Tapahtumajirjestajat tarvitsisivat kidenojennusta valtiovallalta.

VAPAAEHTOISTOIMINTA
on muuttunut viimeisen 10
vuoden aikana melkoisesti.

Aijemmin ihmiset sitou-
tuivat pitkdjanteiseen va-
paaehtoisty6hon esimerkik-
si nuoriso- tai urheiluseuran
kautta, mutta nykyisin yhtei-
sOt ja aatteet 1oytyvat pitkal-
ti sosiaalisesta mediasta.

Kaytinnossa tama nakyy
siind, ettd vapaaehtoisten
maird on vahentynyt mer-
kittdvisti niin kansalaisjar-
jestoissd kuin urheiluseu-
roissa ja kulttuuritapahtu-
missa.

-Vapaaehtoistyd on
muuttunut siindkin mieles-
sd, ettd ihmiset vaihtavat
nopealla tahdilla yhteis6j3,
joihin he haluavat kuulua.
Enad ei valttamattd sitou-
duta elinidksi johonkin aat-
teeseen. Tama on seuraus-
ta yhteiskunnan pirstaloitu-
misesta, sanoo Imatralla toi-
mivan osaamiskeskus TKI-
HUMAK Voiman koordi-
naattori FM Juha Iso-Aho.

Iso-Ahon vapaaehtois-
tyon tulevaisuutta kulttuu-
rialalla luotaava Kulttuuri
kutsuu-vapaaehtoiset ta-
pahtumien voimavarana ja
hengenluojina  -tutkimus
julkaistiin hiljattain valta-
kunnallisessa Tuottaja2020
-hankkeessa.

Tutkimuksesta kay ilmi,

«ettd vapaaehtoisten motiivit

tehda vapaaehtoisty6ta ovat
muuttuneet yhteenkuulu-
vuuden tunteen mukana.
~Nykyisin tapahtuman-
jarjestdjien tdytyy miettia
imagoaan ja tehda tapahtu-
masta houkutteleva myos
talkoolaisen kannalta. Pel-
kit aineelliset palkkiot eivat
enad riitd, Iso-Aho toteaa.

- Vapaaehtoistyotd teke-
vat eniten 15-30-vuotiaat
oppiakseen jotain ja saadak-
seen jalkaa tydelamin oven
valiin. Heid4n lisakseen tal-
koolaisia loytyy yli 55-vuoti-
aista, jotka haluavat kayttaa

ss oo

osaamistaan mielekkaasti
vapaa-ajallaan, hin summaa.

Iso-Ahon tutkimusrapor-
tista kiy ilmi, etti vapaa-
ehtoisten roolia kulttuuri-
tapahtumissa on muuttanut
my0s tapahtumajirjestajien
ammattimaistuminen.
Iso-Ahon mukaan se on
hyvi uutinen kulttuurialalle
kouluttautuneiden kannal-
ta, mutta samalla kasvaneet
osaamis- ja turvallisuusvaa-
timukset ovat pienentaneet
vapaaehtoisten mahdolli-

suutta osallistua erilaisiin

jarjestelyihin.

Kuluva vuosi on ollut eu-
rooppalaisen vapaaehtois-
tyon vuosi ja Iso-Aho toi-
vookin Suomen paittajien
toimivan vapaaehtoistyon
teettdmisen helpottamisek-
si.

Iso-Ahon mukaan esimer-

kiksi Suomen lainsaadan-
t04 ja verotusta tulisi muut-
taa siten, ettei viranomaisil-
le jdisi litkaa tulkinnanvaraa
eri toimijoiden yleishyodyl-
lisyytta ja voittoa tavoittele-
mattomuutta pohtiessaan.
-Toisaalta korulauseissa
kannustetaan tekemain va-
paaehtoisty6ta ja toisaalta
esimerkiksi lupien saantia
ja verotusta kiristetadn. Ve-
rotuskiytintojen tulisi olla
johdonmukaisempia, jotta
vapaaehtoisty6hon kannus-.

taminen olisi mahdollista.

Iso-Ahon mukaan olisi
myos tarkeaa tunnustaa, et-
ta vapaaehtoisty® on arvo-
kasta, vaikka siihen ryhty-
vai ei ohjaisikaan sosiaali-
nen omatunto.

-On yhta hyviksyttavad
tehda vapaaehtoistyota sik-
si, ettd haluaa auttaa ihmisia
tai siksi, ett saa festarilipun
vastineeksi tietystd tyomaa-

résta, Iso-Aho sanoo. =

Iso-Ahon tutkimusra-
portti on luettavissa mak-
sutta internetissa osoittees-

s o
L s

Katja-Maaria Kilponen

VAPAAEHTOISET OVAT Imatra big band festivalin selkdranka. "Talkoolaisia on mukana useita kymmenida ja he hoitavat hyvin

moninaisia tehtavia teltan pystyttdmisesta artistien oppaina toimimiseen. llman vapaaehtoisia ihmisia festivaalista ei tulisi

mitddn”, sanoo tapahtuman toiminnanjohtaja Pekka Laasonen.

sa www.tuottaja2020.metro-
polia.fi linkista julkaisut.

KATI PULLINEN

kati.pulfinen@sanomah

Yhteishenki vetii talkoisiin

IMATRA big band -festivaa-
li on tarjonnut 3l-vuotiaalle
Jenni Brownille mahdolli-
suuden toteuttaa itsedan.
Rautjarveldinen Brown
on kolmena kesani ollut va-
paaehtoisena festivaalilla ja
han on toiminut myyjana
BB-shopissa. Brown kertoo
lahteneensd mukaan festi-
vaalin talkooporukkaan saa-
dakseen kokemusta tapahtu-
matuotannosta.
-—Kulttuurin tuottaminen
ja musiikkitapahtumat ovat
aina kiinnostaneet minua.
Ajattelin lahted opiskele-
maan alaa, mutta perhesyis-
4 en voinut ldhted koulun-

penkille. On hienoa, etti va-
paaehtoisty6n kautta pystyn
osallistumaan ndin merkit-
tavan musiikkitapahtuman
tekemiseen, koulunkiynti-
avustajaksi Jaakkiman kris-
tillisessd opistossa Ruoko-
lahdella opiskeleva Brown
sanoo.

Brownin mukaan parasta
vapaaehtoisty0ssd big ban-
deilla on ollut talkoopurkan
yhteishenki.

-Siitd saa todella paljon
itselleen, kun talkooporu-
kassa vallitsee hyva ilmapiiri
ja saa yhdessi toisten kanssa
toteuttaa isoa ja kivaa tapah-
tumaa, Brown kiteyttaa.

Imatra big band festiva-
lin lisdksi Brown on osallis-
tunut vapaaehtoisena myos
imatralaisen Hyviri-rockin
ja Lappeenrannassa pidetyn
kansainvilisen Lasten ka-
lenat -kulttuuritapahtuman
jarjestamiseen.

Palkkioksi talkootyosti-
big bandeilla Brown on saa-
nut festivaalipassin, vapaa-
lippuja seka Jimpiman ruo-
an.

-Jos kesalla riittaa aikaa,
niin tulen varmasti jatka-
maan vapaaehtoisena Imatra
big band festivalilla, Brown
$anoo.

Kati Pullinen



LEHTI 24 SIVUA JULKAISTAAN 7.12.11

24 sivua, koko A4,
Painos 2000 + takulehden valissa 3800
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« OPS uudistus Metropoliassa, Humakissa kaynnissa:
tulevaisuusajattelu integroidaan OPSIin

« Ennakoinnin demokratisoiminen osaksi toimijalahtoista
kehittamista tydelamassa ja osaamisena
korkeakoulussa
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Kiitos mielenkiinnostanne!
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Mikkeli University of Applied Sciences
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LASNA (OHJAUSRYHMAN KOKOUS 28.11.2011)

Henkils | Tittel Allekirjoitus
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