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4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus ja tehtavat projektin toteutuksessa

" Hakijatoteuttaa projektin kokonaan itse

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yks tai
useampi osatoteuttaja

4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Klusterijohtaja Tuire Ranta-Meyer, Metropolia Ammattikorkeakoulu, varalla Péaivi Tenhunen-Marttala,
kulttuurituotannon koulutuspaal likk®

Koulutusiohtaja Katri Kaalikoski, Humanistinen ammattikorkeakoulu, varahenkild nimedmétta
Koulutusiohtaja Taru Sérkk&, Mikkelin ammattikorkeakoulu varahenkil 6 viel& nimeadmétta

Tutkimusg ohtaja Ritva Mitchell, Kulttuuripoliikan tutkimuksen edistamissaétio Cupore, Toive-hankkeen
tutkimugjohtgja, varalla projektipaallikkoé Ulla Pohjannoro, Sibelius-Akatemia Toive -ennakointihanke
Puheenjohtagja Susanna Tommila, Taide- ja kulttuurialan ammattijérjestd Taku ry, varalla toiminnanjohtaja
Kirsi Herala, Taku ry

Koulutus- ja kehittémispadllikko Silja Suntola, Tekninen korkeakoulu: Luova Suomi -hanke, varalla
professori Marjo Mé&enpaa Taideteol liinen korkeakoulu, Porin taiteen ja median osasto
Kulttuuriasiainneuvos Kirsi Kaunisharju, Opetusministerion kulttuurivientiyksikkd, varahenkil 6 viela
nimeamatta

Hankepaallikko Petra Tarjanne, Tyo- ja elinkeinoministerid, Luovien aojen kehittdmishanke, varahenkil 6
viela nimedmatta

Tuottga Ossi Luoto, Pluto Finland, varallatuottaja Kai Artes, Maailma kyl&ssa -festivaali

Tuottga Anki Hellberg, projektipaallikkd Produforum varalla koulutuslinjavastaava L eena Bjorkqvist,

Y rkeshdgskolan Novia

Opetusneuvos Mikko Hartikainen, Opetushallitus, rahoittajan edustaja

Ohjausryhman tapaamisiin kutsutaan seka varsinaiset jasenet etta heidan varajdsenensi.

4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Projekti itsendinen, el osana muuta projektia.

Hankkeessa on kuitenkin selkeda synergiaetua Sibelius-Akatemian koordinoiman Toive - musiikkialan
ennakointihankkeen kanssa, jossa Metropolia on osatoteuttajana seké L uova Suomi -kehittamisohjelmaan,
jonka edustaja on projektin ohjausryhméssa ja jonka osatoteuttajina ovat nyt esitetyn hankkeen
toteuttajakunnasta Cupore ja Metropolia. Lisaksi hanke saa arvokasta tietoa ja kontakteja ESR-rahoittei sesta
Produforum-hankkeesta, joka kokoaa Novian koordinoimana etenkin ruotsinkielisia kulttuurisektorin
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toimijoita yhteen.

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Luovat alat ovat nousseet keskeiseksi kotimaisen liike-eléman, hyvinvoinnin ja vientitoiminnan
kehittamisalueeksi. Useissa eri kulttuurisektorin kehittémiseen tahtd8vissa ministerididen, kuntaiittojen ja
kuntien strategiapaperei ssa korostetaan tuottei stamisosaamisen ja manageriaalisen osaamisen kehittamisen
tarvetta. My0s alan kehityksen ennakointiin téhdannyt ESR-osarahoitteinen KLEROT-hanke péétyi
tulokseen, etté tuottaja- ja manageriosaaminen on Kriittinen menestystekija.

Osaamisvajeen ainakin osittai sena vastauksena on kehitetty ammattikorkeakoulusektorilla tarjottava
kulttuurituottaja (AMK) -tutkintoon johtava koulutus. Selvityksen teht&va on tarjota tuottajakoul utusta
jarjestaville tahoille tutkittua tietoa luovien alojen ammattikuvien muutoksista ja niista aiheutuvista
laadullisista ja maarallisista tapahtumasektorilla toimiviin tuottgjiin kohdistuvista osaamistarpeiden
muutoksista.

Tuotettava tieto tukee arts management- ja tuottaja-sektorien korkeakoul utasoi sen koulutuksen kehittamista
japrofiloitumista Suomessa.

5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Luovien alojen kehittdminen on yksi keskeisisté kansainvalisen kilpailukyvyn parantamisen alueista. Luovat
alat ovatkin nousseet keskioon varsin monessa eri julkishallinnon tilaamassa selvityksessa. Taman hankkeen
taustalla on etenkin ESR-osarahoitettu Klerot-ennakointihanke (Kulttuuri- ja vapaa-aika sektorin

osaami starpei den muutoksen ennakointi), jossa sivuttiin tapahtumatuotantokenttaa tuottajien ammattikuvien
anayysin avulla Kerdttya ja analysoituatietoa hyddynnetdan ja nyt haettavan hankkeen toteuttajatahoista
osa on ollut toteuttamassa myso Klerot-hanketta.

Nyt esitettava hanke on jatkumoa koko kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin ennakointitydlle. Hanke syventéa
tietoa tapahtumasektorin tuottajien osaamistarpeiden alueella ja samalla lagjentaa ndkdkul man tuottgjasta
koko tapahtumatuotantojen virrasta vastaavan klusterin kehityksen ennakointiin.

5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Hanketta on valmisteltu yhdessa Taide - ja kulttuurialan ammattijarjestd Taku ry/ toiminnanjohtgja Kirsi
Heralan, Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio Cuporen tutkimusohtaja Ritva Mitchellin seka
tutkija Anna Kanervan, ja Luova Suomi - korodinointihankken koulutus- ja kehittamispdallikko Silja
Suntolan kanssa. Lisaksi on keskusteltu Opetusministerion Luova Suomi-kehittéamisohjelmasta vastaavan
kulttuuriasianneuvos Kirsi Kaunisharjun kanssa.
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Lisaks valmisteluun ovat osallistuneet eri kulttuurituottaja -tutkintoa antavat ammattikorkeakoul ut
(Metropolia, Humak/K oulutusjohtaja Katri Kaalikoski, T& K-péallikkd Timo Parkkola seké

ja Yrkeshogskolan Novialkulttuurituotannon linjan vastaava L eena Bjorkqvist).

Vamistel utydssd mukana olleet ovat kommentoineet projektisuunnitelmaa sen eri vaiheissajalisanneet omia
tapahtumatuotantoklusterin kehityksen ennakoinnin ndkékul miaan hankesuunnitelmaan. Vamistelu on ollut
osallistavaa ja sen yhtena padmaérana on ol lut sitouttaa samalla my6s potentiaalinen hankkeen

toteuttaj akonsortaatio yhdessa muotoiltuihin paémaariin.

5.4 Missa maarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Hanke on rakennettu siten, ettd projektiin osallistuvat ovat olleet jo mukanajo suunnittel uvaiheesta asti.

Y hteisty6ta tapahtumatuotantoklusterin kanssa on tehty ty6el &mal aht6isissa produktioissa osana
ammattikorkeakoulujen kulttuurituotanon koulutusta varsin lagjasti. Metropolian kontaktit ovat keskittyneet
padkaupunkiseudulle. Neljalla paikkakunnalla toimiva Humak ja Mikkeli vahvistavat
kohderyhmétuntemusta valtakunnallisesti ja valtakunnallinen Novia ruotsinkielisten tapahtumatuotannon
toimijatahojen suuntaan. Ammattikorkeakoulujen toiminnassa korostuu aluellisuus jatiiviit kontaktit alueen
tyoeldmaéan. Heidan kauttaan hankkeen kontaktiverkostoon kuuluu suuri joukko tapahtumatuotantoklusterin
toimijoita.

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

Tapahtumatuotannon kentén toimijoista julkisen sektorin tuotanto on huomattavan naisvaltaista. Alale
valmistuvat miehet sijoittuvat suurelta osin yrityskentalle. Hankkeen ndkokul mana syvennytaan
haastattel ujen osana tapahtumatuotantoklusterin sukupuolittuneisiin asenteisiin ja niista kumpuaviin
kaytanteisiin. Kaytanteiden tunnistaminen tukee koul utusorgani saatioita tasa-arvoa kehittyvien
toimintamallien rakentamisessa.

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantgja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

Projektin tulokset palvelevat koko maan kulttuurituotantosektorin koulutusta. Koulutuskentan sitouttaminen
hankkeeseen on tapahtunut ottamalla heidat mukaan hankkeen suunitteluun ja toteuttamalla hanke
yhteistyona. Ennakointity® ulotetaan skenaarioiden luomisesta eri kulttuurituotannon koulutusta antavien
ammattikorkeakoulujen koulutusprofiilien yhtei seen pohdintaan.

Kulttuurituotannon alatoimii luovan toimialan keskeisessa roolissa kulttuurisisaltdjen ja yleison valissa.
Kulttuurituotannon alan ymmarryksen lisdaminen tukee koko luovan alan siséllon tekijoiden (etenkin
tapahtumatuotantoon liittyvét esittavét alat) seka alihankintaorganisaatioiden (mm. teknisen tuotanno alueet
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kuten infrartruktuuri, turvallisuus, jatehuolto ja kuljetukset) toimijakunnan kehittymista. Koulutuksen
kehittyminen peilautuu pitkéll& aikavalilla sektorilla toimivien ammattitaidon lis&&ntymiseen.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue
Valtakunnallinen projekti

6.2 Mitka ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Ammattikorkeakoulujen kulttuurituotannon koul utusohjelmien kehitystydsta vastaavat
Muu Arts management -sektorin kotimainen koulutus
Tapahtumatuotantoklusterin toimijat

6.3 Mitk& ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaks sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Kulttuurialan ammattikorkeakoul utasoinen koulutus, etenkin estraditaiteet

Luovan sektorin toimijakunta: kulttuurisisallon tekijét ja tapahtumatuotantojen toteuttami seen osallistuvat
alihankintaverkostot

Tapahtumatuotantoklusterin keskeiset yhteistydalat (mm. matkailu, 1T, sosiadli- jaterveysala, media)

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaéar a henkildstéméaar &n mukaan
Henkil dstomaara Yrityksia, kpl
ale 5 henkil6a 40
5 - 9 henkil6&a

10 - 19 henkil6a
20 - 49 henkil 6&
50 - 99 henkil6&
100 - 249 henkil6a
250 - 499 henkil 6&
500 henkiléatai yli
Y hteensa 45

O O |0 O |0 O |U

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 60|

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden or ganisaatioiden kuvaus

Humani stinen ammattikorkeakoulu Humak on koulutuspaikoilla mitattuna Suomen suurin kulttuurituottajien
kouluttgja. Kulttuurituotannon yksikké toimii verkostomaisesti Joutsenon, Kaunaisten, Korpilahden ja Turun
kampuksilla. Humak osoittaa tutkijan projektiin.

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamisséétio Cuporen tehtavana on tuottaa, jalostaa ja valittéa
kulttuuripoliittisen padtoksenteon k&yttoon korkeatasoi sta tutkimustietoa. Cupore antaa aiemmin keréttya
tutkimusai neistoa projektin kaytoon ja osoittaa tutkijan projektiin.
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Mikkelin ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon koulutusohjelma toimii el@mystuotannon klusterissa
kulttuuri- ja nuorisotyon kampuksella. Mikkelin ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon koulutusohjelma
osoittaa tutkijan projektiin.

Y rkeshdgskolan Novian kulttuurituotannon koul utusohjelma on Suomen ainoa ruotsinkielinen alan
koulutusohjelma. Noviatoimii valtakunnallisesti Helsingin liséksi Uusikaarlepyyn, Vaasa, Turun ja
Pietarsaaren aueilla.Y rkeshdgskola Novia osoittaa tutkijan projektiin.

Taide- ja kulttuurialan ammattiyhdistys Taku ry kokoaa yhteen monipuolisesti kulttuurituotannon alan
ammattilaisia. Noin 2200 j&senen joukossa on edustettuna lagjasti seka julkisen, yksityisen, kolmannen etta
ns. vapaan kentan toimijoita. Taku ry tukee tutkimusaineiston hankinnassa ja vahvistaa ammatissa toimivien
kulttuurituottajien nakokulmaa tutkimusprosessissa.

7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

Projektissa méaaritel|aan tapahtumatuotantoklusteri ja sen toimijat, toteutetaan osaamistarpeiden ennakointi
méaéritellyssa klusterissa seka sel vitetéén muutostarpeet kulttuurituottajien koulutuksessa.

Projektilla etsitéan vastausta kysymyksiin:

1.Ketka ovat tapahtumatuotannon klusterin ydintoimijat?

2.Miten ammatissa toimivat tuottajat (Taku ry:n jasenisto ja skenaariopajoihin osallistuvat ammattilai set)
nakevat oman toimialansa tulevai suuden?

3.Millaisia haasteita ennakointitieto tuo kulttuurituottajien ammattikorkeakoul utasoiselle koulutukselle

Tulokset julkaistaan tutkimusraporttina. Keskeinen tul os raporttien ohella on kulttuurituottajien koul utusta
antavien ammattikorkeakouljen valisen dialogin vahvistaminen ja prosess kautta syntyva alan koulutuksen
profilointikeskustelu.

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa projekti saa aikaan?
ITavoite | olkpl ljoihintyéllistyy naisia | olkpl |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | O| kpl |ioista naisten perustamia | O| kpl |

7.4 Mitkéa ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Projektin tarkoitus on tuottaa tietoa ensisijassa kulttuurituotannon alan koulutuksen kehittamiseen.
Projektissa pitkakestoista vai kuttavuutta pyritéén tukemaan organisoimalla tutkimusprosessi siten, etta
keskeiset kulttuurituottaja (AMK) kentan toimijatahot osallistuvat kollegiaalisesti tiedon tuotantoon ja sita
kautta sitoutuvat my6s prosessin my6ta syntyvien tul osten sovel tamiseen omissa kulttuurituotannon

v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 6/16
Tulostettu 12.5.2009 10:24.:04



Hakemusnumero: 702832 Projektikoodi:
Projektin nimi: Tuottaja 2020

koul utusohj el missaan.

Koulutusprosessin pituuden (yksittéi sen opetussuunnitel man toteutusdnne on kulttuurituottaja (AMK) -
tutkinnossa 4 vuotta) vuoks suoria laadullisia vaikutuksia kulttuurituotannon opiskeljoihin ja heidéan
valmistumisen jalkseiseen tydllisyyteen ja vaikutuksiin luovan talouden kehittymiseen el voida todentaa
projektin aikana. Projektin loppupuolella osallistuvat organisaatiot peilaavat tutkimusprosessin osana
ennakoinnin tuloksia opetussuunnitelmiinsa. Vaikuttavuus ndyttaytyy projektin loppuvaiheisessa
opetussuunnitelmatyossé: tehtyjen linjausten vahvistumisena, tdsmentymisenda tai muuttamisena.

Tapahtumatuotantoklusterin kehittymisen yksi keskeinen toimijaryhmé on alan tuottajat. Heidan
osaamisensa selkedmpi profiloituminen. tulevai suusorientoituminen ja kehittéminen tukee kotimaisen luovan
alan, ja sen osana etenkin tapahtumatuotantoklusterin, kehittymisté.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Tutkiva toimintaitsesséén el juurikaan kuluta luonnonvaroja. Projektissa noudatetaan pitkalti séhkoisen
toimistotyon, tutkimuksen ja julkai semisen muotoja (séhkoiset asiakirjat, Internet-kyselyt, verkkotiedotus ja
-julkaisut). Y hteydenpidossa hyddynnetddn myds sosiaalista mediaa, jonka avulla vahennetéén
kokoontumisesta ai heutuvan matkustamisen ympéristéhaittoja.

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Ennakointiprosess sisdltéa 5 syklid Tutkimuksen toteuttaa tutkijaryhman, jossa on tutkija Metropolian
lisdksi Mikkelin AMK:sta, Noviasta, Humakistaja Cuporesta.

| SYKLI: tapahtumatuotantoklusterin case-pohjainen méaérittely ja keskeisten toimijoiden
tulevai suusndkemysten kartoittaminen. Valittujen casgjen haastattel ut klusterin méarittamiseks ja
tulevai suustarinoiden luomiseksi

Il SYKLI: tuottgjien tulevai suusnakemyksten kartoitus. Osal syklin ailkana paikannetuista

tulevai suustarinoista visualisoidaan tulevaisuusikkunoiks (visuaalisiksi, muutosta karjistaviks kuviksi
vuoden 2020 tuotantotoi minnasta), joiden avulla pyritéén innostamaan vastagjaa visioimaan. |1 sykli
toteutetaan internet-kyselyna Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU ry:n jasenistélle (n. 2200
jésentd)

11 SYKLI: skenaariopajat. Av-skenaarioita luodaan ja kaytetéan alan toimijoille j&rjestettévissa tydpaj 0i ssa,
joka keskittyvét aiempien syklien tulosten heijastamiseen koulutussektorille. Prosessin ailkana kirjattava
keskustelu muodostaa varsinai sen tutkimusaineiston.

IV SYKLI: koulutuksen kehittdmiseen. Aiempien syklien pohjalta muodostunutta kuvaa peilataan eri

v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 7/16
Tulostettu 12.5.2009 10:24.:04



Hakemusnumero: 702832 Projektikoodi:
Projektin nimi: Tuottaja 2020

kumppanien opetussuunnitelmiin ja paikannetaan muutos- ja kehittamistarpeet.

V SYKLI: tiedon levittdminen ja juurruttaminen kumppanien opetussuunitelmiin (kts. tarkemmin luku 11.2)

Koko prosessin gjan rinnalla kulkee avoin wiki-ympérist, jossa tapahtuu osa tarinoiden kehittelysta ja
aineiston keruusta.

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmét, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyosuunnitelma

Hankkeessa julkaistaan eri tutkimussyklien tuloksena syntyvia raportteja seuraavasti:

- klusteri- jatoimija-analyysi (raportti), joka keskittyy tapahtumatuotanon klusterin méarittelyyn seké
keskei simpien toimijoiden tulevai suusnakemysten koostamiseen raportiksi.

- TAKUry:n jaseniston tulevai suusnakemykset (raportti), jossa koostetaan tuottgjien nékemyksid alansa
tulevaisuudesta

- menetemékokeilu tulevai suusikkunoista ja av-skenaarioista (raportti), jossa esitel|één ja arvioidaan TAKU-
aineiston kerddmisessa hytdynnettyjen, klusterianalyysin pohjalta laadittujen, tulevai suusikkunoiden
toimivuutta seka ikkunoiden pohjalta laadittujen audiovisuaalisten skenaarioiden toimivuutta osana
skenaariopajatyoskentelya.

- wiki-pohjainen tiedonkeruu- ja projektihallinnonmalli (raportti), jossa raportoidaan wiki-ympariston
hy6dyntamista projektin aineiston keruussa, moni&ani sen keskustelun rakentamisessa ja mahdollisimman
avoimessa projektihallinnossa.

- osaamistarpeet 2020 (tutkimusraportti) keskittyy aineiston analyysiin tapahtumatuottajan tulevai suuden
osaamistarpeiden nakokulmasta ja tekee ehdotuksia kulttuurituottgja (AMK) -tutkinnon osalta
koulutusrakenteiden ja -sisaltdjen kehittamistarpeista.

Tutkimug ulkaisut julkaistaan eri yhtei stydosapuolten julkaisusarjoissa, padsaantoisesti verkossa. Lisaksi
Luova Suomi -hanke (TKK:n/ Aalto-yliopiston hallinnoima) on lupautunut aktiivisesti tukemaan
hanketul osten levittamisty6ta.
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2009

1. Projektin hallinnon organisointi: hallinnon kokonaisvastuu on Metropolia Ammattikorkeakoululla, joka
rekrytoi hankkeeseen tarvittavan osaamisen omaavan henkil6stén. Projekti toteutetaan yhtelstydssa
kumppaniverkoston kanssa kunkin kumppanin kanssa tehdyn yhtei sty6sopimuksen tarkemmin sdatamalla
tavalla

2. Ohjausryhman kokoaminen jatoiminnan tarkentaminen

3. Tiedotus ja verkostoituminen: Y hteydet Opetushallituksen koulutustarve-ennakointiryhméaan ja
hankkeen kannalta keskeisiin toimijajoukkoihin. WWW-sivuston ja wiki-sivuston laatiminen ja
lanseeraaminen. Hankkeesta tiedottaminen.

4. Klusterianalyysi (I syklin aloittaminen): Tutkijaryhman kokoaminen ja case-klustereista sopiminen.
Klusterin méarittely. Klusterin keskeisimpien toimijoiden tulevai suusnékemysten keré@minen
tarinaorientoitunein haastattel uin. Keskeisimpien toimijoiden médrittely tapahtuu haastateltavien tuottgjien
nakemyksen perusteella.

5. Ammattijarjestdlle suunnatun internet-kyselyn kysymystenasettelun valmistelu

6. Hankkeelle kayttokel poisten sisdisen arvioinnin menetelmien valitseminen ja ensmmainen Metropolian
sisdinen itsearviointitilaisuus

2010

1. Klusterianalyysin tarinaorientoituneiden haastattelujen pohjalta tulevai suusikkunoiden rakentaminen
2. Skenaariovisioiden tekninen toteutus

3. Internet-kysely Taku ry:njasenistdlle (11 sykli)

4. Wiki-ympadriston aktivointi tulevai suusikkunoiden rakentamisen foorumina seka kyselyvélineena
mahdollisesti myds niille toimijoille, jotka ovat j&8neet | syklin aikana huomiotta.

5. 1 syklin aineiston analyysi jaraportointi jajulkistaminen

7. 11 syklin aineiston anayysi

7. 111 syklissatarvittavien av-skenaarioiden tekninen toteutus

9. Sisdinen véliarviointi ja siita raportointi. Sisdista arviointia tekee seka tutkijaryhma etta hankkeen
ohjausryhma.

2011

1. 111 sykliin kuuluvat skenaariopajat, joissa hyodynnetddn av-skenaarioita. Skenaariopgjoihin kutsutaan
mm. tapahtumatuottajia sekd aiempien syklien aikana keskeisiksi muutosalueiksi paikannettujen klusterin
jasenten edustgjia (esim. teknologian joitakin alueita, matkailualatms.).

2. Skenaariopaj ojen avaaminen wiki-yhtei soon ja tydskentelyn moderointi

3. 11 jalll syklin aineiston tulosten raportointi ja julkistaminen wiki-ympéristossa alan toimijoiden
hyddynnettavéks ja kommentoitavaks

4. Skenaariopajojen aineiston analyysi ja suhteuttaminen osaamisnakokulmaan

5. Sisdinen vdliarviointi jasita raportointi. Sisaista arviointia tekee seka tutkijaryhma etté hankkeen
ohjausryhma.

2012

1. IV sykili: ennakointitul osten suhteuttaminen kulttuurituotannon nykyisiin opetussuunnitelmiin ja
opetussuunnitelmatyon tulevai suuden sisdllollisten haasteiden paikantaminen

2. Tutkimustul osten seka menetel manakokulmien raportointi ja kdytanteiden levitys

3. Sisdinen arviointi ja siita raportointi.

4. Alan toimijakunta arvioi projektin tuloksia rounda tabl e -tyyppisessé seminaaritapaamisessa, jonka
organisointi toteutetaan yhteistydssa TKK/Aalto-yliopiston koordinoiman Luova Suomi -hankkeen kanssa
5. Wiki-kommenttien huomiointi ja julkai sukokonaisuuden loppuun saattaminen (tul okset,
menetelmaanalyysi, wiki-kokeilun raportointi seka av-skenaariotoi minnan raportointi)

6. Loppuraportointi ja projektin paattaminen.
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9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

Tuottaja 2020 -projektissa ennakoidaan tapahtumatuotantoklusterin tilaa vuonna 2020 tuottajan
tulevai suuden osaamishaastei den tunnistamiseksi. Nakokulmina hankkeessa korostuu seka tuottajien
nakemykset etta tuottajia ymparoivan tapahtumatuotantokl usterin toimijakunnan nakemykset.
Tutkimusprosess tahtda kulttuurituottaja (AMK) -tutkintoon téhté&van kotimaisen koulutuksen
kehittamiseen paikantamalla tulevai suuden osaamistarpeita ja erilaisia osagjaprofiileita.

Ennakointityd tehdaan tutkijaryhman toimesta. Tutkijaryhméssa on tutkija Metropolia
ammattikorkeakoulusta, Humanistisesta ammattikorkeakoul usta, Y rkeshdgskolan Noviasta, Mikkelin
ammattikorkeakoulusta seka Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaétio Cuporesta. Mukana olevat
ammattikorkeakoulut muodostavat koko kotimaisen kulttuurituottgja (AMK) -koulutuksen alempaan ja
ylemp&an korkeakoulututkintoon téhtddvan ytimen. Liséks tydel&maa edustavana kumppaninatoimii Taide
jakulttuurialan ammattijarjestd Taku ry.

Ennakointityd taht&a tapahtumatuotantokentan tuottaj a-keskei sten tulevai suusskenaarioiden rakentamiseen.
Aineiston kerdamisessa hyddynnetdan haastattel uja, tulevai suustarinoita, internet-pohjaista kyselyé, wiki-
alustaa seké ammattituottajille suunnattavia skenaariopajoja. Keskeisena menetelmallisend kokeiluna
testataan tulevai suusikkunoiden ja av-skenaariodien kdytt6d. Paamaédrana on rakentaa still-kuvien sarja
tapahtumatuotantokentén tulevai suudesta seka eniten puhuttavista tulevai suusikkunoista lyhyité av-patkia,
joissa kuvataan monipuolisemmin tulevaisuuden skenaariota. Olennaista el ole tulevaisuusikkunoiden tai av-
skenaarioiden totuudenmukaisuus, vaan se, etté ne heréttavét vastagjissa tulevai suusorientointunutta
keskustel ua, joka analysoidaan erilaisten tulevaisuussignaalien paikantamiseksi.

Projekti tuottaa kuvauksen tapahtumatuotantosektorin klusterista seka skenaarioita tapahtumatuottajan
ammatin tulevaisuuden osaamistarpeista. Hankkeessa julkaistaan eri tutkimussyklien tuloksena syntyvia
raportteja seuraavasti:

- klusteri- jatoimija-analyysi (raportti), joka keskittyy tapahtumatuotanon klusterin méaarittelyyn seké
keskei simpien toimijoiden tulevai suusnakemysten koostamiseen raportiksi.

- Tuottgjien tulevai suusnékemykset (raportti), jossa koostetaan tuottajien ndkemyksia alansa tulevai suudesta
- meneteméakokeilu tulevai suusikkunoista ja av-skenaarioista (raportti + mediatiedosto),

- wiki-pohjainen tiedonkeruu- ja projektihallinnonmalli (raportti)

- osaamistarpeet 2020 (tutkimusraportti), joka keskittyy tulevai suuden osaamistarpeiden arviointii ja jossa
tehdéén ehdotuksia kulttuurituottaja (AMK) -tutkinnon osalta koulutusrakenteiden ja -sisdlt6jen
kehittamistarpeista.

Tutkimug ulkaisut julkaistaan eri yhtei stydosapuolten julkaisusarjoissa, padsaantoisesti verkossa. Lisaksi
Luova Suomi -hanke on lupautunut aktiivisesti tukemaan hanketul osten levittamisty6ta
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10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Projektin taloudelliset seurantatiedot kokoaa M etropolian taloushallinto rahoittajan toiveiden mukai sesti
kolme kertaa vuodessa. Kukin hankekumppani toimittaa seurantatiedot Metropolian
projektikoordinaattorille, joka koostaa tiedon ja toimittaa sen rahoittgjalle.

Projektikoordinaattori keréé tutkijoiden antamat tiedot projektiin informantin roolissa osallistuneista
henkil 6istéa ja heidan taustalla mahdollisesti olevista yrityksista sukupuolittain eriteltyna.

10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Metropolia Ammattikorkeakoulun nimedma projektikoordinaattori vastaa raportoinnista. Ohjausryhméa
kasittelee raportit ennen rahoittgjalle toimittamista tai valittémasti raportin tekemisté seuraavassa
ohjausryhmassé.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Prosessina etenevadn ennakointitydhon on rakennettu siséén jatkuva arvioinnin ja kehittdmisen idea, jota
tehddan kulttuurituottgja (AMK) -tutkinnon kehittéamiseen tdhté8van kumppaniverkoston jasenista koostuvan
tutkijaryhmén keskinéisena tydskentelyna. Tutkimuksellinen (uudelleen)arviointi tapahtuu tutkijaryhméssa
dial ogissa tutkimusjohtajan kanssa, joka keskittyy prosessin seuraamiseen.

Ohjausryhman tehtdvana on tukea projektin etenemisen tuen ohella myos arviointityota

Metropolian kulttuurin jaluovan alan klusterissa on aoitettu klusterin ESR- ja EAKR-rahoitteisten
hankkeiden itsearvioinnin systemaattinen kehittdminen. Tarkoitus on kehittéé ennen kaikkea kulttuurialan
hankkeille kéyttokel poisia sisdisen arvioinnin kdytantdja ja menetelmié. Osaksi klusterin hanketoimintaa
luodaan toimintatapa, joka antaa mahdollisuuden hankkeen itsearviointiin ja projektitoiminnan jatkuvaan
kehittéamiseen hankkeen elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Projektin toiminta toteutetaan mahdollisimman avoimesti wiki-ympéristossa. Wikiéa kéytetéan tiedottamisen,
tiedon keruun ja tulosten tydstamisen alustana. Lisaks itse ennakointiprosessi, ja etenkin sen

projektitoi minnallisuus ja menetel métoi minnallisuus dokumentoidaan wiki-alustalle, jota kautta prosessin
seuraaminen ja kommentoiminen mahdollistuu kaikille halukkaille.

Alan toimijakunta arvioi projektin lopputul osta projektin loppupuol ella jarjestettévassa round table -
tapaamisessa.
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10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker atdan?

Projektissa e ole varsinaisia osallistujia. Wiki-ympéristoa hyodynnetdan siten, ettd halukkaat voivat jéttéa
projektin kotisivulle palautetta ja kehittamisideoita. Liséksi pyritdan aktivoimaan alan keskustelua wiki-
tyokalun avulla.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Projektista tiedotetaan monen eri foorumin kautta. Projektin alussajalopulla tiedotetaan projektista
lehdi stétiedotteen avulla valtamedioille ja briiffi-juttuina kulttuurituotannon ammattilaisille alan lehtien ja
jasenistojen tiedotuskirjeiden avulla.

Projektille rakenentaan tiedotustyota tukemaan www-sivusto metropoliafi -sivuston ale. Lisaks jokainen
projektikumppani laittaa projektista tiedon omalle sivustolleen. www-sivuston keskeinen osa on wiki-
ymparisto, jossa tiedotetaan projektin toiminnan ohella osallistumismahdollisuuksista, projektiprosessin
etenemisesta sek& menetel méllisten kokeilujen etenemisesta.

Keskeisia tiedotuskanavia ovat myods L uovien aojen kehittdmisteen téhtdavan Luova Suomi -hankkeen
koordinaattori TKK/ Aalto-yliopisto, kulttuurituotannon alan toimijakuntaa edustava Taide- ja kulttuurialan
ammattijarjestd Taku ry seké Suomen kulttuurituottajat ry. Kyseiset tahot ovat sitoutuneet tiedotustoi mintaan
jo projektin suunnittel uvaiheessa.

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Hankkeessa kertyneen tiedon ja kokemuksen levittamiseks tehddan seuraavat julkaisut:

- Klusteri- jatoimija-analyysi (raportti), jossa tapahtumatuotanon klusterin méérittely ja keskeisimpien
toimijoiden tulevai suusndkemykset. Syksylla 2011

- TAKUry:n jaseniston tulevaisuusnakemykset (raportti). Syksylla 2011

- menetemékokeilu tulevai suusikkunoista ja av-skenaarioista (raportti + mediatiedosto). Kevaélla 2012

- wiki-pohjainen tiedonkeruu- ja projektihallinnonmalli (raportti), jossa raportoidaan wiki-ympariston
hyddyntamisté projektin aineiston keruussa, monidanisen keskustel un rakentamisessa ja mahdollisimman
avoimessa projektihallinnossa. Kevadla 2012

- osaamistarpeet 2020 (tutkimusraportti) keskittyy aineiston analyysiin tapahtumatuottajan tulevai suuden
osaamistarpeiden nakokulmasta ja tekee ehdotuksia kulttuurituottgja (AMK) -tutkinnon osalta
koulutusrakenteiden ja -sisdltdjen kehittamistarpeista. Kevaalla 2012

Julkaisut ovat lahtokohtaisesti séhkoisia. Julkaisujen levitys tapahtuu osana julkaisijoiden normaalia
levitystoimintaa. Lisdks projektista kirjoitetaan alan ammattilehtiin ja mahdollisuuksien mukaan tieteellisiin
julkaisuihin. Luova Suomi -hanke on lupautunut aktiivisesti tukemaan hanketul osten levittamistyota.
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12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Projektin asiakirjat arkistoidaan Metropolia Ammattikorkeakoulun arkistoon, missa alkuperéinen aineisto

séilytetédn vahintéan vuoteen 2020 asti.

Metropolian ja yhtei stytkumppanei den véli sessa sopimuksessa sovitaan, missa yhtei styokumppanit

sdilyttavéat alkuperdiset projektiasiakirjansa.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2009 - 2012 yhteensd
1. Ainest, tarvikkeet jatavarat 0
2. Henkil 6stokustannukset 322 500
3. Palvelujen ostot 4710
4. Matkakustannukset 2500
5. Muut kustannukset 0
6. Vdllliset kustannukset 0
Y hteensa 329710
7. Arvonlisavero

13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myoénneté rahoitusta

2009 - 2012 yhteensa

8. Kuntasektori 13 600
9. Muu julkinen sektori 0
10. Yksityinen sektori 30 000
Y hteensa 43 600

KUSTANNUKSET YHTEENSA

2009 - 2012 yhteensa

Y hteensa 373 310
14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIIVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma
taustalomakkeissa)

v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 13/16

Tulostettu 12.5.2009 10:24:04



Hakemusnumero: 702832 Projektikoodi:
Projektin nimi: Tuottaja 2020

14. A Rahoitus toteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

2009 - 2012 yhteensd
1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus 285710
2. Kuntien rahoitus 44 000
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. YKksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0
Y hteensa 329710

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonneta ESR:n tai valtion
rahoitusta

2009 - 2012 yhteensa

6. Kuntien rahoitus 13600
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 30 000
Y hteensa 43 600

RAHOITUS YHTEENSA

2009 - 2012 yhteensa

Y hteensa 373 310

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUKSEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Kaikkien kumppanien kanssa on tehty aiesopimukset, joista ilmenee kunkin kumppanin omarahoitusosuus.
Kumppanien kanssa tehdan yhtei stydsopimukset ennen projektin alkua.

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mist& ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myonnetty?

Muitarahoittgjiaei ole

15.3 De minimis -sdantdselvitys

Toteuttgjana on yleishyddyllinen osakeyhti6, eika siihen sovelleta De minimis -séant6a”
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16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta paperilla sahkdisena
Kaupparekisteriote o \Y4 )
Verovelkatodistus T \Y4 .

16.2 Muut hakijan omat liitteet
Liite paperilla séhkoisend
Metropolian referenssit 0T
Aiesopimus. Humanistinen ammattikorkeakoulu
Aiesopimus: Yrkeshdgskola Novia

Aiesopimus. Taku ry

Aiesopimus. Cupore

Aiesopimus:. Mikkelin ammattikorkeakoulu
Metropolian vhtiojarjestys

Todistus ALV'ista o

KR K K K K K K

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT

Hakija suostuu siihen, etta tamé hakemus voidaan siirtéa tai jaljentda valtion- ja aluekehitysviranomaisille
seka kaikille rahoitussuunnitelmassa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut tdhan hakemuslomakkeeseen olennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta tayttéessdan. Hakijatietéd, ettd tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspddtoksen ja projektin mahdollisen aoittamisen jalkeen
jaette valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, ettd hakemuksessa mainitut henkil6t ovat kirjallisesti suostuneet tassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojérjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tal -paétokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin tassa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa nama tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisia ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitéméaén sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvasti
ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toi mittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
sekd luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluagttoreille.

Hakija on tietoinen siit4, etté asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
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tuensagjille, etta rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

12.5.2009

Riitta Konkola
Rehtori, toimitusohtaja
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13. KUSTANNUSARVIO

13 A TOTEUTTAJAN PROJEKTIKIRJANPITOON TULEVAT KUSTANNUKSET
Arvonlisavero jda hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.

13.A. 1 Ainest, tarvikkeet ja tavarat (vain aineglliset pienhankinnat)

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
Y hteensi 0 0 0 0 0
13.A. 2 Henkil6stokustannukset (palkat, palkkiot, lomapalkat, el ékevakuutus-, tel-, sotu-, ym. pakolliset henkil dvakuutusmaksut jne.)

K okoaikainen| Henkil 6tyokk | Tehtavat 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
/ osa-aikainen

osa-aikainen 6|tutkijakoordinaattori/Novia 4 969 9844 9187 6 000 30000
osaraikainen 6|tutkijakoordinaattori/Mamk 6 757 13387 12 495 8161 40800
osa-aikainen 6|tutkijakoordinaattori/ Humak 4 969 9844 9187 6 000 30000
osa-aikainen 6/tutkija, skenaarioija/ Metropolia 0 25000 5000 0 30000
osaraikainen 6|tutkijakoordinaattori/ Cupore 4 969 9844 9187 6 000 30000
osa-aikainen 11 [tutkimuspaal likké/M etropolia 4 650 16 740 18 290 9920 49 600
osa-aikainen 3| projektikoordinaattori 2750 5000 4750 2500 15 000
osa-aikainen 11 |tutkija/Metropolia 13800 26 400 14 700 9 600 64 500
osa-aikainen 2|tiedottaja, graafikko 1200 600 5700 2700 10 200
osa-aikainen 2|wiki-/verkko asiantuntija 3600 4 800 2400 3600 14 400
osaraikainen 2|av-assistentti/tuottaja 0 8 000 0 0 8 000
Y hteensi 61 47 664 129 459 90 896 54 481 322500
13.A. 3 Palvelujen ostot (ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettavat palvelut)

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
ohjausryhmén kahvitus 210 420 420 210 1260
pai natuskul ut 650 200 200 2400 3450
Y hteensi 860 620 620 2610 4710
13.A. 4 Matkakustannukset (koti- ja ulkomaan matka- ja majoituskustannukset)

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
tutkijaryhméan kotimaan matkat 460 810 770 460 2500
Y hteensi 460 810 770 460 2500
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13.A. 5 Muut kustannukset (tila-, laitevuokrat, poistot seka kustannukset joita e kirjata muille kustannusiuokille)

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensi
Y hteenséa 0 0 0 0 0
13.A. 6 Vélilliset kustannukset (hakijaorganisaatiolle projektin toteuttamisesta aiheutuvat valilliset kustannukset yksil6ityna)

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
Y hteensa 0 0 0 0 0
Y hteensa

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
1. - 6. Y hteensia 48984 130889 92 286 57551 329710
13.A. 7 Arvonlisiver o (mikali kustannukset kohdissa 1 - 6 on ilmoitettu verottomina, ilmoitetaan alv:n maara)

Arvonlisavero 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
Y hteensa

13.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT KUSTANNUKSET, JOIHIN El MYONNETA RAHOITUSTA

13.B. 8 Kuntasektori

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 22353 4 462 4165 2720 13 600
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty® ja muut |uontoi ssuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensi 2253 4462 4165 2720 13 600
13.B. 9 Muu julkinen sektori

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Takooty0 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteenséa 0 0 0 0 0
v. 01/09 EURA 2007 -JARJESTELMA 2/5

Tulostettu 12.5.2009 10:24:05



Hakemusnumero: 702832 Projektikoodi:
Projektin nimi: Tuottaja 2020

13.B. 10 Yksityinen sektori

Kustannus 2009 2010 2011 2012| Y hteensi
Osdllistujien palkkakustannukset koulutusajata 4969 9844 9187 6 000 30 000
Osdllistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkootyd ja muut luontoi ssuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensia 4969 9844 9187 6 000 30 000
13. B YHTEENSA

Erikseen raportoitavat kustannuk set 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
8. - 10. Y hteensa 7222 14 306 13352 8720 43 600
KUSTANNUKSET YHTEENSA

KUSTANNUSARVIO YHTEENSA

Kustannukset yhteensa 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
13. A + 13. B Yhteensa 56206| 145195 105638 66271 373310
14. RAHOITUSSUUNNITELMA

14.A RAHOITUSTOTEUTTAJAN MAKSAMIIN KUSTANNUKSIIN

Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

14.A. 1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Haettava ESR- ja valtion rahoitus 2009 2010 2011 2012| Y hteensi
Y hteensia 42584| 115289 76 686 51151| 285710
14.A. 2 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2009 2010 2011 2012| Y hteensa
Kuntien maksamat osalli stumismaksut 0 0 0 0 0
Muu kuntien rahoitus 6 400 15 600 15 600 6 400 44000
Y hteensa 6 400 15 600 15 600 6 400 44000
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14.A. 3 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2009 2010 2011 2012| Y hteensdl
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0
Y hteensa 0 0 0 0 0
14.A. 4 YKsityinen rahoitus

Y ksityinen rahoitus 2009 2010 2011 2012| Y hteensd
Y ksityisten maksamat osallistumismaksut 0 0 0 0 0
Muu yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0
Y hteensia 0 0 0 0 0
14.A. 5 Projektin tulot

Projektin tulot 2009 2010 2011 2012| Y hteensil
Y hteensa 0 0 0 0 0
14. A YHTEENSA

Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin 2009 2010 2011 2012| Y hteensd
1. - 5. Y hteensia 48984| 130889 92 286 57551| 329710
14.B ERIKSEEN RAPORTOITAVAT MUIDEN TAHOJEN RAHOITUSOSUUDET, JOIHIN El MYONNETA ESR:N TAI VALTION
RAHOITUSTA

14.B. 6 Kuntien rahoitus

Kuntien rahoitus 2009 2010 2011 2012| Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 2253 4 462 4165 2720 13600
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty0 ja muut |uontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 2253 4 462 4165 2720 13 600
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14.B. 7 Muu julkinen rahoitus

Muu julkinen rahoitus 2009 2010 2011 2012| Y hteensdl
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Osdllistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Takooty6 ja muut luontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteenséd 0 0 0 0 0
14.B. 8 Yksityinen rahoitus
Y ksityinen rahoitus 2009 2010 2011 2012| Y hteensi
Osallistujien palkkakustannukset koulutusajalta 4969 9844 9187 6 000 30000
Osallistujien matkakustannukset koulutusajalta 0 0 0 0 0
Talkooty6 ja muut |uontoissuoritukset 0 0 0 0 0
Y hteensa 4969 9844 9187 6 000 30 000
14. B YHTEENSA
Erikseen raportoitavat rahoituser at 2009 2010 2011 2012| Y hteensd
6. - 8. Yhteensd 7222 14 306 13352 8720 43 600
RAHOITUS YHTEENSA
RAHOITUSSUUNNITELMA YHTEENSA
Rahoitus yhteensa 2009 2010 2011 2012| Y hteensd
14. A + 14. B Y hteensa 56206| 145195 105638 66271 373310
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