Kulttuuri kokoaa

Mitd yhteistd on Savonlinnan oop-
perajuhlilla, Pikseli Ahkylld, Kaus-
tinen Folk Music Festivalilla, Maa-
ilma Kyldssd -festivaalilla ja Ma-
donnan konsertilla Jatkdnsaaressa
6.8.20097? Ainakin se, ettd ne kaik-
ki ovat esimerkkitapauksia Tuotta-
ja2020-hankkeen tutkimusproses-
sin ensimmadisessd vaiheessa. Li-
sdksi ne kaikki ovat monipuolisen
toimijaverkoston yhteistydn tulosta.
Ja tuon verkoston solmukohdassa
puuhaa tuottaja.

Strategioissa puhutaan klustereista,
verkostoista ja hybrideisti. Oli toi-
mijajoukon nimitys mikd tahansa,
tapahtumatuotannon kohdalla tuot-
taja toimii sen keskiossd. Ympirillid
oleva ameebamainen toimijajoukko
sisiltid erilaisia toimijatahoja omi-
ne intresseineen. Lisiiksi jokaisel-
la on omia tulevaisuushaasteitaan.
Tuoreessa Kulttuuri kokoaa -kartoi-
tuksessa tarkastellaan tuottajan toi-
mintaympériston muutosta kamele-
onttimaisesti muuttuvan verkoston
nikokulmasta kisin.

Tuottaja tilapéisorganisaation
pyorityksessa

Tapahtumatuotannon kentille on
leimaa-antavaa organisaation oman
henkildston ja yhteistydverkoston
kausittainen syke. Yhteistyd on usein
monivuotista ja se toistuu syklisesti
aktiivisiin ja passiivisempiin kausiin.
Tapahtumien midri niyttid lisdin-
tyvin nopeammin kuin asiakaskun-
ta, vaikka asiakkaita houkuteltaisi
yhi kiithkedmmin Suomen rajojen
ulkopuolelta.

Esimerkiksi Savonlinnan ooppe-
rajuhlilla on 16 ympiérivuotista tyon-
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tekijid, mutta keséin sesongin ajaksi
toteuttajataho kasvaa 700-900 hen-
kilon suuruiseksi tilapdisorganisaa-
tioksi. Niiden tilapdistyOntekijoiden
joukossa on joukko kausittain tyol-
listettivid kulttuurituotannon eri alu-
eiden ammattilaisia, jotka kiertiviit
sesongin aikana nomadimaisesti ta-
pahtumasta toiseen.

Kiristyvi kilpailu yhdistettyni ta-
pahtumatuotannon vuotuiseen syk-
keeseen on tydllisyyden nikokul-
masta haastava yhtilo ratkaistavaksi.
Pakottaako syke tapahtumatuotanto-
organisaatioiden toimijoita hakeutu-
maan tulevaisuudessa yhi useammin
sesongin ulkopuolella toisiin tehti-
viin? Onko takulaisen tulevaisuus
toimenkuvia, joissa kulttuuritoi-
minnan kautta saatavat tulot kattavat
vain osan ansiotulosta ja loppu ke-
ritiin kaupan kassana tai vaikkapa
ajamalla taksia?

Paikallisesta globaaliin?

Organisaatiot ovat olleet varsin lo-
kaaleja. Etenkin virtuaalipalveluiden
kasvun mydtid toiminnan epiilldin
kansainvilistyviin ohjelmasisiltojen
rinnalla my®s tuotannon organisoin-
nin alueella. Jo nyt on ollut nihtivis-
si paikallisia liittymid, kuten East-
wayn ostama PopZoo. Samanaikai-
sesti syntyy my0s kansainviilisii liit-
tymii, kuten globaalin markkinajoh-
tajan asemassa olevan Live Nationin
vahva tulo kotimaisille markkinoille
ostamalla Welldone agency.
Yrityskaupoista huolimatta aina-
kin osa alihankintaverkostosta siily-
nee tulevaisuudessakin alueellisena.
Oman alueen toimijoilta ostetaan tai
vuokrataan tapahtumasta riippuen
tyOvoimaa, palveluita, kalustoa, ra-
haa, ohjelmaa tai markkinointiapua.
Etenkin tekniikkapalveluiden osalta
on ennustettavissa jatkuvaa kasvua

ja erikoistumista. Sielld on
myds mahdollisia kansain-
vilisid markkinoita. Esi-
merkiksi digitaalisesti tuo-
tettavat lavadekoraatiot ovat
yksi nopeasti kehittyvisti
palvelualueista.
Pidemmiilld tidhtiyksellid
kehitystrendind niyttiytyy
ajatuksia ainakin kahteen
suuntaan. Osittain tapahtu-
mat saattavat keskittyd luo-
mu- ja lihitapahtumiksi, jois-
sa keskiossi on oman alueen
tuotteiden ja palveluiden
korostuminen keskeiseni
markkinoitiviestinnin(kin)
erotteluvilineenid. Toisaal-
ta markkinoilla voimistuu
samanaikaisesti tapahtuma-
tuotantoalan suuryritysten
toiminta. Kansainvilisille
toimijoille Suomi on yksi ta-
pahtumaetappi rosteriin kuu-
luvien artistien kiertueilla.

Kunta yhteistyokumppanista
tapahtuman asiakkaaksi

Tapahtumat ovat laajan toi-
mijaverkoston dynamoita:
niiden ympirilld toimii suu-
11 joukko eri alojen thmisii,
joiden yhteistyOnd syntyy
moniulotteisen asiakasvir-
ran kokonaispalvelu. Julki-
nen sektori saa kehityskulun
myotd yhi moninaisempia
tehtéivii ja rooleja. Tapahtu-
matuottajat nikevit kunnan
kumppanina, joka saattaa
rahoittaa tai taata lainoja.
Heilld on myds siitelevid
tehtivii etenkin lupakiytin-
toihin liittyen.

Tuottajat kokevat usein
henkisti yhteytti julkis-
sektorin toimijoiden kans-
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sa: ollaan samalla, hyvilld asialla.
Edistetiin taidepohjaista tyosken-
telyd kuntalaisten palvelemiseksi.
Molemmat puolet nikevit myds ta-
pahtumien mydnteiset vaikutukset
alueen elinvoimaisuuteen.

Samalla yhi useammin nihdéin
yhteisid intressejid, joista kunnan
odotettiin maksavan infrastruktuu-
rin tarjoamisen ohella selvii rahaa.
Osa tapahtumista toimii kunnalle
markkinointiviestinnin kanavina.
Tulevaisuudessa hiilyy ajatus, etti
kunta muuttuu yhi useammin "kas-
vottoman rahoittajan" sijasta mark-
kinointiviestinnillisii ja muita ta-
voitteita asettavaksi tapahtumatuo-
tannon maksavaksi asiakkaaksi.

Tuottajan osaamishaasteet

Tilapdisorganisaatioiden hallinta,
kiristyvi kilpailu ja rahoituspohjan
muutokset tuovat mukaan haasteita
tuotannon keskipisteessi tasapainoi-
levalle tuottajalle. Operationaalinen
tuotantoprosessi kustannustehokas
hallinta, verkoston kautta hankitta-
vien synergiaetujen paikantaminen
ja hyddyntiminen seki asiakaslih-
toinen sisiltdsuunnittelu maustavat
tuottajan arkea tulevaisuudessa yhi
voimakkaammin.

Yksi hallinnoinnin osa-alueista on
talkootyoni tehtivi vapaaehtoistyd,
jonka alueella on ideologisten muu-
tosten ja verotuksen vuoksi on tapah-
tumassa merkittivid muutoksia. Va-
paaehtoistyd on osalle tapahtumis-
ta onnistumisen edellytys, osa sen
sijaan haluaa palkata vihintidfinkin
keskeisten vastuualueiden hoitajiksi
tyontekijin ja kokee vapaaehtoistyo-
ldisen riskind. Tuotantosektorin am-
mattimaisuuden jatkuva kasvu onkin
jéttinyt monet erilaisten tapahtumi-
en hallinnoissa vapaaehtoispohjalta
toimineet puuhamiehet ja harraste-
lijat ulkopuolelle.

Tule mukaan!

Tuottaja2020 -hanke on saavuttanut
ensimmiisen etappinsa: julkaissut
ensimmiisen hahmotelman siiti,
keitii kulttuuritapahtuman tuotan-
nolliseen verkostoon oikein kuu-
Iuu. Lisiksi on pohdittu hieman siti,
millaisia muutospaineita verkostoon
kohdentuu. Niistd muutospaineista
on valittu muutamia jatkossa tarkem-
min pohdittavaksi.

Hankkeen seuraava etappi on
riippuvainen sinusta takulainen. Jo-

kaiselle takulaiselle lihetetiin lo-
kakuussa siithkdinen kysely, jonka
kautta haluamme kuulla sinun aja-
tuksiasi kulttuuri- ja tapahtumatuo-
tannon tulevaisuudesta. Tulevaisuus
ei tipahda eteemme annettuna, vaan
luomme siti yhdessid. Takulaisten
kannalta paras tulevaisuus rakentuu
silloin, kun tunnistamme millaisia
asioita haluamme edistii ja mit-
ki reitit ovat epitoivottuja suuntia.
Tunnistaminen auttaa arkipéivéisis-
si valinnoissa ja vie pienin askelin
toivottavaan suuntaan.

Tulevaisuus rakennetaan yhdessi.
Kulttuurialan tulevaisuus on sinun,
minun, kaikkien takulaisten sydi-
men asia. Siksi ei ole ihan yhdente-
keviii, millaisiin tulevaisuuskuviin
kukin sitoutuu. Yhteistydssi on voi-
maa — etenkin tissi asiassa.

INFOA

Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
osarahoittaman Tuottaja2020-hank-
keen keskeinen rikkaus on koko kult-
tuurituotannon alan ammattikorkea-
koulusektorin yhteistyd. Projektin
koordinoi Metropolia ammattikor-
keakoulu. Kumppaneina toimivat
Taku ry:n lisaksi kulttuurituotannon
koulutusohjelmat Humanistisesta
ammattikorkeakoulusta, Yrkeshog-
skolan Noviasta ja Mikkelin ammat-
tikorkeakoulusta sekéd Kulttuuripo-
liittisen tutkimuksen edistamissaatio
Cupore. Lisdksi tiedon levittdmisen
kumppanina toimii Aalto-yliopiston
hallinnoima Luova Suomi -hanke.

Mikali huomasit kiinnostuneesi Tuot-
taja2020 -hankkeesta, ilmianna it-
sesi tilaamalla hakkeen uutiskirje si-
vustolla tuottaja2020.metropolia.fi
Samaisen sivuston kautta voit mygs
ladata itsellesi Tuottaja2020 -hank-
keen ensimmaisen raportin Kulttuuri
kokoaa. Kulttuuritapahtumien muut-
tuvat verkostot.
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MILLAISIA OVAT
KULTTUURI-

TAPAHTUMAT
VUONNA 20207

On vuosi 2020 ja olet tuottamassa kulttuurita-
pahtumaa. Missé olet? Miké tapahtuma? Mitd
ympérilldsi tapahtuu? Keiden kanssa toimit yh-
teistydssd? Keitd odotetaan paikalle?

Kirjoita aiheesta mind-muotoinen tarina, jonka
pituus on maksimissaan 5000 merkkié. "Mina”
voi olla fiktiivinen kertoja tai juuri sind.

Teksti alkaa nain: ”Pari tuntia sitten sain vies-
tin, jota oikeastaan osasin odottaa...”. Vain
sind tiedat miten tarina jatkuu. Otsikoi teks-
isi itse.

Parhaat tarinat palkitaan ja julkaistaan TAKU-
lehdessa. Kirjoituksia hyodynnetaan Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) osarahoittaman valta-
kunnallisen Tuottaja2020 -hankkeen (tuotta-
ja2020.metropolia.fi) tutkimusmateriaalgina.
Teksteja voidaan kokonaisuudessaan tai osit-
tain julkaista mygs hankkeen julkaisuissa, mi-
kéli tekija antaa siihen luvan.

Léahetd tekstisi 15.11.2010 mennessd 0soit-
teeseen https://elomake.metropolia.fi/lomak-
keet/2700/lomake.html

Liitd mukaan yhteystietosi ja maininta siitd saa-

ko tekstia kayttda tutkimusjulkaisuissa ano-
nyymisti tai nimella.
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