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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Hankkeen tavoitteena on edistda nuoriso- ja koulutustakuun toteutumista, ehkaista koulukeskeyttamisia, edistaa
koulutuksen jalkeista kiinnittymista tydmarkkinoille, lisata koulutuksen ja tydelaman vuoropuhelua seka helpottaa
nuorten siirtymistéd ammatilliselta toiselta asteelta korkea-asteen jatkokoulutukseen. TAméa toteutetaan
sujuvoittamalla toisen ja korkea-asteen koulutuksen keskinaista yhteisty6ta, liséamalla nuorten tydelamavalmiuksia
(kompetenssit) seka lisdamalla koulutuksen tarjoajien ja tydelaman valistéa joustavaa, innovoivaa vuorovaikutusta
(verkostot ja innovaatiot). Tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa pilotoidaan eri asteen koulutusten ja
tybelaman yhteinen pedagoginen Teiniminnotalkoot -malli sek& koulujen yhteistydfoorumi.

Aidon, opiskelijalahttisen yhteistydmallin saavuttamiseksi on tarkeaa, etta toisen asteen ja korkeakoulusektorin
edustajat toteuttavat hankkeen yhteishankkeena. Liséksi nuorten nivelvaiheiden ja kompetenssien synnyn
tukemiseksi on tarke&a aidon vuorovaikutuksen synnyttdminen tyéelaman ja korkeakoulun vélille. T&méan vuoksi
Innovaatiomestarit Oy on hankkeen osatoteuttajana yhdessa oppilaitoskumppaneiden kanssa rakentamassa
tydelamaa ja nuoria innostavia malleja vuorvoaikutukselliseen yhteistyéhon.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Teiniminnotalkoot

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.6.2016 31.5.2018
Toimintalinja

4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite

9.1. Siirtyméavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkildita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

TeiniMINNOtalkoot-hankkeen tavoitteena on pilotoida ja juurruttaa ammattikorkeakouluihin seké toisen asteen
oppilaitoksiin yhteinen pedagoginen TeiniMINNOtalkoot -malli, joka hakee ratkaisuja:

1)Ammatillisen toisen ja korkea-asteen nivelvaiheen sujuvoittamiseen
2)Koulutuksen ja tyéelaman vélisen nivelvaiheen sujuvoittamiseen

Erityisesti keskitytaan toisen asteen opiskelijoihin, jotka ovat opintojensa loppuvaiheessa.

TeiniMINNOtalkoot -mallin ytimessé on ammatillisen toisen ja korkea-asteen oppilaitosten, nuorten seké paikallisten
yritysten muodostama yhteistyéverkosto. Naista koostuvassa monialaisessa, moniasteisessa, aitoon tyéelamaan
sijoittuvassa pedagogisesti fasilitoidussa innovaatioprosessissa etsitdan luovia ratkaisuja aitoihin tydelaméan ongelmiin
ja kehitetddn innovaatiopedagogiikkaa. Mallilla ennaltaehkaistaan syrjaytymista nivelvaiheissa ty6- ja
jatkokoulutuspolulta tukemalla yksilon (huoren) tydelama- ja jatko-opiskeluvalmiuksien kompetensseja uudistuvien
tybelamataitojen alueella, henkilékohtaisen verkoston ja osaamiskartan rakentumista seka elamanhallinnan
kysymyksid. Samalla vahvistetaan ammatillisen toisen asteen ja korkea-asteen konkreettista yhteisty6téa seka
koulutuksen ja tytelaméan yhteistyota.

Hankkeen Teiniminnotalkoot-mallin seka siihen liittyvan innovaatiopedagogiikan kehittdmisesta ja prosessien
fasilitoinnista vastaavat hankekumppanioppilaitokset Metropolia ammattikorkeakoulu ja Espoon koulutuskuntayhtyméa
Omnia. Yritysten rajapinnoilla ja Teiniminnotalkoot-mallin kilpailullisen nakdékulman kehittdjana toimii kolmas
hankekumppani Innovaatiomestarit Oy.

Hankkeessa toteutetaan kolme toimenpidetta:
1) Teiniminnotalkoot —malli, joka yhdistaa aitoon yhteistydhon toisen asteen ja ammatillisen korkea-asteen
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oppilaitokset, opiskelevat nuoret seka yritykset. Mallissa nuoren kompetenssien rakentumista tuetaan pedagogisesti
fasilitoidussa prosessissa.

2) Tutkimuksellinen yhteistyéfoorumi opettajille kehittaméaan, tutkimaan ja juurruttamaan innovaatiopedagogista
osaamista osaksi opetuksen prosesseja laajemminkin seka eri koulutusasteiden véalista yhteisty6ta

3) Hankehallinto, yhteistydn koordinointi, arviointi seka tiedonlevitys

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella
TeenMINNO

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelmé englannin kielella

TeenMINNO is a project aiming at developing and piloting a new model of co-innovation. In the project vocational
secondary and university level students representing different diciplines will be mixed in a pedagogic innovation
process — TeenMINNO. It is a pedagogic innovation competition, which brings student together to solve innovation
challenges stemming from the labor market. The TeenMINNO-model focuses on the multi-stage and multidisciplinary
innovation challenges.

In TeenMINNO project the main target group is vocational education students in transition from school to school or
work. In process they will work in innovation competition as a team with students from higher vocational students. The
process develops employment- and study competencies of students. The TeenMINNOmodel also increases the
personal networks of students. As a result of the project personal competences and networks make the transition into
employment or further studies smoother. At the same time, co-operation between vocational secondary school and
higher vocational education increases.

The TeenMINNO-project combines briefly in three modules:

1) TeenMINNO —model, which is a competition and a facilitated pedagogic process where students are solving real
innovation challenges given by labor market representatives in a multi-professional and multi-graded process

2) Pedagogic forum for lecturers, which researches and develops facilitated innovation pedagogic processes and
increases co-operation between vocational secondary school and higher vocational education

3) Project management, coordination, evaluation and dissemination of information

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma
5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hanke tukee nuoriso- ja koulutustakuun taysimaaraista toteutumista edistdamalla toisen asteen ammatilisen
koulutuksen nivelvaiheessa ja/tai keskeyttamisvaarassa olevien nuorten kiinnittymista koulutus- ja tydmarkkinoille.
Talla estetddn syrjaytymistéa ja tehostetaan tutkintojen valmistumista. Hanke pyrkii huomioimaan erityisesti poikien
seka erityisryhmien, kuten maahanmuuttajien tydllistymisen ja opiskelujen haasteet. Nailla ryhmilla riski syrjaytymiseen
on kohonnut (Myrskyl&, 2012).

Hankkeen tarve perustuu seuraaviin yhteiskunnallisiin [&ht6kohtiin:
1) Rakennemuutoksen vaikutukset tydelamaan

Tana paivana tydelamassé korostuvat prekaariset piirteet: oma tyd rakentuu yh& useammin yksilon ominaisuuksista ja
erilaisista patkatoista koostuvasta yksildllisesta osaamiskartasta. Tulevaisuudessa innovaatiokyvykkyys,

Tulostettu 30.11.2016 19:14:22 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 4 (21)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

verkostomaiset tyotavat, yksilollisyys seka proaktiivinen kehittaminen ovat tydelaméassa keskeisessa roolissa.
(Alasoini, 2012). Myds ESR-rahoitteisessa Teiniminno —esiselvityshankkeessa todettiin, ettd substanssiosaamisen
lisaksi keskeisia tydelaman osaamiskompetensseja ovat sosiaaliset, innovatiiviset, itsetuntemuksen ja itsehallinnan
taidot seka verkostoituminen ja omaan tyohon motivoituminen. Siksi koulutusvaiheessa olevat nuoret tarvitsevat tukea
naiden ominaisuuksien rakentamiseen perusopetuksessa annettavan substanssiosaamisen kehittamisen lisdksi. Myos
oppilaitosten ja ty6elaman valista vuoropuhelua on tarpeen edistdd. Nama asiat tukevat nuoren kiinnittymista
tydmarkkinoille tai jatkokoulutukseen valmistumisvaiheessa.

2) Koulukeskeyttamisen ehkaiseminen ja nivelvaiheiden tukeminen

Merkityksellinen vaihe tydllistymisen ja jatko-opiskelun kannalta on seka toisen asteen etté korkea-asteen opiskelijoilla
opintojen paattymisvaihe, jolloin riski syrjaytymiseen on suuri tulevaisuuden ollessa epavarma. Hankkeessa mukana
olevien oppilaitosten kokemusten sek& Teiniminno-esiselvityshankkeen tulosten perusteella, tulee opiskelijan oman
osaamisen itsetuntemuksen taso olla valmistumisvaiheessa korkealla voidakseen jatkaa sujuvasti tydelamaan tai
jatko-opintoihin. My6s nuoriso- ja koulutustakuun toteutumisen kannalta nivelvaiheet ovat tarkeita.

Liséksi oppilaitoksissa on todettu nuorten pohtivan tehtya alavalintaa kriittisesti, mika voi vaikuttaa
opiskelumotivaatioon. Pohdinta voi johtaa koulukeskeyttamisiin. Hanke auttaa tdhan ryhmaan kuuluvia opiskelijoita
pysymaan valitun koulutuksen piirissa rakentamalla nuoren omaa osaamiskarttaa ja siten ennalta ehkdisemaan
koulukeskeyttamista. Myrskylan (2012) mukaan paras keino ehkaista syrjaytymista on koulutus (Myrskyla, 2012).

3) Eri asteen oppilaitosten yhteistyon parantaminen

Ammatillisen toisen asteen opiskelijoiden siirtymé& ammatilliselle korkea-asteelle on huomattavasti vahaisempaa kuin
lukion kdyneiden siirtyma. Kansantaloudellisesti olisi tarkedd saada enemman ammatillisen peruskoulutuksen
suorittaneita jatkamaan opintoja jalostaen osaamistaan pidemmalle. TAssé hankkeessa etsitdén ratkaisua tdman
polun tukemiseksi eri asteisten koulujen opiskelijoiden kiintedn yhteistydn kautta. Myds Suomen hallitusohjelma
kannustaa eri asteisia koulutuksia tiivimpééan yhteistydhon (Ratkaisujen Suomi, 2015).

Liséksi toisen asteen koulutuksessa on opetussuunnitelmauudistuksen myoéta siirrytty osaamisperusteiseen malliin.
Ammattikorkeakouluissa mallia on kaytetty jo miltei kymmenen vuoden ajan. Hankkeen avulla voidaan edesauttaa
mallin jalkautumista toisen asteen opetuksen arkeen.

Hankkeen valmistelu ja tarvekartoitus:

Edella esitetty hankkeen tarvekartoitus perustuu erityisesti TeiniMINNO-esiselvityshankkeen (ESR) pohjalta saatuihin
tuloksiin (Hero 2014) seka useisiin tutkimuksiin tydelamé&n muutoksista, innovaatioiden merkityksesta ja koulutuksen
merkityksesta syrjaytymiseen (mm. Alasoini 2012; Myrskyla 2012; Vehkapera ym 2013). Taman liséksi projektin
taustalla CoINNO -esiselvityshanke (EAKR), tulevaisuuden ennakointihanke Tuottaja2020 (ESR),
kumppanuustoiminnan kehittdmishanke Liittyva Voima (ESR), Kulttuurisilta - Osallistava kulttuurikasvatus
paakaupunkiseudun palvelutuotannossa (ESR), ja hyvinvointialojen palveluyrittajyyden reitteja kehittanyt HYRRAT
(ESR). Edella mainituissa hankkeissa on tuloksena havaittu muun muassa monialaisuuden ja osallisuuden merkitys,
rajoja rikkovat toimintamallit seka luovien toimintamuotojen mahdollisuudet hyvinvoinnin ja kestdvan yhteiskunnallisen
kehityksen nakékulmasta.

Hanke on valmisteltu hankekumppanien yhteistyéna hyédyntden kumppanien laajaa kokemusta
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innovaatiotoiminnasta, pedagogiikasta seka yritysten kanssa tydskentelysta.

Lahteet:

Alasoini, Tuomo; Jarvensivu, Anu; Makitalo, Jorma. 2012. Suomen tydeldméa vuonna 2030. Miten ja miksi se on
toisennakdinen kuin talla hetkella. TEM raportteja 14/2012.

Hero, Laura-Maija 2014: Moniasteinen innovaatio. Uusia mahdollisuuksia nuorten ty6llisyyden kiihdyttamiseen.
Teiniminno esiselvitys. Metropolia ammattikorkeakoulun julkaisuja.

Keranen, Paivi (toim). 2014. REITTEJA tydelaman murroksessa (Toim. Paivi Keranen, Risto Santti, Matti Rantala &
Anna-Maria Vilkuna 2014). Metropolia ammattikorkeakoulun julkaisuja.

Hero, Laura-Maija 2014: Ty6ttdmat nuoret yritysten innovaatiotalkoisiin. UAS Journal 2/2014.

Hero, Laura-Maija 2014: Monialaisen ja moniasteisen innovaatiotoiminnan konsepti ja verkosto. (.pdf). TeiniMINNO
esiselvitys. Metropolia Ammattikorkeakoulu.

Oksanen-Ylikoski, Elina; Ylikoski, Teemu & Hero, Laura-Maija. 2014: Siiloista kohti oppimisen tiloja ja iloa —
koulutusorganisaatiot kehittamiskumppaneina. Teoksessa

Ratkaisujen Suomi. Paaministeri Juha Sipilan hallituksen strateginen ohjelma. 2015.
Sydanmaanlakka, Pentti. 2014. Tulevaisuuden johtaminen 2020. Pertec Consulting.
TeiniMINNO -esiselvityshanke. 2014. Metropolia ammattikorkeakoulu ja Omnia.
Vehkaperd, Pirila & Roivas, 2013, Innostu ja Innovoi.

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Taman hankkeen tavoitteena on pilotoida ja juurruttaa ammattikorkeakouluihin seka toisen asteen oppilaitoksiin
yhteinen pedagoginen TeiniMINNOtalkoot -malli, joka hakee ratkaisuja:

1)Ammatillisen toisen ja korkea-asteen nivelvaiheen sujuvoittamiseen
2)Koulutuksen ja tyéelaman valisen nivelvaiheen sujuvoittamiseen

Hanke keskittyy toisen asteen opiskelijoihin, jotka ovat opintojensa loppuvaiheessa eli tydelaman tai koulusta kouluun
siirtymisen nivelvaiheessa.

Teiniminnotalkoot-malli pohjautuu toisen - ja korkea-asteen ammatillisten opiskeljoiden seka yritysten yhteiseen
innovaatioproesesiin, jossa hyddynnetaan Metropolian MINNO(R) -konseptia ja Innovaatiomestareiden
Innovaatioturnaus -konseptia. Tasséd monialaisessa, moniasteisessa, aitoon tydelamaan sijoittuvassa pedagogisesti
fasilitoidussa Teiniminnotalkoot-innovaatioprosessissa etsitdan luovia ratkaisuja aitoihin tyéelaman ongelmiin.

Tavoitteena on tukea nuorten ammatillista kasvua oman alan substanssiosaamisen liséksi hankkeen
tarvekartoituksessa maariteltyjen uudistuvien tyéelamataitojen alueella. Nain nakdékulma tydsta on prekaarinen ja omat
uravaihtoehdot ovat laajemmat ja yksil6lliset ja siten tukevat tydllistymista erilaisiin tehtéaviin. Tata tukevat myos
hankkeessa rakennettavat alut omille henkilékohtaisille tytelaméaverkostoille.
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Hankkeen tavoitteena on vaikuttaa myds koulukeskeyttamisiin. Oma polku voi |8ytyé jo valitulta opiskelualalta kun sen
nakee yksildllisen osaamispolun valossa. My6s jatkokoulutusvaihtoehdot ovat laajemmat. Tavoitteena on
konkreettisella eri asteiden yhteistydlla lisata toisen asteen opiskelijoiden ymmarrysta ammatillisen korkea-asteen
opetuksen arjesta ja siten madaltaa kynnysté jatkokoulutukseen hakeutumiseen.

Mallin juurruttamiseksi pysyvaksi toimintamalliksi kouluihin, hankkeessa kehitetdan innovaatiopedagogiikan
elementteja ja yhteistyémuotoja hankepilottien ja innovaatiotoiminnan yhteistydverkoston avulla. Samalla se tukee
osaamisperusteisuuden vaatimuksia opetussuunnitelmissa sekd suomalaisen koulutusjarjestelman
uudistamistarpeita.

Mallia toteutettaessa mukana on innovaatiohaasteita antavia yrityksia. Yritysten ndkdkulmasta keskeistad on nuorten
tuottama aitoon kehittdmiseen johtava innovaatiopanos ja sita kautta yritysten tuottavuuden ja innovaatiokyvykkyyden
paraneminen kuin myds osaamisen uudistuminen. Prosessi on nuoren ja tydelaméan valinen tutustumisen foorumi, joka
tuo tybelamaa, nuoria ja oppilaitoksia aidosti lahemmas toisiaan. Pitkélla tahtéaimella tama voi tuottaa myos
monialaisen toiminnan kanssa uudenlaisia ty6paikkoja - jopa uusia aloja.

Tavoitteena on luoda innovaatioita mahdollisuuksien mukaan sosiaalisen, kulttuurisen ja kestavan kehityksen
periaatteita noudattaen, mika on eri toimijoiden nakdkulmasta pitkan tahtdimen kestéava ratkaisu.

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Hankkeen tavoitteet poikkeavat koulutuksen tarjoajien perustoiminnasta rakentamalla yritykset - toinen aste - korkea-
aste -kolmikantaan perustuvan yhteistydmallin: TeiniMINNOtalkoot. Malli sekoittaa aloja, koulutusasteita, aitoa
tydelamaa ja koulutusta seka substanssi- ja tydelamataitokompetensseja. Toistaiseksi naiden kolmen tahon yhteistyo
on valtakunnallisesti melko vahdistd, mutta nahdéén erittdin tarpeellisena. Mallin kautta koulutus- ja tyéllistymispolut
sujuvoituvat. Tama tapahtuu konkreettisesti yhteistydn kautta tapahtuvalla tutustumisella: nuoren kannalta toisen
koulutusasteen osaamiseen ja arkeen seka aitoon tydelamaan ja taas yritysten kannalta nuorten ja opiskelun arkeen.
Siten se tuottaa lisdarvoa nuoriso- ja koulutustakuun toteutumiselle seka uutuusarvoa koulutus- ja tydelamakentalle.

Malli tuottaa opiskelijoille lisdarvoa keskittymalla tukemaan erityisesti oman yksil6llisen osaamiskartan rakentamista ja
siten oman ura- ja koulutuspolun kutomista koulujen perinteisesti tuottaman substanssiosaamisen rinnalle.
Kolmikantaisen toiminnan my6ta opiskelija oppii peilaamaan osaamistaan ja sanoittamaan sita potentiaalisen
tydnantajan tai jatko-opiskelupaikan nakokulmista. Han myos kasvattaa verkostojaan, joista on hyétya tydelamassa.

Hanke tuottaa uudenlaista innovaatiopedagogista osaamista, mikéa perustuu fasilitoituun monialaiseen ja
moniasteiseen prosessiin, joihin yhdistetaan aito kontakti tydelamaén seka tydelamakompetenssien kehittaminen.
Muun muassa TeiniMINNO-esiselvityksen ja MINNO ® -konseptin kokemukset osoittavat, etté innovaatioprosessien
systemaattinen kytkeminen opetustydhon lisda tyollistymista seka innovaatioiden alueellista vaikuttavuutta.
Innovaatiopedagogiikkaa avataan tarkemmin hankkeen toimenpiteiden esittelyn yhteydessa. Tama pedagoginen
osaaminen on levitettavissa laajemmin myés Suomen seka Euroopan alueelle.

Kolmikannasta tehdaan kaikkia osapuolia innostava ja hyddyttava toimenpide, jolla on myds innovaatiohaasteista ja
niiden ratkaisuista riippuen vaikuttavuutta lahipalveluiden kehittymiseen seké kulttuurisen, sosiaalisen ja ekologisen
kestavan kehityksen huomioivien tuotteiden ja palveluiden syntyyn innovaatioprosessin konkreettisten tuotosten
avulla.

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

Teiniminnotalkoot -hankkeessa toteutetaan innovaatioprosesseja toisen asteen, ammatillisen korkea-asteen ja
yritysten yhteistyona. Prosessit perustuvat yritysten antamiin innovaatiohaasteisiin, joita nuoret opiskelijat ratkovat
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fasilitoidussa opetusprosessissa (kts. toimenpiteet).

Varsinainen kohderyhma on alle 30-vuotiaat nuoriso- ja koulutustakuun piiriin valmistumisen myéta tulossa olevat
ammatillisen toisen asteen loppuvaiheen opiskelijat. Opiskelijavalinnassa hankkeen toimenpiteisiin kiinnitetdén
mahdollisuuksien mukaan toisen asteen opiskelijoiden kohdalla huomiota poikiin seka erityisryhmiin (esim.
maahanmuuttajat), joiden riski syrjaytymiseen on tutkimusten mukaan suurempi (Myrskyla , 2012). Lisaksi
valintavaiheessa opiskelijat haastatellaan ja valitaan osallistujiksi hankkeeseen henkildita, joilla ndhdaan
haastattelussa olevan suurempi riski koulukeskeyttdmiseen tai nivelvaiheessa tapahtuvaan pudokkuuteen.

Liséksi varsinainen kohderyhméa ovat ammattikorkeakoulussa opiskelevat kulttuuri- ja hyvinvointialan opiskelijat.
Kulttuuri- ja hyvinvointialat on valittu ammattikorkeakoulukumppaniksi, koska nailla aloilla on seka tarvetta etta
osaamista patkatoista ja yrittdjamaisyydesta koostuvan osaamiskartan rakentamiseen. Téaten voidaan tukea myos
toisen asteen opiskelijoiden yksilollisten osaamiskarttojen syntyé ja samalla tukea myos korkea-asteen valmistuvien
tyodllisyytta vahvistamalla heiddn osaamiskarttojensa ja verkostojen rakentumista. Paatavoitteena on kuitenkin toisen
asteen opiskelijoiden nivelvaiheiden tukeminen, jota joustaviin ja luoviin malleihin sopeutuvat kulttuuri- ja
hyvinvointialat voivat tukea omalla osaamisellaan.

TeiniMINNOTtalkoissa toteutettavien innovaatiohaasteiden piiriin otetaan 80 toisen asteen seka 80 korkea-asteen
opiskelijaa eli yhteensa 160 nuorta.

Valiton kohderyhma ovat myds innovaatioprosesseihin osallistuvat ammatillisen toisen asteen ja korkea-asteen
opettajat, joille hankkeen osana rakennetaan kollegiaalinen yhteistydverkosto ja samalla he saavat uutta osaamista
rakentaa innovaatiotavoitteista yhteistydta alueen yritysten seké eri asteisten oppilaitosten kanssa. Opettajia foorumiin
osallistuu 6-12, josta osan muodostaa hankkeen innovaatiolehtorit. Lisaksi kohderyhm&én kuuluvat toisen asteen
opinto-ohjaajat, joille jarjestetdan hankkeen puitteissa koulutusta mallin mahdollisuuksista eteenpain opiskelijoille
vietavaksi.

5.5 Mitk& ovat hankkeen valilliset kohderyhmét?

Vélillisen&d kohderyhméana ovat lahialueen pk-yritykset tai muut organisaatiot, jotka antavat prosessiin
innovaatiohaasteita ja saavat opiskelijaryhmilta kehittdjapanoksen haasteensa ratkaisemiseksi fasilitoidun
TeiniMINNOtalkoot -prosessin avulla. Heidén roolinsa on tassd hankkeessa keskeinen pitkan téhtaimen tulosten
saavuttamiseksi ja Innovaatiomestarit hankekumppanina toimii erityisesti taman rajapinnan rakentamisen kehittdjana
ja tukena.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Toimenpiteiden valmistelussa on kéaytetty kokemuksia MINNO-prosessista Metropoliassa, Innovaatiomestarit Oyn
kokemuksia kilpailullistamisen hy6dyistd innovaatiotydssa, TeiniMINNO-esiselvityshankkeen (ESR) tuloksia seké
Omnian kokemuksia koulukeskeyttamisen syista ja nivelvaiheen haasteista.

Hanke jakautuu kolmeen toimenpiteeseen:

Toimenpide 1: TeiniMINNOtalkoot -innovaatioprosessimalli

Hankkeessa organisoidaan pilottina kaksi TeiniMINNOtalkoot -innovaatioprosessia, joista kumpikin kestéé korkeintaan
3,5 kuukautta. Kumpaankin prosessiin otetaan mukaan 80 opiskelijaa, joista puolet ovat toiselta asteelta ja puolet
korkea-asteelta. Toinen prosesseista toteutetaan kevaalla 2017 ja toinen syksylla 2017 ja ne toteutetaan kaikkien
hankekumppanien yhteistydna.
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Innovaatioprosessin mallin taustalla on Metropolian kehittdm& MINNO-prosessi. MINNO ® innovaatioprojekti on
oppimistarkoituksessa kehitetty innovaatiopedagoginen prosessi, jossa on mukana yrityksia, eri alojen opiskelijoita ja
eri alojen opettajia. Monialaisissa timeissa he ratkaisevat yrityksen antamia haasteita, aitoja ongelmia. Prosessissa
yritykselle tehdaan toimintasuunnitelma ja opiskelijat toteuttavat innovaation aidoilla markkinoilla. MINNO-prosessia
fasilitoidaan opettajien valmennuksessa. MINNO ® -mallista hankkeessa hyddynnetéén erityisesti
innovaatiopedagogista osaamista seka kokemusta yritysyhteistydsta oppilaitoksen kanssa.

Lisdksi hankkeen taustalla on innovaatiotoiminnan kehittamiseen erikoistuneen Futuretournaments Oy:n
(Innovaatiomestarit Oy) Innovaatioturnaus ® -malli, jossa innovaatioiden vaikuttavuus perustuu toiminnan ymparille
rakennettuun kilpailuun. Innovaatioturnaus perustuu osallistujien keskindiseen kilpailijayhteistydhén, luovan tyon iloon
(mm. luottamus, avoimuus, arvostus), strukturoituihin innovointikeinoihin, henkildkohtaiseen kehittymiseen (mm. omien
kykyjen arviointi ja kehittaminen), pelillisyyteen (menestymistaktiikat), inhimilliseen suoritusten arviointiin, rohkeuteen
epadonnistua seka yhteistdialogiin (tietojen, taitojen ja osaamisen kaupankaynti).

Kilpailun menetelméana on tutkittu hyodyttavan yritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa, synnyttavan
yksilollisesti parempia suorituksia seka piristavan, kehittavan ja edistavan yritysten toimintaa. (Connelly et al., 2014:
Tournament Theory: Thirty Years of Contests and Competitions; Haller et al. 2011:Innovation Contests: An IT-Based
Tool for Innovation Management).

Tassa hankkeessa MINNON ja Innovaatioturnauksen konsepteja yhdistellaan ja kehitetdan laaja-alaisemmaksi,
TeiniMINNOtalkoot -malliksi. Kehittdminen tapahtuu yhdistamalla malliin eri koulutusasteiden opiskelijoita ja
keskittymalla erityisesti opintojen loppuvaiheen haasteisiin kehittden niiden sujuvoittamiseen tahtaavia opiskelijoiden
yksil6llisia taitoja. Lisaksi malliin tuodaan kilpailuelementti motivaattoriksi niin opiskelijoille kuin yrityksillekin parempien
tulosten saavuttamiseksi.

Tiivistettyna toimenpide sisédltdéa seuraavan prosessin: Yritykset tuovat haasteen. Monialaiset ja moniasteiset Omnian
ja Metropolian opiskelijoista rakentuvat tiimit ratkaisevat yritysten haasteita konkreettisesti. Samalla tiimit kilpailevat
toisiaan vastaan innovaatiokompetenssien kartuttamisessa. Omnian ja Metropolian opettajat fasilitoivat opiskelijoiden
prosessia, erityisesti tahdaten ammatti-identiteetin vahvistumiseen, oman yksil6llisen osaamiskartan rakentamiseen
seka verkostojen synnyttamiseen. Ratkaisut pilotoidaan aidosti yrityksissa. Yritykset toimivat tuomareina ja mentoreina
opiskelijoille Innovaatiomestarit Oy:n johdolla.

Yritysten haasteissa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan kulttuurisen, ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden
nakokulmat, mika on pitkalla tahtaimella jarkevéaa nuorten omaksuessa kestavan kehityksen toimintamalleja.

Keskeista mallissa on nuoren osaamiskartan kehittyminen. Sen avulla opiskelija kehittyy ndkemaan osaamistaan
laajemmin. Han oppii ndkem&an osaamisensa oman alan substanssiosaamista laajemmin ja kykenee pohtimaan mihin
suuntaan voisi omaa henkilékohtaista osaamistaan kehittda. Oma paikka voi [6ytya myds erilaisilta alojen rajapinnoilta
ja siten tukea tyollistymista ja ehkaistéa koulukeskeyttamisriskid ndkemystéa laajentamalla. Hankkeessa syntyvien
verkostojen avulla hanen on helpompaa etsia erilaisia ty6llistymismahdollisuuksia seka jatkokoulutusmahdollisuuksia.
Vuoropuhelu toisen asteen, ammatillisen korkea-asteen seka tydeldman toimijoiden kolmiossa lisaantyy.

Toimenpide tahtéaa 1) keskeyttamisten vahentamiseen motivoimalla oman polun etsintdan, 2) nivelvaiheiden

tukemiseen rakentamalla yksil6llisid kompetensseja, osaamiskarttaa ja verkostoja seka 3) uudenlaisen tulevaisuuden
tybelaman haasteisiin vastaavan pedagogiikan rakentamiseen.
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Toimenpide 2: Tutkimuksellinen yhteistyéfoorumi opettajille, toiminnan kehittdminen ja juurruttaminen.

Prosessissa mukana olevat innovaatiolehtorit / tutkijat muodostavat foorumin, joka toimii koko hankkeen ajan.
Foorumin tehtévéa on kerata innovaatioprosessin toteuttamisen ohessa kirjattua aineistoa, keréta seurantatietoa
innovaatioprosessin tehneiden sijoittumisesta ja prosessin onnistumisesta siihen suhteutettuna, jakaa sitd seka
yhteiskehittaa ja juurruttaa toimintaa tiedon pohjalta. Tarkoituksena on toiminnan kautta juurruttaa toiminta kiinteéksi
osaksi koulujen toimintaa seka levittaa tietoa mallista mahdollisimman laajalle niin Suomessa kuin Euroopassakin.

Foorumin jasenille jarjestetddn hankkeen alussa perehdytys MINNO-prosessiin, Innovaatioturnaus -konseptiin seka
hankkeessa kehitettavan uuden TeiniMINNOtalkoot —mallin suunnitelmaan. Hankkeen aikana foorumi toimii
tapaamisten kautta, mutta myds digitaalisesti tietoa yhteen keraten.

Opettajien / tutkijoiden lisdksi foorumiin kutsutaan mahdollisuuksien mukaan muita toiminnan kehittdmisen kannalta
olennaisia tahoja (esimerkiksi oppilaanohjauksen vastuuhenkildita toisella asteella, TE-toimiston henkildst6d, kunnan
vaikuttajia ja koulutuspoliittisia vaikuttajia). Talla pyritddn hankkeen kytkemiseen tiivimmin nuoriso- ja koulutustakuun
toteuttamiseen.

Toimenpide tahtéa toiminnan pitkakestoisten vaikutusten mahdollistamiseen juurruttamalla mallia ja rakentamalla
oppilaitosten yhteistyota.

Toimenpide 3: Hankehallinto, yhteistyén koordinointi, arviointi ja tiedonlevitys.

Taman toimenpiteen toteutus jakautuu koko hankkeen ajalle. Metropolia hallinnoi ja koordinoi hanketta seka
yhteistyéverkoston toimintaa. Metropolia kutsuu koolle ja koordinoi ohjausryhmén toimintaa. Metropolia rakentaa
yhteistydssa kumppaneiden kanssa hankkeen vuorovaikutussuunnitelman, jonka tavoitteena on hankkeen
toteuttamiseen liittyvan viestinnan sujuvuus sekad hankkeessa tuotetun tiedon levittdminen. Viestinnéan visuaalisen
ilmeen toteutuksesta vastaa Innovaatiomestarit edella mainitussa yhteistydsséa vuorovaikutussuunnitelman mukaan.

Hankkeessa tuotettavan tiedon tehokas levitys esimerkiksi yrityksille, kumppanitoimijoille, paattajille ja tydelamaan
seka muihin oppilaitoksiin kuin my6s tiedon ja toimintamallin juurruttaminen edellyttdd vahvaa ulkoista ja sisasta
viestintda materiaaleineen. Hankkeen aikana arvioidaan hankkeessa tehtavan tyon ja I6ydettavien tulosten pohjalta
viestinnélle sopivin, tehokkain ja innovatiivisin tapa, joka tukee parhaiten hankkeessa saadun tiedon levittamista ja
juurtumista. Siten tiedon levitys voi tapahtua hankkeen budjetin puitteissa esimerkiksi sellaisten tapahtumien, verkko-
tai printtijulkaisujen tai muiden viestintdmateriaalien muodossa, joiden hankkeen kuluessa todetaan parhaiten tukevan
hankkeessa syntyneen tiedon levittdmista juurtumista.

Liséksi Metropolia organisoi yhdessa kumppaneiden kanssa hankkeen itsearvoinnin seka Metropolian arviointimallin
mukaisen ulkoisen arvioinnin.

Toimenpide tahtéda hankkeen sujuvaan kulkuun ja vaikuttavaan ndkyvyyteen seka tiedon leviamiseen.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléd on?

Hankkeen tuloksena eri koulutusasteiden yhteistydlle on rakennettu uudenlaisia malleja, silla yhteistyd on viela
toistaiseksi valitettavan vahaista. Yhteistydhén on rakennettu mukaan my®os kiinted vuorovaikutus tyéelaman kanssa.
Hankkeessa korostetaan erityisesti opiskelijoiden kuin myds opettajien ja tytelaman valista inhimillista yhteistyota
hallinnollisen yhteistydn sijaan. Tuloksia yhteistydsta mitataan osana hankkeen arviointiprosessia.
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TeiniMINNOtalkoot parantaa nivelvaiheessa olevien toisen asteen opiskelijoiden opiskelijoiden verkostoja ja
ammatillista osaamiskarttaa ja siten hankkeen tuloksena tukee nuorten yksil6llista kehittymista ja siirtymista
tydelamaan tai jatko-opintoihin (tukee nuoriso- ja koulutustakuun toteutumista). Tilanteen kehittymista mitataan
toimenpiteeseen osallistuvilta toimenpiteen alkaessa ja paattyessa seka myds innovaatioprosessimalliin voi liittya
kilpailullisia mittareita esimerkiksi verkostoihin ja osaamiseen liittyen. Toiminta integroidaan kiinteasti opiskelijan
arkeen: pyrkimyksena on, ettd hankkeen toimenpiteet eivat ole arjesta erillista toimintaa, vaan hankkeessa
tapahtunutta oppia ja kehittymista voi nuori hyédyntéaa aktiivisesti myds muun opiskelun ja elaméan alueilla.

Liséksi hankkeen tuloksena on kehitetty oman osaamisen yksildlliseen rakentamiseen liittyvaa pedagogiikkaa, mika on
juurrutettavissa pilotin jalkeen laajemmin toisen asteen ja korkeakoulujen valiseksi opiskelijakeskeiseksi yhteistyon

malliksi.

Tuloksena hankkeen innovaatiohaasteita antaneet yritykset voivat mahdollisesti parantaa toimintakykyaan
innovaatioiden myo6ta. Tata mitataan hankkeessa arvioinnin avulla. Arvioinnissa keskitytdan toimintakyvyn tarkastelun
lisdksi myds mahdollisuuksien mukaan kestavan kehityksen muutoksiin yrityksen toimintaympéristoissa.

Innovaatiokyvykkyyden kehittdminen on paikannettu Suomen ja Euroopan keskeiseksi tulevaisuuden menestyksen
ratkaisutekijaksi, mink& vuoksi hanke panostaa paamaériin erityisesti sen nakékulman kautta (Eurooppa 2020.
Alykkaan, kestavan ja osallistavan kasvun strategia. 2010. Komission tiedonanto. Euroopan komissio).

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan

hankkeen paattymisen jalkeen?

Toiminta integroidaan laajemmin ammatillisen toisen asteen ja ammatillisen korkea-asteen oppilaiden omaan
ohjaustoimintaan sekad pedagogiseen toimintaan, jossa se vaikuttaa muun muassa opettajien pedagogisen toiminnan
kautta seké opiskelijayhteistyon kautta.

Tavoitteena on hallinnollisen mallin sijaan ihmisten vélinen yhteistydmalli, jossa koulut ja yritykset toimivat
inhimillisessa yhteistydssa, tuottaen osallisuuden kokemuksen ja siten mahdollisuuden vaikuttaa omaan elamaan.

Liséksi hankkeen toimintamalleja levitetaan kaytettavaksi niin lokaaleilla kuin globaaleillakin kentilla.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa
OKylla ®Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Rahoitus

Yhteensa €

Osuus nettokus-
tannuksista (%)

1 Haettava ESR- ja valtion

Kustannukset Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 319784
2 Ostopalvelut 4 999
3 Muut kustannukset 2 400
4 Flat rate 54 368
Kustannukset yhteensa 381 551
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 381 551

rahoitus 267 087 70
2 Kuntien rahoitus 96 332 25,2
3 Muu julkinen rahoitus 0 0
4 Yksityinen rahoitus 18132 4,8
Rahoitus yhteensa 381 551 100

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)
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Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €
6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0
7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0
Yhteensa 0| |Yhteensa 0

Rahoitussuunnitelma
Kustannusarvio yhteensa 381 551| |yhteenséa 381 551

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mité sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankekumppanit ovat sitoutuneet aiesopimuksen puitteissa hoitamaan omarahoitusosuutensa.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mistéd ja milloin
rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole haettu eika tulla hakemaan.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Hankkeen tarpeellisuus ja rakenne perustuvat erityisesti TeiniMINNO (ESR) ja CoINNO (ESR) esiselvityksien tuloksiin.

Hanke tekee yhteistyttda EAKR-rahoitteisen CoINNO - Syketta vapaa-aikasektorille -hankkeen kanssa (A70682).
Molemmissa hankkeissa kehitetdan verkostoivia innovaatioprojekteja. Nakokulmana CoINNOssa on vapaa-ajan
yritykset, kun taas TeiniMINNOtalkoissa keskitytdan toisen asteen nuorten nivelvaiheiden sujuvoittamiseen ja
koulukeskeyttdmisten ehkéisemiseen innovaatioprosessin avulla.

TeiniMINNOtalkoot -hankkeen tarvekartoitusta on tehty lisdksi ennakointihankkeissa Tuottaja 2020 (ESR) seka
Kulttuuri-, liikunta- ja vapaaaikasektorin ennakointihanke KLEROTissa (ESR). Yritystoiminnan kiihdyttdmista on
pohdittu innovaatioihinkin tahtadavan palvelumuotoiluprosessin kautta (esim. CREADA - luovien alojen
yrittajyysvalmennus (S10280), VAKA - valtakunnallinen klubi- ja aluekiertuehanke (S10882), Kulttuurin ketju -
kulttuurin matkailullinen tuotteistaminen (S10986), Voimaa taiteesta - palvelukehitysosaamisen edistaminen luovan
alan yritysten ja hyvinvointialan valilla (S11369), LUOVAMO - luovien alojen urapalvelut (S12541)) ja my6s
mentorointiprosessin suunnittelun (useat edellisista ja etenkin Sillanrakentajat - luovien alojen agenttien ja
vientiammattilaisten valmennusohjelma (S10875)) tukena. Innovaatiokehittdmista on tehty useissa hankkeissa, kuten
Innovaatio-osaajat PK-yritysyhteistydssa (S11477). Nuorten tydelaméaén siirtymisté tukevia hankkeita on tehty
runsaasti, joskaan ei ammatillisen toisen ja korkea-asteen polun koordinoinnin kautta. Tydelamaan siirtymisen tukea
on rakennettu muunmuassa hankkeissa STARA (ESR, S11412), Nuoret nopeammin tydelamaén -
tydelamayhteistydkaytantojen levittamisprojekti (ESR, S11597),Nuoret tydhon ja kouluun - osaavaa tyévoimaa
tydnantajille (ESR, S11343), Kaikin keinoin nuoret tdihin (ESR, S12148), Ketdan ei jateta - Nuorten Yrittdjyys Talot ja
verkostot nuorten aktivoijina -verkostohanke (ESR, S10448), Y2 - Yritysselvitys Yhteiskuntatakuusta (ESR, S10448),
LUOVA - matka ammattiin (ESR, S10433), Nuorten Yrittdjyystalo/Yrittdjyysvalmennus (ESR, S11763) sek& Nuorten
tuetut opintopolut - ohjelma (ESR, S10069).

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Hankkeella on yhteyksid URBAN -rahalla toteutetun URBACT "Young people - from Exclusion to Inclusion" nuoren
aktivointihankkeen kanssa, jossa Metropolia Ammattikorkeakoulu on ollut mukana osatoteuttajana. Yhteistyota
tehdéaén myds Metropolia ammattikorkeakoulun koordinoiman LIAANI - Sujuvaa surffailua nuoruuden viidakossa -
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hankkeen kanssa (hakemusnro 101711, ESR, tdydennettavand). Liséksi hydédynnetddn Erasmus-rahoitettua projektia
(nro 518132) "INCODE- Innovation Competencies Development", jossa on kartoitettu tulevaisuuden kompetensseja.
Suomesta mukana on ollut Turun ammattikorkeakoulu.

10 Maantieteellinen kohdealue

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Uusimaa

Seutukunnat

Helsingin

Kunnat

Espoo, Helsinki, Vantaa

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Metropolia Ammattikorkeakoulun henkilostésséa on erittiin kokeneita hanketoimijoita, jotka ovat tAménkin hankkeen
rakentamisen ja myonteisen rahoituspdatoksen myo6té toteuttamisen vastuuhenkilditéd. Metropoliassa on strukturoitu
hanketoiminnan tuki projektipaallikdiden avuksi, joka auttaa mm. rahoittajan haluaman talousraportoinnin, hankkeen
sisdisen ja ulkopuolisen arvioinnin, mahdollisten juridisten kysymysten seka tiedon levittdmisen alueilla.

Metropolia AMK on Suomen suurin ammattikorkeakoulu, joka on kehittényt ja pilotoinut pitkajanteisesti yritysten
kanssa tehtéavaa pedagogista innovaatioprosessia. Metropolia AMK on kehittdnyt MINNO(R) -innovaatiomallin, jonka
uutta kayttotarkoitusta sekéa parempia yhteyksid nuorisotakuun toteutumiseen, tydttémyyden vahentamiseen seka
kasvu- ja rakennemuutoksen edellyttdmén osaamisen kehittAmiseen talla hankkeella etsitdan. Tassa hankkeessa
innovaatiopedagogista osaamista halutaan kohdentaa erityisesti toisen asteen opiskelijoihin, mink& vuoksi hankkeen
osatoteuttajana on toisen asteen oppilaitos Omnia.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma& Omnia on keskeinen ammatillisen koulutuksen tuottaja ja hanketoimija
paakaupunkiseudulla. Omnian projektit keskittyvat mm. yrittajyyskasvatukseen, syrjaytymisen ehkéisyyn ja
ohjaukseen, tydssaoppimiseen, oppimisymparistéjen ja opetusmenetelmien kehittdmiseen ja kansainvalisyyteen.
Omnialla on vuosittain kdynnissa useita ESR-hankkeita ja Opetushallituksen rahoittamia kehittAmisprojekteja.Omnian
hanketoiminta on tehokasta ja strukturoitua. Omnialla on oma hankepalvelujen yksikkd, joka toimii kiintedssa
yhteistydssd Omnian sisaisten toimijoiden seka ulkopuolisten yhteisty6kumppanien kanssa. Omnia on saanut kiitosta
hanketoiminnan laadusta, l&pindkyvyydesta ja vaikuttavuudesta. Naméa auttavat hankkeen yhteistydssa ja
sujuvuudessa.

Molemmilla hankekumppanioppilaitoksilla on laaja opiskelijatuntemus sekd pedagoginen osaaminen, mika
mahdollistaa hankkeen toimenpiteiden onnistuneen toteuttamisen.

Innovaatiotoimintaa kehiteté&n opiskelijan ja yritysten seké kaikkien toimijoiden aidon yhteistyon kannalta jarkevéaksi ja
haetaan keinoja juurruttaa innovaatiokonsepti osaksi Metropolian ja Omnian perustoimintaa seka yrityksille luontevaksi
innovaatio- ja uusien tyontekijoiden tulokanavaksi. Taméan vuoksi hankkeessa on mukana Innovaatiomestarit Oy.
Innovaatiomestareiden tehtdvana on erityisesti rakentaa yritysrajapintaa ja innostaa yrityksia ja opiskelijoita prosessiin
kehittamalla yhdessa hankekumppaneiden kanssa Teiniminnotalkoot -mallia. Mallin perustana on edella esitellyn
Metropolian MINNO (R) -mallin lisédksi Innovaatiomestarit Oy:n kehittdma Innovaatioturnaus (R) -malli.
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Innovaatiomestarit Oy on vuonna 2013 perustettu suomalaislahtdinen kasvuyritys, jonka toiminnan keskidssa on
globaalin ja lokaalin yhteistydn mallin kehittAminen innovaatiomenetelmin. Innovaatiomestareilla on vahvaa kokemusta
yritysten kanssa tehtévasta yhteistydsta innovaatioiden parissa ja mm. innovaatiokilpailujen jarjestamisesta. Tama
mahdollistaa yritysten aktiivisen roolin tdssé hankkeessa seka yritysten ja oppilaitosten yhteistydn vahvistumisen. Tata
kautta hyodytetdan nuoria opiskelijoita ja heidan tyéllistymismahdollisuuksiaan.

Liséksi innovaatiomestareilla on vahvaa viestintdosaamista, minka vuoksi Innovaatiomestareilla on keskeinen rooli
viestinnan suunnittelussa.

Omnia oli mukana Metropolian TeiniMINNO-esiselvitys-hankkeessa kevaalla 2014, jossa Omnian valmistumassa
olevat opiskelijat seka Metropolian opiskelijat (ts. nivelvaiheen tydttémyysuhanalaiset nuoret) kehittivat innovatiivisia
ratkaisuja tydelaman tarpeisiin. MINNO (R) konsepti on siis l[Aht6kohdiltaan jo entuudestaan tuttu Omnialle, joka antaa
erinomaisen perustan konseptin kehittamiselle ja tydn juurruttamiselle hankkeen aikana edelleen Omnian muuhun
toimintaan.

Innovaatiomestarit on my6s perehtynyt hankkeen valmisteluvaiheessa Metropolian MINNO (R) -malliin seké&
Teiniminno -esiselvityshankkeeseen. Samoin Omnia ja Metropolia ovat perehtyneet Innovaatiomestareiden kehittamiin

malleihin, kuten Innovaatioturnaukseen.

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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RisKki

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
pienentamiseksi

Yritysten ja opiskelijoiden kohtaaminen

Hankkeen tavoitteena on yhdistella rohkeasti ja
ennakkoluulottomasti osaamista keskenaan. Tama
aiheuttaa toisaalta riskin yritykselle lopputuloksen
onnistumisesta. Toisaalta se kuitenkin onnistuessaan
mahdollistaa ennen ndkeméattdmien innovaatioiden
syntymisen, uudenlaisten tydpaikkojen syntymisen ja
parhaimmillaan nuorten tyollistymisen laaja-alaisesti oman
alan substanssiosaamisen ja toisten alojen rajapinnoille.
Tata kautta mahdollistuu my6s koulutusten kehittdminen.
Innovaatiomestarit Oy on mukana hankkeessa erityisesti
yritysyhteistyon ja opiskelijoiden sillanrakentajan roolissa
mabhdollistamassa yhteistydn hedelmallisempaa syntymista.

Nuorten sitouttaminen ja rohkaiseminen prosessiin

Nuorelle aito yrityskontakti on suuri haaste. Prosessin
mielekkyys seka opiskelijan saama pedagoginen tuki ovat
avainasemassa. My@s yritysten myonteisen asenteen
kasvattaminen nuorten osaamista kohtaan on ensiarvoista.
Hankekumppanit on valittu tdhan hankkeeseen juuri néita
nakokulmia silmalla pitéden. Naita rakennetaan aidon
tydelamatilauksen, yksilétasolle menevan fasilitoidun
opiskelijan ohjauksen seka toiminnan mielekkaiksi
projekteiksi rakentamisen kautta (mm. kilpailun kautta
innostaminen kannustaa seka nuoria etta yrityksia
prosessiin).

Yritysten |6ytaminen ja sitouttaminen

Yritysten sitouttaminen prosessiin on toimenpiteiden
onnistumisen avaintekija, vaikka yritykset eivéat olekaan
hankkeen suora kohderyhma. Sitouttamista tukee yritysten
ymmarrys siitd, etta toimenpiteeseen osallistuminen ei ole
rasite, vaan onnistuessaan se voi mahdollistaa yrityksen
kehityksen. Sitoutumista helpottaa myos tietoisuus tuesta,
jota hankekumppanit (erityisesti Innovaatiomestarit yritysten
rajapinnoilla) voivat yritykselle antaa. Toimenpiteet eivat
myo6skaan sido yrityksia tyollistaméaén siihen osallistuneita
nuoria, vaan nuoren nakdkulmasta prosessin etu oman
osaamiskartan kasvu, mikd on hyddynnettavissa joko
yhteistyoyrityksessa tai jossakin muussa
toimintaymparistossa. Prosessin kilpailullistamisen
tavoitteena on kannustaa yrityksia ottamaan
innovaatiohaaste vastaan. Kilpailun merkityksesta on
hanketoteuttajilla hyvida kokemuksia, kuin myos
innovaatiohaasteyhteistydsta yritysten kanssa ylipdansa.

Nuorten ldytaminen

Hankkeeseen halutaan sellaisia toisen asteen
opiskelijanuoria, jotka ovat vaarassa keskeyttaa koulunsa
tai ovat vaarassa syrjaytya valmistumisen jalkeen uhkaavan
tydttdmyyden vuoksi. Oikeiden nuorten I6ytamisen tukena
kaytetaan hankkeeseen osallistuvien koulujen tilastotietoa,
mitd on kaytetty hyvaksi myds hankkeen rakentamisessa.
Liséksi hyddynnetaan oppilaitosten oppilaanohjauksessa
tydskentelevien tuntemusta yksittaisten opiskelijoiden
tilanteesta. Hankkeeseen tulevat myo6s alkuhaastatellaan.
Nuorten l8ytamisen lisdksi nuorten motivoiminen hankkeen
osallistujiksi on tarkeaa. Sitd kannustetaan mm. hankkeen
kilpailullisella toimintamuodolla sek& mahdollisuudella
kehittdd omaa osaamiskarttaa yksilélahtoisesti perinteisesta
kouluymparistdsta poikkeavassa toimintaymparistossa —
myds oman alan substanssiosaamisen ulkopuolella.

Opettajien muutosvastarinta

Innovaatioprosessi on oppilaitosten perustehtavasta
poikkeava erillinen prosessi. Kuitenkin sen tehokas
onnistuminen vaatii integroitumista perustehtavassa
toteutettavan opetuksen kanssa. Nain oppeja voi hyédyntaa
monipuolisesti eri konteksteissa. Siksi on tarke&d panostaa
my0s oppilaitosten sisdiseen tiedotukseen ja opettajien
sitouttamiseen prosessiin. Lisdksi hankkeen tavoitteena on
jalkauttaa innovaatiokompetensseihin perustuvan
osaamisen lisdamista lapileikkaavasti opetukseen. Tata
varten organisoidaan erillinen opettajien pedagoginen
tukiprosessi (foorumi), jossa kasitellaédn opettajan
toimenkuvan muutosta seka innovaatikyvykkyyden
lisddmisen merkitysta opiskelijan kokonaisoppimisen ja
ty6llistymisen kannalta.

Eri asteen koulutuksissa olevien nuorten kohtaaminen

Eri asteella opiskelevien nuorten vélilla saattaa esiintya
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ennakkoluuloja. Tavoitteena on, etté tdssa
innovaatioprosessissa eri asteiden opiskelijat voivat |6ytda
toistensa osaamisen ja siten kayttaa tata verkostoa
voimavarana tulevaisuuden tydelamassa. Tata tavoitetta
tuetaan aktiivisesti ihmislaheisella yhteistytotteella seka
muun muassa jakamalla opiskelun arjesta tietoa puolin ja
toisin. Taten voidaan myds tukea hankkeen tavoitetta
rohkaista toisen asteen opiskelijoita siirtymissa
jatkokoulutukseen ammattikorkeakouluun.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeen paéatoimialue on paékaupunkiseutu. Omnian sijaitessa Espoossa ja tavoitteiden ollessa lahialueen yritysten
innovaatiohaasteissa, keskittyy ohjausryhman kokoonpano Espooseen. Innovaatiohaasteita kuitenkin otetaan myoés
muista pddkaupunkiseudun kunnista.

Alustava ohjausryhmén kokoonpano (tarkentuu ja tdydentyy mydhemmin):

Metropolian ja Omnian koulutuksen linjausten avainhenkil®, YritysEspoon edustaja, Espoon kaupungin kehitysjohdon
edustaja, Espoon TE-toimiston edustaja, yksi opiskelijayhdistyksen nimeamaa edustaja (amk), yksi
opiskelijahallituksen nime&dma edustaja (toinen aste). Hameen ELY:n nime&dmana rahoittajan edustajana toimii Niina
Lamberg, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus ohjausryhmasséa. Ohjausryhman jasenet nimeavat itselleen varajasenet.
Ohjausryhman esittelijana toimii TeiniMINNOtalkoot -hankkeen projektipaallikko.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkiléstomaara Yritysten lukuméaara
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyoéttomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaistyottd |koulutuksessa Tybssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 130 130
25-29-vuotiaita 30 30
30-54-vuotiaita 5 5
Yli 54-vuotiaita 1 1
Yhteensa 0 160 6 0 166
Joista naisia 70 4 74

12.3 Osallistujien henkilékoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta
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Yhteensa

Lahiopetuspaivia

320

Etdopetuspéivia

Tukity6llistdmispaivia

Ohjaus- tai
konsultointipaivia

10

Muita henkilétyOpaivia

Yhteensa

330
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12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 80 80 160
30-54-vuotiaita 5 5
Yli 54-vuotiaita 1 1
Yhteensa 0 80 80 6 166
joista naisia 15 55 4 74

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 4. Koulutus, ammattitaito ja elinikédinen oppiminen

Erityistavoite 9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Kylla

Ei

Perustelu

Hankkeessa on tehty toimintaympériston
analyysi sukupuolinédkdkulmasta

Tutkimusten perusteella poikia uhkaa tyttoja
suurempi syrjaytymisuhka. Samoin on osoitettu
etta paras keino ehkaista nuorten syrjaytymista
on koulutus. (mm. Myrskyla, Pekka (2012)
Hukassa — Keité ovat syrjaytyneet nuoret? EVA
Analyysi 19/2012. Helsinki: Elinkeinoelaman
valtuuskunta). Taman vuoksi hankkeen
kohderyhmén valinnassa huomioidaan poikien
osuus.

Myds koulutuksen piirissa olevien nuorten
keskuudessa voidaan nahda sukupuolten valisia
eroja kompetensseissa: pojilla on tyypillisesti
teknisia kompetensseja, mutta sosiaaliset
kompetenssit heikompia (mm. TeiniMINNO -
esiselvityshankkeen tulokset).

Tassa hankkeessa tuetaan laajasti nuorten
kompetenssien ja sita kautta henkilékohtaisten
osaamiskarttojen kehittymista. Huomioimalla
poikien osuus kohderyhman valinnassa voidaan
kehittdd mm. edelld mainittuja sosiaalisia ja
itsetuntemukseen liittyvid ominaisuuksia
erityisesti pojilla. Hankkeessa kuitenkin
huomioidaan kaikki osallistujat yksiloina, mika
otetaan laht6kohdaksi kunkin osallistujan
kompetenssien alkukartoituksessa ja hankkeen
aikana tapahtuvassa kehittamisessa.

Sukupuolindkdkulma on huomioitu
hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

Hankkeen kohderyhmavalinnassa otetaan
huomioon koulutuksen mahdollisuudet
syrjaytymisen ehkaisysséa seka TeiniMINNO -
esiselvityshankkeessa havaitut innovaatioita
edistavat kompetenssit. Nain ollen hankkeen
toimenpiteiden osallistujia valittaessa ensisija
asetetaan sellaisille pojille, jotka
oppilaanohjaajien mukaan tarvitsevat eniten
rohkaisua oman ammatillisen osaamisensa
esilletuomiseen, ryhmassa toimiseen ja oman
tulevaisuutensa pohtimiseen.

Kuitenkin hankkeen toimenpiteisiin osallistetaan
myds tyttéja seka poikia muillakin perusteilla.
Tarkeaa on hankkeen alussa tehtava
haastattelu, jonka perusteella hankkeeseen
osallistuvien tilannetta kartoitetaan.

Hankkeen p&éatavoite on sukupuolten
tasa-arvon edistaminen

Hankkeen paatavoite on tydllisyyden
parantamisessa, koulutusasteiden vélisesséa
monialaisessa yhteistytssa,
koulukeskeyttamisen ehkaisyssa, koulutuksen ja
tydelaman vuoropuhelun lisdamisessa seka
innovaatiopedagogiikan kehittdmisessa.
Sukupuolten tasa-arvon edistaminen ei ole
hankkeen paatavoite, mutta valillisesti myos sita
kehitetddn kohdistamalla toimenpiteitd erityisesti
poikiin.

13.2 Kestéava kehitys
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Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén Valillinen
vaikutus |vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Innovaatioprosesseissa tutkitaan
mahdollisuuksien mukaan innovaatioiden
puitteissa keinoja tuottaa innovaatioita
luonnonvarojen kestavan kehityksen
nakodkulmasta (mm. digitaalisuuden
hyddyntadminen). Toimenpiteissa mukana olevat
opiskelijat oppivat huomioimaan luonnonvarojen
kestavyyden térkeyden osana
innovaatioprosessia, kestava kehitys on myo6s
mainittu hankkeen kokonaistavoitteissa. Tama ei
kuitenkaan ole hankkeen toimenpiteiden
keskidssa, vaan huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Innovaatiohaasteet haetaan mahdollisuuksien
mukaan lahiyrityksista, mika vahentaa
likkumisen tarvetta ja tukee paikallispalveluiden
kehittymista eli yrityksen toimialasta riippuen
mahdollisesti my6s asiakkaiden likkumisen
vahentamista. Innovaatiotoiminnassa ja sen
pedagogisessa ohjaustydsséa korostetaan
mahdollisuuksien mukaan luontoarvoja ja
sellaisia ratkaisuja yritysten ongelmiin, jotka
vahentavat ilmaston kuormitusta ja kayttavat
soveltuvin osin ekologisuutta yhtena

tuotteen tai palvelun myyntiargumenttina.
Hankkeeseen mukaan otettavien yritysten osalta
pyritaan kiinnittdmaan huomiota kestavaan
kehitykseen myonteisesti suhtautuviin
yrityksiin.Tama ei kuitenkaan ole hankkeen
toimenpiteiden keskitssa, vaan huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon
monimuotoisuus

Innovaatiotoiminnassa ja sen pedagogisessa
ohjaustydssa korostetaan mahdollisuuksien
mukaan luontoarvoja ja sellaisia ratkaisuja
yritysten ongelmiin, jotka vahentavat ilmaston
kuormitusta ja kayttavat soveltuvin osin
ekologisuutta yhtena

tuotteen tai palvelun myyntiargumenttina.
Kasvillisuudelle, elidille tai luonnon
monimuotoisuudelle vahingollisia innovaatioita
valtetddn.Tama ei kuitenkaan ole hankkeen
toimenpiteiden keskitssa, vaan huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Innovaatiotoiminnassa ja sen pedagogisessa
ohjaustydssa korostetaan mahdollisuuksien
mukaan luontoarvoja ja sellaisia ratkaisuja
yritysten ongelmiin, jotka vahentavat ilmaston
kuormitusta ja kayttavat soveltuvin osin
ekologisuutta esimerkiksi yhtena

tuotteen tai palvelun myyntiargumenttina, mika
yhdistéé innovaatioprosessit myos ekologisesti
innovatiiviseen ajatteluun. Innovaatiohaasteet
haetaan mahdollisuuksien mukaan
[&hiyrityksistd, mika vahent&a liikkumisen
tarvetta. Paikallispalveluita kehittamalla
yrityksen toimialasta riippuen vahennetaan
mahdollisesti my6s asiakkaiden likkkumisen
tarvetta - palveluiden aarelle paasee kavellen tai
pyoralla. Tama ei kuitenkaan ole hankkeen
toimenpiteiden keskiossa, vaan huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Natura 2000 alueiden rajoitukset ja my6s
mahdollisuudet huomioidaan

yritysten tuote- ja palvelumuotoilussa seka
tuodaan esiin osana innovaatioiohaasteiden
ratkaisua mahdollisuuksien mukaan.
Tavoitteena on lisata opiskelijoiden ymmarrysta
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ymparistéarvojen huomioinnista innovoinnissa.
Tama ei kuitenkaan ole hankkeen
toimenpiteiden keskiossa, vaan huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Innovaatioprosesseissa pyritdan korostamaan
mahdollisuuksien mukaan immateriaalisia
[&htokohtia yritysten kasvukehitykseen kuin
myds uudenlaisten keinojen, kuten
jakamistalouden hyddyntamista. Myo6s
tutkimuksissa on todettu, ettd kuluttaja arvostaa
ekologisuuteen, kierrattdmiseen, jakamiseen ja
immaterialistisuuteen perustuvia arvoja
kulutusvalinnoissaan. Nain ollen on tarkeaa, etta
opiskelijat oppivat huomioimaan materiaali- ja
jatekysymykset osana kestavaa
innovaatioprosessia.TAma ei kuitenkaan ole
hankkeen toimenpiteiden keskitssa, vaan
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

Innovaatioprosesseissa pyritdan korostamaan
mahdollisuuksien mukaan immateriaalisia
[&htokohtia yritysten kasvukehitykseen kuin
myds uudenlaisten keinojen, kuten
jakamistalouden hyddyntamista. Myo6s
tutkimuksissa on todettu, ettd kuluttaja arvostaa
ekologisuuteen, kierrattdmiseen, jakamiseen ja
immaterialistisuuteen perustuvia arvoja
kulutusvalinnoissaan. Nain ollen on tarkeaa, etta
opiskelijat oppivat huomioimaan materiaali- ja
jatekysymykset osana kestavaa
innovaatioprosessia.TA&ma ei kuitenkaan ole
hankkeen toimenpiteiden keskitssa, vaan
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Innovaatioprojektit toteutetaan aidossa
yhteistydssa mahdollisuuksien mukaan ennen
kaikkea paikallisten lahiyritysten kanssa (mutta
my0s etddmpana vaikuttavien yritysten).
TeiniMINNO-esiselvityshankkeessa todettiin,
ettd alueen innovaatiokyvykkyytté on
mahdollista kehittaa, jos tiedetddn kuinka
innovaatioita on mahdollista tehda
systemaattisemmin. Siksi yrityksid kannustetaan
hankkeessa myds toimimaan verkostomaisesti
kesken&én ja siten vahvistamaan alueellisesti
kestavaa kehitystd. Prosessissa mukana olevien
oppilaitosten perustehtavaan kuuluu myoés tukea
paikallisen elinkeinorakenteen kehittymista, mikéa
toteutuu myos tassa prosessissa.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Pedagogisen ohjauksen my6ta
innovaatioprosesseja pyritaan ohjaamaan
suuntaan, jossa kehitetadn aineettomia tuotteita
ja palveluita. Materiaalisissa innovaatioissa taas
huomioidaan kestédvéan kehityksen periaatteet.
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
innovointiin kannustetaan mahdollisuuksien
mukaan mm. innovaatioprosessin
kilpailuelementin kautta.Tama ei kuitenkaan ole
hankkeen toimenpiteiden keskitssé, vaan
huomioidaan mahdollisuuksien mukaan.

Liikkuminen ja logistiikka

Hanke toimii paékaupunkiseudulla, missa
julkinen lilkkenne on hyvin tavoitettavissa.
Hankkeessa kehitettavat innovaatioprosessit
hyddyntavéat mahdollisuuksien mukaan mm.
digitaalisuuden mahdollisuuksia vahentéen siten
fyysisen kauas liikkumisen tarvetta.Tama ei
kuitenkaan ole hankkeen toimenpiteiden
keskidssa, vaan huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistdminen

4

Hankkeella edistetaén hyvinvointia erityisesti
osallisuuden, osallistumisen, tydllisyyden ja
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luovuuden toteuttamisen kautta. Hankkeen yksi
paatavoitteista on opiskelijoiden oman elaman
taitojen ja hallinnan seka itsetuntemuksen
lisdantyminen ja sité kautta tyytyvaisyys omaan
opiskeluvalintaan kasvaa ja hyvinvointi lisdantyy.
Nama toteutuvat seka valillisesti etté valittomasti
innovaatioprosessissa syntyvien kokemusten
kautta. Sosiaalisella vuorovaikutuksella ja
toiminnallisuudella hankkeessa on keskeinen
merkitys hyvinvoinnin edistdmisesséa
osallisuuden kokemuksen synnyn kautta.
Hankkeeella voi olla ennaltaehkaisevia
vaikutuksia mm. tyottdymyytta ja syrjaytymisté
vastaan ja siten se parantaa yksilon ja
yhteiskunnan hyvinvointia.

Tasa-arvon edistdminen

Hankkeessa ymmarretdan sukupuolten valinen
erilaisuus innovaatiokyvykkyydessa, jolloin
voidaan kohdentaa innovaatiokompetenssien
vahvistamista sukupuolen (ja sen ohella myos
aina yksilollisten ominaisuuksien) perusteella
yksilollisesti. Hankkeen paamaéarana on
yksil6llisten osaamiskarttojen rakentaminen,
jolloin tasa-arvo lahtee yksilon suhteesta
itseensa ja ymparistoonsa.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Ulkomaalaistaustaisille opiskelijoille annetaan
mahdollisuuksien mukaan muiden
valintakriteerien tayttyessa etusija
innovaatioprosesseihin osallistujia valittaessa.
Tama on lahtdkohta myos siksi, etté
maahanmuuttajataustaisten on todettu
syrjaytyvan muuta vaestta todennakdisemmin.
Hankkeen tavoitteena on ennaltaehkaista
syrjaytymista ja integroida kaikkia kansalaisia
yhteiskuntaan. Tama on erityisen tarkeéaéa
nykyisessa yhteiskunnallisessa
maahanmuuttotilanteessa. Hankkeeseen
osallistuvia yrityksia pyritdan valitsemaan
mahdollisuuksien mukaan yrityksista, joiden
henkilostdssa, asiakkaissa tai tuotteissa nakyy
monikulttuurisuus. Lisaksi hankkeessa
merkittava rooli on eri kouluasteiden ja eri alojen
yhteistydlla, mika mahdollistaa laajan
nakdkulman eri yhteiskuntaryhmiin.

Kulttuuriymparistd

Opiskelijoiden innovaatiopanoksen
kohdentaminen paikallisyrityksiin tukee
[&hipalvelurakenteen edistamistd, jolla
keskeinen merkitys alueen elinvoimaisuuden
kannalta. Sindnsa hanke ei kohdennu suoraan
kulttuuriympdristéon, mutta sen toimenpiteissa
syntyvilla innovaatioprosesseilla voi olla
laajojakin positiivisia vaikutuksia tahan.
Hankkeessa todentuvat innovaatiot syntyvat
luonnollisesti vasta hankkeen aikana ja siksi
vaikutusten arviointi kulttuuriymparistoon on
ennakkoon epatarkkaa.

Ympaéristdosaaminen

Kestavan kehityksen periaatteet ovat tarkeita
seka yhteiskunnallisesti ettd kuluttajille yksiloéna.
Erityisesti nuoret ovat valveutuneita kestavan
kehityksen suhteen. Siksi on oletettavaa, etté
hankkeessa syntyvat innovaatiot liittyvat
ymparistdn huomioivaan tuotekehitykseen ja
siihen suuntaan myds opiskelijoita kannustetaan
mahdollisuuksien mukaan. Ymparistbosaaminen
on oman osaamiskartan valttikortti ja
tulevaisuudessa myods valttamattomyys. Tama ei
kuitenkaan ole hankkeen toimenpiteiden
keskitssa, vaan huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan.

14 Liitteet
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Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

Selvitys Metropolian ALV-kohtelusta
Nimenkirjoitusoikeus: Metropolia Ammattikorkeakoulu
Kaupparekisteriote Metropolia 6.2.2015

Todistus maksetuista veroista Metropolia 6.2.2015

Aiesopimus: TeiniMINNOtalkoot: Mpolia,
Innovaatiomestarit, Omnia

Visuaali TeiniMINNOtalkoot

Yhteistydsopimus: Teiniminnotalkoot: Mpolia,
Innovaatiomestarit, Omnia

Nimenkirjoitusoikeus: Omnia
De minimis-ilmoitus, Innovaatiomestarit

Nimenkirjoitusoikeus: Innovaatiomestarit
(kaupparekisteriote)

Liite yhteistydsopimukseen, marraskuu 2016

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

21 (21)

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seké

muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.

Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan liséksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

Lomake jatetdan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn Katso-tunnistautuneena roolilla EURA 2014 -
asiointi/nimenkirjoittaja. TAma korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta k&sin eika sita

l&heteta postitse viranomaiselle
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Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Ammattikorkeakoulu
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 4000, 00079 Metropolia 00180 Helsinki

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
HALONEN KATRI ELINA 09 7424 5000 katri.halonen@metropolia.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen taustalla on nuorten ty6ttdmyyden ja syrjaytymisen uhka, tydelaman vaatimusten muuttuminen seka toistaiseksi viela hyvin vahainen, mutta tarpeellinen
yhteisty® eri koulutusasteiden valilla.

Hankkeeseen osallistuu ammattikorkeakoulusta padasiassa kulttuuri- ja hyvinvointialojen opiskelijoita. Nailla aloilla tydelaman muuttuneet piirteet, kuten prekaarisuus (mm.
patkatyot ja yrittdjamaisyys) ovat hyvin tavallisia toimintamuotoja. Teiniminnotalkoot -mallin tavoitteena on vahvistaa toisen asteen opiskelijoiden osaamiskarttaa tydelaman
prekaaristen piirteiden hyddyntamiseksi ja siksi kulttuuri- ja hyvinvointialat ovat soveltuva hankekumppani korkea-asteelta.

Liséksi tavoitteena on tiivistaa eri koulutusasteiden valista yhteisty6ta ja siten tukea opiskelijoiden verkostojen muodostumista. Ensisijaisena tavoitteena hankkeessa on
toisen asteen opiskelijoiden nivelvaiheiden tukeminen, mutta monialaiset verkostot ovat keskeisia tytelamassa ja edistavat siten seka toisen asteen etté korkeakoulun
opiskelijoiden osaamiskarttaa ja tyollistymista. Lisaksi konkreettisessa yhteistydssa ammattikorkeakouluopiskelun arki todentuu toisen asteen ammatillisille opiskelijoille ja
madaltaa siten jatkokoulutukseen hakemisen kynnysta.

Uutusarvon hankkeeseen seka lisdarvoa opiskelijoille tuo tama eri koulutusasteiden valinen yhteisty®, joka on viela toistaiseksi hyvin vahaista, mutta jolle on
yhteiskunnallisesti kasvavaa tarvetta.

Keskeista tyollistymisen kannalta on myds verkostoituminen jo opiskeluaikana aitoon tyéelamaén. Innovaatioprosessien innovatiivisuutta lisdd moniasteinen ja monialainen
yhteistyd ja siten se lisda vuoropuhelua oppilaitosten ja tydelaman valilla. Siksi on tarkeaa ettd hankkeessa on mukana eri asteisia oppilaitoksia. Oppilaitosasteet ylittdvaa
innovaatiopedagogiikkaa kehitetddn Metropolian ja Omnian yhteistydna.Tama tapahtuu muun muassa opettajien yhteisty6foorumin seka tiedon levittamisen ja juurruttamien
kautta. Metropolialla on tassé keskeinen rooli ja se toteutetaan yhteistydssa Omnian kanssa.

Metropolialla on keskeinen rooli hankkeessa toteutettavan Teiniminnotalkoot -mallin rakentamisessa. Malli perustuu Metropolian kehittdmaan innovaatiopedagogiseen
MINNO-prosessiin, jonka toimivuutta ja hyotyja toisen asteen kanssa tehtavassa yhteistéssa on testattu Teiniminno-esiselvityshankkeessa (ESR) hyvin tuloksin.
Teiniminnotalkoot -hankkeessa mallia kehitetddn yhteistydssa muiden kumppaneiden kanssa, muun muassa tuoden tyéelamanakoékulmaa konkreettisemmin malliin
Innovaatiomestarit Oy:n kanssa tapahtuvan kehittamisyhteistyon kautta.
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2 Toteutus ja tulokset

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Hankkeen péaatoteuttajana Metropolia osallistuu kaikkiin hankkeen toimenpiteisiin aktiivisesti seka koordinoi kokonaisuutta.

- Teiniminnotalkoot -innovaatioprosessimallin kehittamiseen Metropolia tuo pohjaksi oman innovaatiopedagogisen osaamisensa seké kehittiménsa MINNO (R) -prosessin
kuin myds Teiniminnotalkoot -esiselvityshankkeen kokemukset. Liséksi Metropolia osallistuu hankkeen mallin toteutukseen. Nama tehdaan yhteistydssa kaikkien
hankekumppanien kesken.

- Tutkimuksellisen yhteistytfoorumin opettajille padkoordinointi ja siihen liittyva tutkimustyd on Metropolian vastuulla.

- Hankkeen kokonaisuuden ja yhteistyon koordinointi kuuluvat Metropolian vastuualueeseen.

Hankkeen tuloksena Metropolia yhdessa kumppaneiden kanssa:

- toteuttaa kumppanien kanssa Teiniminnotalkoot -mallin, joka on levitettavissa ja juurrutettavissa myds valtakunnalliseen ja globaaliin kayttoon eri koulutusasteiden ja
tydelaman yhteistydmalliksi

- lisd& konkreettisesti eri koulutusasteiden ja tydelaman valista opiskelijaléahtoista vuoropuhelua ja verkostoja
- lisd& nuorten osaamiskompetensseja suhteessa tyén muuttumiseen yhteiskunnassa ja edistaa nailla toimilla nuoriso- ja koulutustakuun toteutumista
- tutkii ammatillisen identiteetin rakentumista ja uusien oppimisratkaisujen tarjoamaa tukea opiskelijan ammatillisen osaamisen kasvun ja nakyvéksi tekemisen vélineiné

- tukee tiedon kertymista ja tutkimuksellista prosessia osallistumalla innovaatiotoimintaan mukaan tulevien opettajien kouluttamiseen seka kokemusten purkuun ja
I0yddsten analysointiin

- tahtda hankkeessa tuotetun tiedon ja toimintamallien analysointiin, levittdmiseen ja juurruttamiseen osaksi korkea-asteen ja ammatillisen asteen seka tydelaman
kolmikantaista yhteistydta, joka ennen hanketta on ollut hyvin ohuella tasolla.

- Metropolia vastaa hankkeessa tuotettavasta julkaisusta sekd muusta viestinnan toteuttamisesta yhdessa kumppaneiden kanssa hankkeessa tuotettavan
vuorovaikutussuunnitelman mukaisesti. Viestinnéan suunnittelun paatoteuttaja on Innovaatiomestarit Oy.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hydédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei
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Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
X Flat rate 17 % palkkakustannuksista
O Flat rate 15 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
A Hankkeen kustannukset
Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
O Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
Innovaatiolehtori, Metropolia 1 Osa-aikainen 3 2700 10 800 2700 16 200
Innovaatiolehtori, Metropolia 2 Osa-aikainen 3 2700 10 800 2700 16 200
Projektipaallikkd ja innovaatio-ja tutkimusprosessin vastuulehtori Osa-aikainen 14 17 404 38472 35724 91 600
Projektituottaja 2: Superteam-turnauspilotit Osa-aikainen 5 9137 10 303 0 19 440
Projektituottaja 1: hankehallinto, viestinta ja tutkimus Osa-aikainen 7 7873 14 580 6 707 29 160
lYhteensa 32 39 814 84 955 47 831| 172600
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Kustannusten perustelut
Palkkatasot on laskettu Metropolian kayttdssa olevan Palvelulaitosten tytnantajayhdistyksen AVAINTES:in ja opettajien AVAINOTES:in mukaan.

Projektipaallikko ja innovaatio- ja tutkimustoiminnan vastuulehtori vastaa hankkeen toteutuksen, tiedotuksen ja eri verkostojen (mm. hankekumppanit seka opettajafoorumi)
koordinoinnista. Han vastaa hankkeen sisallontuotannosta: mm. innovaatioprosessien, prosessikuvausten ja -mallinnusten toteuttamisesta ja tuottamisesta yhdessa
hankekumppanien kanssa seka vastaa hankkeessa pilotoitavan innovaatioprosessimallin suunnittelusta, toteuttamisesta, arvioinnista ja tutkimuksesta sekéa tiedon
yhteiskehittelysta, prosessiin osallistuneiden nuorten seurannasta ja raportoinnista seké osallistuu innovaatioprosessien toteutukseen. Vastuulehtori toimii tutkijaryhman
tutkimusjohtajana ja opettajien koulutuksen/foorumin vastuuhenkiléna.

Projektituottaja 1: hankehallinto, viestinté ja tutkimus: Projektituottaja 1 tekee hankkeen tutkimusprosessiin liittyvia tehtéviad osana tutkimusryhmaa seka hankkeen
viestinnan, dokumentoinnin ja opettajaforumien suunnitteluun ja toteutukseen liittyvid tehtavid. Liséksi han toimii projektipaallikén tukena ja rinnalla hanketoiminnan
koordinoinnissa ja kaytannon organisoinnissa. Projektituottaja 1 osallistuu soveltuvin osin pilottien tuotantoprosessiin, joista paavastuun kantaa projektituottaja 2.

Projektituottaja 2, Superteam-turnauspilotit: tukee projektipaallikkdd hanketoiminnan koordinoinnissa ja kdytannén organisoinnissa vastaten erityisesti toimenpiteessa 1
kohderyhmaélle toteutettavien Teiniminnotalkoot -pilottien (Superteam-turnaus) konseptointiin, organisointiin ja niiden viestintaan liittyvista tehtévista seka osallistuu tasta
nakokulmasta tarpeellisin osin hankkeen kokonaiskoordinointiin seka tutkimusprosessin toteuttamiseen osana tutkimusryhmaa.

Innovaatiolehtorit 1 ja 2, Metropolia
Vastaavat innovaatioprosessissa opiskelijaryhmien ohjaamisesta (Omnia-Metropolia lehtoritydpareina opiskelijoiden pienryhmissd), aineiston hankinnasta ja analysoinnista,
yhteiskehittelystd, raportoinnista seka kertyneen kokemuksen jalkauttamisesta osaksi arjen toimintaansa.

TeiniMINNOtalkoot-prosessissa jaetaan opiskelijat pienryhmiin, joista kukin innovaatiolehtori saa fasilitoitavakseen noin 4 ryhmaa.

Normaali opetus ei sisédlly hankebudjettiin.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Hankkeen julkaisut ja muu siséisen ja ulkoisen viestinndn materiaali 0 1999 3000 4999
2 Yhteensa 0 1999 3000 4999

Kustannusten perustelut

Tiedon tehokas levitys kumppanitoimijoille, paattajille ja tydelaméén sekd muihin oppilaitoksiin kuin myds tiedon ja toimintamallin juurruttaminen edellyttda vahvaa ulkoista
ja sisasta viestintaéd materiaaleineen. Hankkeen aikana arvioidaan hankkeessa tehtavén tyon ja Ioydettavien tulosten pohjalta viestinnalle sopivin, tehokkain ja innovatiivisin
tapa, joka tukee parhaiten hankkeessa saadun tiedon levittdmista ja juurtumista. Hankkeen ostopalvelut voivat siten sijoittua tiedonlevityksen kuluihin tapahtumien, verkko-
tai printtijulkaisujen tai muiden viestintdmateriaalien muodossa, mitka parhaiten tukevat tiedonlevitysta ja juurtumista.
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3 Muut kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Kohderyhman toimintaan toimenpiteissa liittyvét kulut ja pienehankinnat 100 500 100 700
3 Yhteensa 100 500 100 700
Kustannusten perustelut
Hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseksi varataan budjettiin rahaa kohderyhméan toimintaan toimenpiteissa liittyviin kuluihin ja pienhankintoihin.

4 Flat rate
Kerroin 2016 2017 2018 Yhteenséa
17.00 % 6 769 14 443 8132 29 344
4 Yhteensa 6 769 14 443 8132 29 344
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 46 683 101 897 59 063| 207 643
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018 Yhteenséa
5 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018 Yhteensa
Yhteensa 46 683 101 897 59 063| 207 643
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2016 2017 2018 Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteenséa

2016 2017 2018 Yhteenséa
A + B Yhteensa 46 683 101 897 59 063 207 643
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018 Yhteenséa
1 Yhteensa 32678 71 328 41 344| 145 350
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 14 005 30 569 17719 62 293
2.1 Yhteenséa 14 005 30 569 17719 62 293
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0

Tulostettu 30.11.2016 19:14:24 EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 101877
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

Hankekoodi: S20684

7(8)

2016 2017 2018 Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 14 005 30 569 17 719 62 293
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensé 0 0 0 0
3.1- 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018 Yhteenséa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteensa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018 Yhteenséa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
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1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018 Yhteensa
1-4 Yhteensa 46 683| 101 897 59 063| 207 643
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteenséa
A + B Yhteensa 46 683| 101 897 59 063| 207 643
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 1(15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Futuretournaments Oy (aputoiminimi: Innovaatiomestarit Oy) | 2548300-2 Pieni yritys
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Nahkatehtaankatu 2 90130 Oulu

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite

Mikko Jarvilehto +358405086265 mikko.jarvilehto@futuretournaments.com

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tarve nousee tybeldaman muuttumisesta tyéntekijan yksilélliseen osaamiskarttaan perustuvaksi seka tarpeesta tukea nuoria koulutuksen ja tydelaman
nivelvaiheissa. Tahén tarvitaan eri koulutusasteiden seka oppilaitosten valista kuin my6és tydelaman ja oppilaitosten valista aktiivista yhteistyéta. Hankkeen tavoitteena on
pilotoida tédhan tarpeeseen vastaava kolmikantainen yhteistydn malli, joka hyddyntaa verkostoitumista seka innovaatioita.

Innovaatiomestarit Oy:n osaamisen keskidssa on kehittda sellaisia innovaatiomalleja, joilla yritykset voivat kasvattaa muun muassa yhteistyon kautta tuottavuutta.
Innovaatiomestareiden rooli hankkeessa liittyykin yritysyhteistyon rakentamiseen. Innovaatiomestarit rakentaa Teiniminnotalkoot -mallia yhteistyéssa
hankekumppanioppilaitosten kanssa siten, etté Innovaatiomestareiden rooli keskittyy mallin kehittdmiseen yrityksia innostavasta nakékulmasta, oppilaitosten kehittaessa
mallia erityisesti innovaatiopedagogisesta nakdkulmasta.

Liséksi innovaatiomestareiden roolina on erityisesti mallin kilpailullistamiseen ja innovaatioprosesseihin liittyva osaaminen, jota yhdistetddn kumppaneiden osaamiseen.
Mallin rakentamisessa hyddynnetdan muun muassa Innovaatiomestarit Oy:n kehittdmaa Innovaatioturnaus (R) -mallia ja sen soveltamista opetusymparistoon. Nailla
elementeilla vaikutetaan muun muassa opiskelijoiden motivaatioon ja oppimistuloksiin prosessissa.

Innovaatiomestarit tuo hankkeeseen lisdarvoa toimimalla sillanrakentajana yritysten ja oppilaitosten valilla. Kun mallista tehdaan yrityksille aidosti kiinnostava ja tuottava, se
innostaa sen kayttéon seka tukee mallin juurruttamista pysyvaksi kdytannoksi. Tama taas edistaa hankkeen tarpeeseen vastaamista eli nivelvaiheiden sujuvoittamista ja
tydelaman muutoksiin vastaamista. Parhaimmillaan syntyy uudenlaisia ammatteja tai jopa uusia aloja.

Lisaksi Innovaatiomestareilla on erityisosaamista hankkeessa tarvittavaan viestintadn, joten Innovaatiomestareiden erityisroolina on vastata hankkeessa visuaalisen ilmeen
ja viestinnan suunnittelusta. Tama toteutuu yhteistydssa muiden kumppaneiden, erityisesti paatoteuttajan kanssa vuorovaikutussuunnitelmaa laatien ja toteuttaen.
Viestinnan kaytannoén toteutuksesta vastaa ja koordinoi Metropolia yhteistydssa muiden kumppaneiden kanssa.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 2 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Innovaatiomestareiden osalta keskeisin toimenpide hankkeessa on Teiniminnotalkoot -innovaatioprosessimallin kehittdminen yhteistydssa kumppanioppilaitosten kanssa.

Erityisesti Innovaatiomestarit osallistuu toimenpiteen yritysyhteistyon rakentamiseen seka toimintamallin kehittdmiseen yrityksia kinnostavaksi.
Lisaksi Innovaatiomestarit toimii tydelamayhteistyon yllapitdjand muun muassa innovaatioprosessin kilpailujen tuomarointi- ja mentorointiprosessin koordinaattorina.

Innovaatiomestarit tukee tiedon kertymista ja tutkimuksellista prosessia osallistumalla innovaatiotoimintaan mukaan tulevien opettajien kouluttamiseen seka kokemusten
purkuun ja l6yddsten analysointiin. Osatoteuttajana se osallistuu my6s tiedon analysointiin, levittdmiseen ja juurruttamiseen osaksi ammatillisen toisen asteen ja korkea-
asteen seka yritysten valista toimintaa.

Hankkeen tuloksena Innovaatiomestareiden roolista kdsin, on syntynyt aitoa vuoropuhelua tyéelaman ja eri koulutusasteiden valille, mik&a on kaikille osapuolille innostavaa,
tuottavaa ja johtaa parhaimmillaan opiskelijan tyéllistymiseen innovaatiohaasteeseen antaneeseen tai johonkin toiseen yritykseen. Liséksi on syntynyt uusia malleja
yhdistda monialaista ja moniasteista pedagogiikkaa ja tydelamaa (Teiniminnotalkoot -malli).

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Kylla O Ei

1.1 Kuuluuko hakija/tuen siirronsaaja johonkin konserniin?
OKylla X Ei

2 Onko hakijalle tai hakijan kanssa samaan konserniin kuuluvalle mydnnetty kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana de minimis -tukea?
OKylla X Ei

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

X Flat rate 17 % palkkakustannuksista

O Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Flat rate 40 % palkkakustannuksista

[0 Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisévero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. [Imoitettaviin kustannuksiin sisaltyy alv.
Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 3(15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
Innovaatio- ja yritysasiantuntija Osa-aikainen 6 10 000 15 000 5000 30 000
Innovaatio- ja yritysasiantuntija + viestinta Osa-aikainen 4 12 000 4 660 5000 21 660
1Yhteensa 10 22 000 19 660 10 000 51 660

Kustannusten perustelut

paatoteuttajan) kanssa.

Innovaatio- ja yritysasiantuntijat toimivat tydparina. Heid&n vastuullaan on erityisesti toimenpiteessé 1 toteutuvat prosessit seuraavilta osin: yrityskontaktien rakentaminen ja
yllapitaminen seka Teiniminnotalkoot -mallin kehittdminen yhteistydssé kumppaneiden kanssa. Innovaatio- ja yritysasiantuntijat vastaavat mallissa eriyisesti kilpailun
konseptointiin liittyvista asioista, kumppanioppilaitosten vastatessa innovaatiopedagogisesta kehittamisesta.

Innovaatio- ja yritysasiantuntijat tuovat hankkeeseen yrityslahtdisen nédkdkulman ja siten kontaktipinnan korkeakoulun ja yritysten rajapintaan. Innovaatio- ja
yritysasiantuntijat toimivat lisaksi mallin kédytannon toteutuksessa yrityksista koostuvan tuomariston puheenjohtajana seka yritysten sparraustehtavan tukena.

Liséksi toinen Innovaatiomestareiden hanketydntekija vastaa hankkeen visuaalisen ilmeen ja viestinnan suunnittelusta yhteistyéssa muiden hankekumppaneiden (erityisesti

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
3 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

4 Flat rate

Kerroin 2016 2017 2018| Yhteensa
17.00 % 3740 3343 1700 8 783
4 Yhteensa 3740 3343 1700 8 783
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 4 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018 Yhteensa
1-4 Yhteensa 25 740 23 003 11 700 60 443
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018 Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018 Yhteenséa
Yhteensa 25740 23 003 11 700 60 443
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
6 Yhteensé 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018 Yhteenséa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2016 2017 2018 Yhteenséa
6 - 7 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101877
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

A + B Kustannukset yhteenséa

Hankekoodi: S20684

5 (15)

2016 2017 2018| Yhteensa
A + B Yhteenséa 25 740 23 003 11 700 60 443
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018| Yhteensa
1 Yhteenséa 18 019 16 102 8190 42 311
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 101877
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus

Hankekoodi: S20684

6 (15)

Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 7721 6 901 3510 18 132
4.1 Yhteensa 7721 6 901 3510 18 132
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2016 2017 2018| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 7721 6 901 3510 18 132
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
1-4 Yhteensa 25 740 23003 11 700 60 443

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 7 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensé

2016 2017 2018 Yhteensa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
A + B Yhteensa 25 740 23 003 11 700 60 443
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 8 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 0502454-6 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 77711, 02070 Espoon kaupunki 02770 Espoo

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Marja Riitta Lygdman +358 46 851 5150 marja-riitta.lygdman@omnia.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?
Hankkeen taustalla on nuorten ty6ttdmyyden ja syrjaytymisen uhka, tydelaman vaatimusten muuttuminen seka toistaiseksi viela hyvin vahainen, mutta tarpeellinen
yhteisty® eri koulutusasteiden valilla.

Hankkeen tavoitteena on Teiniminnotalkoot -mallin seké opettajien pedagogisen yhteistyén avulla tiivistaa koulutusasteiden valista opiskelijalahtdista yhteistyota ja siten
tukea nuorten osaamispolkujen kehittymista seka tyéelamaan ettd jatkokoulutukseen kiinnittymisessa. Keskeista on opiskelijalahtéinen verkostoituminen tydelaman ja eri
asteen opiskelijoiden seka oppilaitosten valilla sekd nuoren osaamiskartan rakentaminen muuttuvan tyéelaman tarpeisiin. Nailla voidaan lisata opiskelumotivaatiota ja oman
suunnan léytamista ja siten tukea opiskelijaa nivelvaiheen tyéllistymis- ja jatkokoulutusmahdollisuuksissa sekad ennaltaehkaista koulukeskeyttamisen riskid. Nain voidaan
tukea nuoriso- ja koulutustakuun toteutumista.

Uutusarvon hankkeeseen seka lisdarvoa opiskelijoille tuo tama eri koulutusasteiden valinen yhteisty®, joka on viela toistaiseksi hyvin vahaista, mutta jolle on
yhteiskunnallisesti kasvavaa tarvetta.

Keskeista tyollistymisen kannalta on myds verkostoituminen jo opiskeluaikana aitoon tyéelamaén. Innovaatioprosessien innovatiivisuutta lisdd moniasteinen ja monialainen
yhteistyd ja siten se lisda vuoropuhelua oppilaitosten ja tydelaman valilla. Siksi on tarkeaa ettd hankkeessa on mukana eri asteisia oppilaitoksia. Oppilaitosasteet ylittdvaa
innovaatiopedagogiikkaa kehitetadn Metropolian ja Omnian yhteistydna. Tama tapahtuu muun muassa opettajien yhteisty6foorumin seka tiedon levittamisen ja
juurruttamien kautta.

Omnialla on keskeinen rooli hankkeeen toimenpiteisiin osallistuvien nuorten Iéytamisessa ja heidan osallistamisessa hankkeeseen. Erityisesti keskitytddn opintojensa
loppuvaiheessa eli nivelvaiheessa oleviin opiskelijoihin.

Omnian tehtdvana on juurruttaa uusia toimintamalleja osaksi toisen asteen koulutuksen toimintaa.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 9 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Omnia osallistuu kaikkiin hankkeen toimenpiteisiin aktiivisesti:

- Teiniminnotalkoot -innovaatioprosessimallin kehittdmiseen Omnia tuo pohjaksi oman pedagogisen seka innovaatio-osaamisensa seka osallistuu mallin k&ytannon
toteuttamiseen

- osallistuu aktiivisesti tutkimuksellisen yhteistyéfoorumiin opettajille ja siihen liittyvaan tutkimustydhon
- koordinoi toisen asteen koulutuksen toiminnan osalta kokonaisuutta omien verkostojensa avulla

- vastaa toisen asteen opiskelijoiden rekrytointiprosessista hankkeeseen, mika siséltdéd muun muassa opinto-ohjaajien tiedon lisdédmisté seké hankkeen toimenpiteisiin
soveltuvan opiskelija-aineksen kartoitusta

Hankkeen tuloksena Omnia yhdessa kumppaneiden kanssa:

- toteuttaa kumppanien kanssa Teiniminnotalkoot -mallin, joka on levitettavissa ja juurrutettavissa myds valtakunnalliseen ja globaaliin kayttoon eri koulutusasteiden ja
tydelaman yhteistydmalliksi

- lisd& konkreettisesti eri koulutusasteiden ja tydelaman valista opiskelijaléahtoista vuoropuhelua ja verkostoja
- lisd& nuorten osaamiskompetensseja suhteessa tyén muuttumiseen yhteiskunnassa ja edistaa nailla toimilla nuoriso- ja koulutustakuun toteutumista
- tutkii ammatillisen identiteetin rakentumista ja uusien oppimisratkaisujen tarjoamaa tukea opiskelijan ammatillisen osaamisen kasvun ja nakyvéksi tekemisen vélineiné

- tukee tiedon kertymista ja tutkimuksellista prosessia osallistumalla innovaatiotoimintaan mukaan tulevien opettajien kouluttamiseen seka kokemusten purkuun ja
I0yddsten analysointiin

- hankkeessa tuotetun tiedon ja toimintamallien analysointiin, levittdmiseen ja juurruttamiseen osaksi korkea-asteen ja ammatillisen asteen seka tytelaman kolmikantaista
yhteisty6td, joka ennen hanketta on ollut hyvin ohuella tasolla.

- osallistuu hankkeen viestinnéllisen materiaalin ja julkaisun tuotantoon

Hankkeen tuloksena on Omnian nakoékulmasta parannettu toisen asteen opiskelijanuorten tydllistymisvalmiuksia, nivelvaiheen siirtymia tyéhon ja jatkokoulutukseen seka
ennaltaehkaisty koulukeskeyttamista. Lisdksi on parannettu yhteistyota toisen asteen ja ammatillisen korkea-asteen seka tyéelaman valilla.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 10 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio
Kustannusmalli
Flat rate 17 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)
[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan
A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
X Arvonlisévero ei jaéa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2016 2017 2018| Yhteensa
Innovaatiolehtori, Omnia 1 Osa-aikainen 3 2 350 9 400 2 350 14 100
Innovaatiolehtori, Omnia 2 Osa-aikainen 3 2 350 9 400 2 350 14 100
Innovaatiolehtori, Omnia 3 Osa-aikainen 3 2 350 9 400 2 350 14 100
Projektivastaava, Omnia Osa-aikainen 10 11 756 23512 11 756 47 024
Projektiassistentti, Omnia Osa-aikainen 2 1550 3100 1550 6 200
1Yhteensa 21 20 356 54 812 20 356 95 524
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 11 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot

Kustannusten perustelut
Kustannukset on laskettu Omnian kayttaman tyéehtosopimuksen OVTES:in ja KVTES:in mukaan.

Projektivastaava, Omnia:

Omnian projektivastaava vastaa Ominian osalta hankkeen toteutuksen, tiedotuksen ja eri verkostojen koordinoinnista. Han tukee projektipaallikkéa hanketoiminnan
koordinoinnissa ja kdytannon organisoinnissa, toimii koulutus- ja tutkimusprosessien apuna seka toteuttaa sisaista ja ulkoista viestintdd. Omnian projektivastaava vastaa
Omnian osalta opiskelijoiden hakemisesta hankkeeseen yhteistydssd mm. opinto-ohjaajien kanssa seka tukee hankkeeseen osallistuvien yritysten hankinnassa ja
sitouttamisessa muita hankekumppaneita. Han tuo innovaatioprosessiin ideoita uusista pedagogisista oppimisratkaisuista tieto-ja viestintateknologian osalta, kuten
sosiaalisen median pedagogisista ratkaisuista, oppimisymparistdistd yms., jotka osaltaan tukevat innovaatioprosessia. Lisaksi projektivastaava toimii TVT-ratkaisujen osalta
innovaatiolehtoreiden tukena ja konsultoijana koko prosessin ajan.

Innovaatiolehtorit (3 kpl)

Innovaatiolehtorit Omnia 1, Omnia 2 ja Omnia 3 toimivat yhteistydssa Metropolian innovaatiolehtoreiden kanssa. Omnian innovaatiolehtorit perehtyvat pilotoitaviin
prosesseihin Metropolian ja Innovaatiomestarit Oy:n ohjauksessa. Omnian innovaatiolehtorit vastaavat innovaatioprosessissa opiskelijoiden ohjaamisesta, toimien
tyoparina Metropolian lehtoreiden kanssa opiskelijoiden pienryhmissé. Liséksi he osallistuvat opejttajafoorumiyhteistyéhan, yhteiskehittelyyn, Omnian pedagogisen
prosessin suunnitteluun, aineiston hankintaan, analysointiin, raportointiin ja kokemuksen jalkauttamiseen osaksi arjen toimintaa.

Normaali opetus ei sisélly hankebudjettiin.

Projektiassistentti, Omnia:

Projektiassistentti tukee Omnian osalta projektikoordinaattoria seka innovaatiolehtoreita hankkeen tehtavissa.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
2 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

3 Muut kustannukset

Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kohderyhman toimintaan toimenpiteissa liittyvét kulut ja pienehankinnat 500 1000 200 1700
3 Yhteensa 500 1000 200 1700

Kustannusten perustelut
Hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseksi varataan kohderyhmén toimintaan toimenpiteissa liittyviin kuluihin pienhankintoihin.
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Hakemusnumero: 101877 Hankekoodi: S20684 12 (15)
Hankkeen nimi: Teiniminnotalkoot
4 Flat rate
Kerroin 2016 2017 2018| Yhteensa
17.00 % 3461 9319 3461 16 241
4 Yhteensa 3461 9319 3461 16 241
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2016 2017 2018| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 24 317 65 131 24017| 113465
5 Tulot
Tulot 2016 2017 2018| Yhteensa
5 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
Yhteensa 24 317 65131 24 017| 113465
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2016 2017 2018| Yhteensa
7 Yhteensa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi: S20684

13 (15)

2016 2017 2018| Yhteensa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
A + B Yhteenséa 24 317 65 131 24017 113465
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2016 2017 2018| Yhteensa
1 Yhteenséa 17 022 45 592 16 812 79 426
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 7 295 19 539 7 205 34 039
2.1 Yhteenséa 7 295 19 539 7 205 34 039
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
2.1-2.2 Yhteensa 7 295 19 539 7 205 34 039

3 Muu julkinen rahoitus
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3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi: S20684

14 (15)

Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2016 2017 2018| Yhteensa
3.1 -3.2 Yhteensa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2016 2017 2018| Yhteensa
4.2 Yhteensa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
4.1 - 4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2016 2017 2018| Yhteensa
1-4 Yhteensa 24 317 65131 24 017| 113465
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B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2016 2017 2018| Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2016 2017 2018]| Yhteensa
A + B Yhteensa 24 317 65 131 24 017 113 465
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