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TIIVISTELMA

Valmistuessaan ammattiin nuori opiskelija on vaiheessa, jossa tulisi 16ytaa

oma polku joko tydeldmaan tai jatko-opintoihin. Aina polkua ei l0ydy ja siirtyma

voi venya pitkaksikin. Teinimininnotalkoot-projektissa kehitettiin monialaista ja
moniasteista toimintamallia, jolla sujuvoitetaan toisen asteen opiskelijoiden siirtymia
tydeldmaan tai korkea-asteen opintoihin. Oppilaitosrajat rikkova innovaatiotoiminta
oppimiskontekstina antaa monia mahdollisuuksia. Projektimainen vertaisoppiminen,
"me" ajattelun omaksuminen luovassa yhteiskehittelyssa seka tiimin toisiaan
tadydentdva osaaminen avaa uudenlaisen pedagogisen mahdollisuuden. Aito ja
intentionaalinen innovaatiotoiminta nahtiin verkostomaisena toimintajarjestelmana,
jossa oppiminen tapahtuu uuden tiedon yhteistoiminnallisen luomisen keinoin.
Toiminta ei tahdannyt vain uudenlaiseen tuotteeseen yritykselle tai muulle tyéelaman
organisaatiolle, vaan innovaatiokompetenssien todennettuun kehittymiseen.

Teiniminno-malli perustuu toimintajarjestelmaan, jossa toisen asteen ammatillisen
koulutuksen opiskelijat voivat jo opintojensa aikana osallistua ammattikorkeakoulujen
innovaatioprojektiopintoihin Avoimen ammattikorkeakoulun kautta. Superteam-
innovaatioprosessissa moniasteiset sekatiimit oppivat innovaatioiden tuottamisen
menetelmid ja vélineita ja kehittyvat ihmisiné ja tulevaisuuden tyontekijoina.
Innovaatiokompetenssit liittyvat henkildkohtaisten ominaisuuksien osalta
joustavuuteen, itsetuntoon, itsehallintaan, motivoitumisen ja sitoutumisen
0saamiseen ja saavutusorientaatioon; taitojen ja tietojen ja asenteiden osalta
tulevaisuusorientaatioon, luovuusosaamiseen, sosiaalisiin taitoihin, kuten viestinta-,
yhteistoiminta-, ja verkosto-osaamiseen, projektinhallinnan taitoihin (johtaminen,
prosessinhallinta ja tekniset taidot), sekd oman ja véhan muidenkin alojen
sisdltdosaamiseen ja konkretisoimisosaamiseen (prototypointi, “making skills”). Malli
perustuu pedagogisiin toimintatapoihin, arvioinnin menetelmiin ja viikkotavoitteisiin,
jotka on raataloity tuottamaan vastaavaa osaamista. Malli on suunniteltu seitseman
viikon toteutukseksi. Sen vaiheet ovat orientaatio (mm. Mika on innovaatio? Miksi
monialaiset tiimit ovat vahvempia ja luovempia kuin yksialaiset?), tiimiytyminen,
tulevaisuusorientaatio, ideointi, konseptointi, prototypointi ja testaus, markkinoille

ja kayttoon viemisen suunnittelu ja yrittdjyyden koeponnistaminen. Superteam
kehitettiin innovaatioturnaukseksi, jossa ei kilpailla ainoastaan parhaasta tuotteesta tai
palvelusta, vaan todennetusta tiimin osaamisen kehittymisesta.

Artikkelikokoelmassa raportoidaan kahden vuoden syklisen toimintatutkimuksen
tuloksia. Kehitysty® tapahtui foorumissa, johon osallistui eri alojen opettajia toisen
asteen ammattikoulutuksesta sekd ammattikorkeakoulusta. Moniasteista, oppilaitos-
ja o@: kennusrajat rikkovaa toimintaa kokeiltiin ja tutkittiin kdytanndssa kahdessa
innol<Z_bturnauspilotissa, joihin osallistui 26 moniasteista ja monialaista tiimia ja
lukuisia yrityksia ja muita tyoelaman organisaatioita. Lisaksi toimintatutkimuksen
prosessissa kartoitettiin pysyvan juurtumisen ensimmaisia koeponnistuksia.
Toimitatutkimuksen aikana kerattiin 17 aineistoa mallin kehittdmistydn ja
juurruttamisen tueksi.
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ABSTRACT

The Teiniminnotalkoot (ESF) project sought a solution between vocational secondary
education and higher education, where there is a threat of unemployment as well as
opportunities for further studies. The solution was sought by bringing the secondary
vocational and higher education students together to solve innovation challenges
stemming from the labor market. The transition of the vocational secondary school
students to vocational higher education is significantly lower than for those who
studied at high school.

The model facilitates a process of learning in innovation. The model produces those
competencies that are needed in higher professional education, entrepreneurship,
and working life. Entrepreneurship is an important learning experience but before it
is advisable to start a business, a distinguishable service, product or a new way of
doing something is needed. Innovation processes as activity systems for learning
help students to find new opportunities and partners proactively through cooperation.
Intrapreneurship is also important: organizations need proactive, independent,
cooperative and enthusiastic developers in all organizational levels to solve today’s
difficult problems. The Teenminno model brings students on the secondary end-
stage vocational education and training to learn with higher education professional
education students at a university for applied sciences via open university for applied
sciences. The younger vocational students are able to develop e.g. their social skills,
self-esteem, creativity, being proactive etc. competencies when they are heading

for a professional career or moving from school to school or work. The participating
companies and other working life organizations that provide innovation challenges
have the student groups to solve current problems and create new products or
services in the professionally facilitated process.

The model was developed in a multidisciplinary teacherproducer community as

a competence development tournament. The Superteam Innovation tournament
was piloted two times during 2017. In total N=26 multidisciplinary and multi-

grade teams of 5-6 students participated in the tournament. This publication
summarizes the research to develop the model and functions as an introduction to
the multidisciplinary and multi-grade innovation project aims as an opportunity to
develop local innovation networks with professional education institutions and local
companies.

More information in English:

Hero, Laura-Maija 2018. Superteam tournament — A pedagogical innovation activity
system. Metropolia University for Applied Sciences, Finland. .pdf.

http://www.metropolia.fi/fileadmin/user_u K/Julkaisut/pdf/2018_Hero_
Superteam_tournament_ERILLISJULKAIS
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ESIPUHE

Valmistuessaan ammattiin nuori opiskelija on vaiheessa, jossa hinen tulisi
l6ytdd polku joko tyOelimadin tai jatko-opintoihin. Aina polkua ei 16ydy ja
siirtyma voi venya pitkiksikin. Teinimininnotalkoot-projektissa kehitettiin
monialaista ja moniasteista toimintamallia, jolla sujuvoitetaan toisen asteen
opiskelijoiden siirtymii tytelimain tai korkea-asteen opintoihin. Siten vaiku-
tetaan muun muassa nuoriso- ja koulutustakuun toteutumiseen. Oppilaitos-
rajat rikkova innovaatiotoiminta oppimiskontekstina antaa monia mahdol-
lisuuksia. Projektimainen vertaisoppiminen, ’me” ajattelun omaksuminen
luovassa yhteiskehittelyssd seké tiimin toisiaan tdydentivd osaaminen avaa
uudenlaisen pedagogisen mahdollisuuden. Aito ja intentionaalinen innovaa-
tiotoiminta nihtiin verkostomaisena toimintajirjestelmana, jossa oppiminen
tapahtuu uuden tiedon yhteistoiminnallisen luomisen keinoin. Toiminta ei
tihddnnyt vain uudenlaiseen tuotteeseen yritykselle tai muulle tyelimin
organisaatiolle, vaan innovaatiokompetenssien todennettuun kehittymiseen.

Toiminnan perusteella kehitimme Teiniminno-mallin, jossa toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen opiskelijat voivat jo opintojensa aikana
osallistua ammattikorkeakoulujen innovaatioprojektiopintoihin Avoimen
ammattikorkeakoulun kautta. Superteam-innovaatioprosessissa monias-
teiset sekatiimit oppivat innovaatioiden tuottamisen menetelmia ja vilinei-
td ja kehittyvit ihmisind ja tulevaisuuden tyontekijoina.

Tissd artikkelikokoelmassa raportoimme kahden vuoden syklisen toi-
mintatutkimuksen tuloksia. Toimitatutkimuksen aikana kerattiin 17 ai-
neistoa mallin kehittimistyon ja juurruttamisen tueksi. Moniasteista, op-
pilaitos- ja koulurakennusrajat rikkovaa toimintaa kokeiltiin kiytinn&ssd
kahdessa innovaatioturnauspilotissa, joihin osallistui 26 moniasteista ja
monialaista tiimia ja lukuisia yrityksid ja muita tyoelimin organisaatioita.
Lisdksi toimintatutkimuksen prosessissa kartoitettiin pysyvin juurtumisen
ensimmiisid koeponnistuksia. Kirja sopii innovaatiopedagogiikasta kiin-
nostuneille ja koulutusta jirjestiville opettajille, ja on sovellettavissa am-
matillisen koulutuksen ulkopuolellakin.

Projektipaallikko ja lehtori Laura-Maija Hero,
Metropolia ammattikorkeakoulu
Teiniminnotalkoot (ESR)
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Laura-Maija Hero

1. JOHDANTO: SQ‘AAMINEN
INNOVAATIOKOMPETENSSEJA
KEHITTAMALLA

Valmistuessaan ammattiin nuori opiskelija on vaiheessa, jossa tulisi 16y-
tad oma polku joko ty6elimiin tai jatko-opintoihin. Aina polkua ei 16ydy
ja siirtymé voi venyd pitkiksikin. Teinimininnotalkoot (ESR) -hankkeessa
kehitettiin monialaista ja moniasteista toimintamallia, jolla sujuvoitetaan
toisen asteen opiskelijoiden siirtymid tyoelimain tai korkea-asteen opin-
toihin. Siten vaikutetaan muun muassa nuoriso- ja koulutustakuun to-
teutumiseen. Innovaatiotoiminta aitona ja verkostomaisena oppimiskon-
tekstina antaa monia mahdollisuuksia ja sitd helpottaa vertaisoppiminen
verkostoissa.

Innovaatioprosessit perustuvat nykyisin yhid enemmin paikallisen toi-
mintaympdriston ja yritysten viliseen riippuvuuteen, toimijoiden viliseen
uudenlaiseen synergiaan ja kollektiiviseen oppimiseen. Innovaatioprosessit
ovat herkullisia ja haastavia oppimisymparist6jd, joissa innovaatiokompe-
tenssien odotetaan kehittyvin. Innovaatiokompetensseilla tarkoitetaan tis-
sd hankkeessa niitd henkil6kohtaisia ominaisuuksia, taitoja, tietoja ja asen-
teita, joita innovaatioiden tuottamiseen tiimeissd ja verkostoissa tarvitaan.
Innovaatiokompetenssit eivat liity vain ideoiden tai konseptien tuottami-
seen, vaan niiden konkretisoimiseen, kidytt66n viemiseen ja arvonluomi-
seen yhteiskunnassa ja markkinoilla. Ndiden kompetenssien tutkimustarve
havaittiin Teiniminno esiselvityksessa.

Esiselvitys hankkeen jilkeen lisad tutkimusta on kertynyt kansainvi-
lisissd yhteyksissd (ks. Hero ym. 2017), joten Teiniminnotalkoot hanke
testasi ja kehitti niiden pohjalta hyvid kdytinnén toimintamalleja niin opis-
kelijan, opettajan, yritysten kuin opiskelijan ammatillista polkua tukevien
toimijoiden tychon. Oppilaitoksen toiminnassa innovaatiopedagogiikka
on siksi hyvi tyokalu tulevaisuuden ammattilaisten koulutuksessa. Se vain
vaatii opettajalta erityistd osaamista, mutta sitd voi vertaisoppia. Oppiva
subjekti onkin innovaatioprosesseissa koko yhteisd, ei vain opiskelija. Siksi
Teiniminnossa toimii Opefoorumi ja sen kyljessa tutkijafoorumi: Opetta-
jien koulutuksen integroimista suunnittelu ja toteutusprosesseihin opiske-
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lijoiden kanssa haluttiin kokeilla kdytinndssi. Lisdksi esiselvityksessé ilme-
ni motivaation ja ihmisten asenteiden vaikutus innovaation syntyyn. T4atd
tukemaan haluttiin kokeilla turnausmuotoa, joka aikaisemman tutkimuk-
sen mukaan on parantanut tiimien motivaatiota ja sitoutumista, ja johtanut
parempien innovaatioiden syntyyn. Innovaatiolla tarkoitetaan tdssi hank-
keessa mitd tahansa uudistetta, joka on voitu konkretisoida, (prototypida
ja testata sekd vihintddn suunnitella vietdviksi markkinoille tai muuten
ihmisten hy6dyksi. Innovaatiopedagoginen lihestymistapa on soveltaen
hyva ty6kalu my6s oppivassa yrityksessi, jos uudisteita tehdddn systemaat-
tisesti monien eri alueiden ammattilaisia ja asiantuntijoita osallistaen.

LA__I-I:I'(")KOHTANA INNOVAATIOKOMPETENSSIEN
MAARITTELY TUTKIMUKSEN PERUSTEELLA

einiminnotalkoot-hanke jirjesti vuoden 2017 aikana kaksi Superteam
pilottiturnausta, jossa eri asteiset oppilaitokset (Metropolia ammatti-
korkeakoulu ja koulutuskuntayhtymid Omnia) yhteisissi monialaisissa ja
moniasteisissa opiskelijatiimeissd kehittivit innovaatioita yrityksille. T4s-
si pedagogisesti fasilitoidussa innovaatioturnauksessa miteltiin tiimin
opiskelijajisenten innovaatiokyvykkyyden kehittymisestd sekd parhaasta
ratkaisusta innovaatiohaasteen antaneelle yritykselle. Sindnsi innovaa-
tioprojekteissa ei ole mitdin uutta. Metropolia Ammattikorkeakoulussa on
sellainen kaikille opiskelijjoille ollut pakollista jo vuosia. Mutta siind on,
ettd innovaatioprojektia kdytetidn kulkuneuvona eri asteisten oppilaitos-
ten vilisen koulutuspolun siltaamisessa ja systemaattisessa koulusta tyoela-
miin -tavoitteen saavuttamisessa kaytinndssd. Kutsumme uuden tuotteen
tai palvelun kehittimiseen ja markkinoille viemiseen tarvittavaa osaamista
innovaatiokompetenssiksi eli innovaatiokyvykkyydeksi. Innovaatiokyvyk-
kyys on monialaista kdytinnon osaamista, jollaista tarvitaan innovaatioon
tahtddvissd yhteistoiminnassa uusien erilaisten thmisten kanssa. Téllaisissa
toimintajirjestelmissi osallistuvat ihmisen tulevat oppilaitoksista, yrityksis-
td, yhdistyksistd, jopa tuotteen loppukayttijitkin sithen osallistuvat useim-
miten. Ennalta sitd harvoin voi tietdd, silld innovaatioyhteisé on laajeneva
ja yllityksellinen, tarpeen mukaan itsensd perustava. Tarvittavaa osaamista
on siis mahdotonta kovin yksityiskohtaisesti méaritelld etukiteen. Oikean-
laista toimintajdrjestelmda voi kuitenkin organisoida tavoitteellisesti tunte-
malla ja ymmartimilld metatason tavoitteita ja mahdollisuuksia.
Teiniminno-mallin ldht6kohtana pidettiin hankkeen ulkopuolella toteu-
tettua systemaattista kirjallisuuskatsausta innovaatiokompetensseista (ks.
Hero ym. 2017). Tutkimus perustui ajatukseen, jossa oppiminen nahtiin
uuden tiedon luomisena, innovaatio uutena, lisiarvoa tuottavana tuottee-
na, palveluna, toimintamallina jne., jota edeltdi yhteistoiminnalliset ja ver-
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kottuneet prosessit, joissa kuitenkin ihmiset tuovat osaamisensa kaytto6n.
Yksilon innovaatiokyvykkyydelld ei siis tarkoitettu vain yhden ihmisen
hankkimaa osaamista, vaan ’yksil6”-sanaa kdytettiin erottamaan tutkimus-
asetelma siitd lukuisasta tutkimuksesta, joka pitdd yrityksen, organisaation
tai jopa kokonaisen maan innovaatiokompetenssimuuttujia perusyksikkoi-
néddn. Niin yksil6 nihtiin dualistisesta ihmiskasityksistd vapaana aktiivisena
toimijana, eli aina suhteessa ympardiviin todellisuuteen toiminnan kautta.
Niin yksilollinen osaaminen voidaan nihdé riippuvuussuhteessa muiden
osaamiseen yhteisessd uutta ratkaisua kehittivissa toimintajirjestelmassa.
Voimme puhua toisiaan tiydentivisti osaamisesta (vrt. complementarity
of knowledge: Miettinen ja Lehenkari 20106), jolloin yksilé osana yhteis6d
on innovaatiokyvykkyyden kannalta merkityks{Z<jn muuttuja.

Toimintatutkimuksemme ldhtokéhtana He@n. 2017 tutkimusta so-
vellettiin mallintamalla ensin suomenkielisid kuvaavia muuttujia kysymys-
ten muotoon (Taulukko 1).

Yladluokka Arvioinnin Selitteita ja esimerkkeja, joihin
kohde kiinnittdaa huomiota
Henkilokohtaiset  Joustavuus Osasi joustaa hankalissa tilanteissa.
ominaisuudet Osasi ottaa huomioon muut. Osasi
viljelld huumoria ja pitaa ylla hyvaa
tiimihenkea.

Motivaatio Osasi l0ytda motivaation. Osasi motivoi-
da muita heidan parhaaseen suorituk-
seensa.

Sitoutuminen Osasi sitoutua tyohon ja ottaa vastuuta

omasta tekemisestaan. Osasi innos-
tua, vaikka aina ei ollut niin innostavaa.
Sitoutui tavoitteisiin ja yhteiseen etuun.

Saavutusorien-  Oli saavutus- ja ratkaisukeskeinen.

taatio Halusi paasta yhdessa hyvaan lopputu-
lokseen. Pyrki oppimaan. Oli aloiteky-
kyinen.

ltseluottamus Luotti omiin kykyihinsa. Uskoi itseensa.

Itsehallinta Kayttaytyi asiallisesti ja rakentavasti.
Osasi ottaa muut hyvin huomioon. Osa-
si keskittya hommaan. Ei luovuttanut
helpolla. Suoriutui hyvin paineen alla.
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Ylaluokka Arvioinnin Selitteita ja esimerkkeja, joihin
kohde kiinnittda huomiota

Tulevaisuus- Tulevaisuus- Osasi ottaa tulevaisuuden mahdolli-

orientaatio ajattelun taidot | suudet huomioon. Osasi punnita idean

soveltuvuutta tulevaisuuden tarpeisiin.

Valppaus Rakensi muiden ideoita eteenpain. Naki
uusille mahdol- | uusia mahdollisuuksia tiedon lisdan-
lisuuksille tyessa. Havaitsi trendeja ja signaaleja
tulevaisuudesta. Riskinottokykyinen,
hyva epavarmuuden sitokyky. Avoin ja
utelias.
Luovan ajattelun Luovuus Keksi paljo ideoita. Keksi paljon luovia

taidot

uusia ratkaisuja ongelmiin. Hyva mieli-
kuvitus.

Ajattelun taidot

Osasi ajatella asioita monesta nakdkul-
masta. Osasi hankkia uutta tietoa te-
hokkaasti ja soveltaa sita. Oppi herkasti
ja mielellaan uutta.

Sosiaaliset taidot

Yhteistyotaidot

Hyvat yhteistyd- ja tiimityon kyvyt,
sosiaalisesti kettera ja muita huomioon
ottava, osaa motivoida ja mobilisoida
muiden osaamista, herétti luottamusta
muissa.

Verkostoitumis-
osaaminen

Osasi verkostoitua tiimin sisalla. Osasi
verkostoitua projektin ulkopuolisten
toimijoiden kanssa ja rakentaa kumppa-
nuussuhdetta.

Viestintataidot

Hyvat suulliset ja kirjalliset viestintatai-
dot. Tekee asiansa ymmarretyksi. Osaa
kirjoittaa raportteja, muistioita jne. Osaa
puhua vieraita kielid. Osaa neuvotella

ja kuunnella toisia aktiivisesti. Hyva
tiedonvalittaja.

Projektin hallin-
nan taidot

Prosessin
hallinta

Osasi hallita uuden ratkaisun kehitta-
misprosessia. Hyva projektinhallinnas-
sa. Hyva suunnittelemaan toimintaa.
Tehokas ajankayttaja. Hyva tutkimus- ja
kehitysosaaminen.

Johtamistaidot

Osasi innostavasti ja hyvassa yhteis-
hengessa johtaa projektia. Tehokas ja
rakentava paatdksentekija.

Siséltbosaaminen

ja kasilla tekemi-
sen taidot

Sisalto-
osaaminen

Vaikutti oman alansa osaajalta. Tunsi
myos muita aloja tai halusi mieluusti
ottaa niista selvaa.
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Ylédluokka Arvioinnin Selitteita ja esimerkkeja, joihin
kohde kiinnittaa huomiota
Kasilla Osasi suunnitella ja rakentaa protoja,
tekemisen osasi tehda kasillaan laadukasta jalkea.
taidot Osasi kuvata tuotteen tai palvelun piirta-

en tai muuten kasilldan tehden.

Tekniset taidot | Hyvat tekniset taidot, oppi helposti
uutta tekniikkaa, osasi hyodyntaa tieto-
koneita ja internetia.

Innovaatiokyvy. 'En en mdiritelmdd kdytettiin tdssd projektissa
moniulotteiseti: senJrusteella kehitettiin uusia arvioinnin tapoja, tur-
nauksen pisteytysjirjestelmid, pedagogisia menetelmii ja yhteistoiminnan
perusteita. Siksi turnausmallia ei esimerkiksi voitu kehittdd pelkaksi ide-
ointimyllyksi tai kahden vuorokauden hackhathoniksi, vaan pedagogiseen
prosessiin jouduttiin sisillyttimadn myos tulevaisuusajattelun vaiheet ja
konkretisoimisvaiheita. Lisidksi kompetenssimuuttujat antoivat my6s suun-
taviivaa tiimien muodostamiselle: Peruskoulun uuden opetussuunnitelman
kiytt6onoton jilkeen esim. sosiaaliset taidot tdssi laajuudessa ehka vaati-
vatkin dariheterogeenisia tiimeja ja haastavampia viestinnillisia yhteyksia.
Peruskoulussa oppiminen tapahtuu yhi enemmin yhteistoiminnassa ilmi-
6iden kimpussa ja ammatilliseen koulutukseen saamme toivottavasti pian
yhteistoimintaan valmiimpia opiskelijoita.

Tissa kirjassa esiteltiva Teiniminno-malli on uudenlainen tapa oppia ja
opettaa moniasteisuutensa takia ja sitd on mahdollista soveltaa muidenkin
eriasteisten oppilaitosten yhteistoimintaan sddtelemilld opettajan roolia ja
itsendisen tyoskentelyn médraa ja laatua. Se toimii yhteistyossa tyoelamin
kanssa ja sekoittaa rohkeasti eri alojen osaamista seki eri asteista koulu-
tusta keskenddn. Pddmaiirind on opiskelijoiden innovaatiokompetenssien
kehittyminen. Kompetensseja vahvistamalla ammatti tai jatko-opintopaik-
ka omalta alalta voi I0ytya valmistumisen jalkeen paremmin. Se voi loytya
my0s alojen rajapinnoilta, kenties ammatista, jota ei vield edes ole ole-
massa. Prosessiin osallistuneet yritykset taas saavat uusia innovatiivisia rat-
kaisuja omaan toimintaansa antamalla oman aidon ja avoimen haasteensa
opiskelijoiden ratkaistavaksi tuotekehitysprosessin avulla.

Taman kirjan tavoitteena on levittdd hyvid kéytinteitd, raportoida sel-
vitystemme tuloksia ja auttaa moniasteisen yhteistydn organisoimisessa
muissakin yhteyksissid. Moniasteisuudella tarkoitamme eri asteisten oppi-
laitosten opiskelijoiden yhteistyotd. Téssd yhteydessd ammatillisen keski-
asteen oppilaitoksen (tyypillisesti 16—18 -vuotiaita opiskelijoita) ja amma-
tillisen korkea-asteen eli ammattikorkeakoulun opiskelijoita (tyypillisesti
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19-29 -vuotiaita). Kirja raportoi kahden vuoden mittaisen toimintatutki-
muksen syklisen prosessin tuloksia ja kehitysty6ta. Kirja jakautuu kolmeen
osaan. Ensimmiisessd osassa luomme ammatillisen polun ja toimintajir-
jestelmien viitekehystd ja esittelemme toimintatutkimuksen metodimme
aineistoineen. Toisessa osassa esittelemme moniasteisen innovaatiotur-
nauksen mallin kehitykseen liittyvien selvitysten tuloksia ja pyrimme an-
tamaan tyokaluja vastaavia pedagogisia, mutta aitoja toimintajirjestelmid
kehittéville ja niihin osallistuville tuottajille, opettajille, yrityksille ja koulu-
tusjohdolle. Kolmannessa osassa laajennamme nidkékulmaa ja esittelemme
ammatillisen poluttamisen mallin juurtumista osaksi kolutuksesta hyo
vii ja koulutusta edistivid ekosysteemi.

NIVELTAMISEN JA SILTAAMISEN TAVOITE

Teiniminnotalkoot-hankkeen tavoitteena oli pilotoida ja juurruttaa am-
mattikorkeakouluihin seki toisen asteen oppilaitoksiin yhteinen pedago-
ginen Teiniminnotalkoot-malli, joka hakee ratkaisuja ammatillisen toisen
ja korkea-asteen nivelvaiheen ja koulutuksen ja tyelimin vilisen nivelvai-
heen sujuvoittamiseen. Erityisesti keskityttiin toisen asteen opiskelijoihin,
jotka ovat opintojensa loppuvaiheessa. Teiniminnotalkoot-mallin ytimessa
on ammatillisen toisen ja korkea-asteen oppilaitosten, nuorten sekd pai-
kallisten yritysten muodostama yhteistydverkosto. Niistd koostuvassa mo-
nialaisessa, moniasteisessa_ajtoon tydelimiin sijoittuvassa pedagogisessa
nnovaatioprosessissa ctsi luovia ratkaisuja aitoihin ty6elimin ongel-
miin ja kehitetddn innovaatiopedagogiikkaa. Mallilla ennaltaechkiistiin
syrjdytymistd nivelvaiheissa tyo- ja jatkokoulutuspolulta tukemalla nuoren
tyoelimi- ja jatko-opiskeluvalmiuksiin liittyvid ammatillisia kompetensseja
uudistuvien ty6elimitaitojen alueella, henkil6kohtaisen verkoston ja osaa-
miskartan rakentumista seké eliminhallinnan kysymyksid. Samalla vahvis-
tettiin ammatillisen toisen asteen ja korkea-asteen konkreettista yhteistyotd
sekd koulutuksen ja tyGelimin yhteistyota ja I6ydettiin sithen pysyvid mal-
leja esim. Avoimen AMK:n avulla.

Hankkeen tavoitteena oli edistdd nuoriso- ja koulutustakuun toteutu-
mista, ehkiistd koulukeskeyttimisid, edistdd koulutuksen jélkeistd kiinnitty-
mistd tydmarkkinoille, lisitd koulutuksen ja tyéelimin vuoropuhelua seki
helpottaa nuorten siirtymistd ammatilliselta toiselta asteelta korkea-asteen
jatkokoulutukseen. Tama voidaan toteuttaa hankkeemme tulosten perus-
teella sujuvoittamalla toisen ja korkea-asteen koulutuksen keskindistd yh-
teisty6td, lisiamalld nuorten tySelimdvalmiuksia seki lisidamalld koulutuk-
sen tarjoajien ja tyGelamin vilistd joustavaa, innovoivaa vuorovaikutusta.
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LOPUKSI

Aidon, opiskelijalihtéisen yhteistyémallin saavuttamiseksi on tirkedd, ettd
toisen asteen ja korkeakoulusektorin edustajat toteuttivat hankkeen yhteis-
hankkeena. Lisdksi nuorten nivelvaiheiden ja kompetenssien synnyn tuke-
miseksi on tirkedd aidon vuorovaikutuksen synnyttiminen ty6elimin ja
korkeakoulun vilille. Taman vuoksi Innovaatiomestarit Oy ( Futuretout-
naments Oy) oli hankkeen osatoteuttajana yhdessd oppilaitoskumppanei-
den kanssa rakentamassa tyoelimai ja nuoria innostavia malleja/vuorvoai-
kutukselliseen yhteistyéh('j

Koska mallilla pyritddn emmaltachkiisemiin syrjaytymistéd nivelvaiheissa
tyo- ja jatkokoulutuspolulta tukemalla yksilén tyelima- ja jatko-opiskelu-
valmiuksia uudistuvien ty6elimaitaitojen alueella, henkil6kohtaisen verkos-
ton ja osaamiskartan rakentuminen seki eliminhallinnan taidot rakentuvat
parhaiten aidossa pro@ssa. Projektissa tukena oli vanhempia opiskelijoi-
ta, tyoelamankumpp
innopedagogisesti osaavia opettajia ja yhteiskunnan tukifunktioita. Naiden
toimijoiden vilinen yhteisty0, osaaminen ja jaettu tieto ovat kriittistd opis-
kelijan kannalta. Siksi jokaisen toimijan nikékulma saatetaan tissi kirjassa
nikyvaksi. Tavoitteena on auttaa nuorista innovatiivisia, proaktiivisia, ja in-

a haastamassa parhaaseen suoritukseensa, sekd

nostuneita yhteiskunnan ja tyelimin jasenia, jotka haluavat ja pystyvit it-
seohjautuvasti toimimaan ja elimiin onnellista ja vastuuntuntoista elimaa.
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Laura-Maija Hero

2. TEINIMINNO
TOIMINTAJARJESTELMANA
JA TOIMINTATUTKIMUKSENA -
TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Teiniminno-mallin ydintoiminta on rakennettu Superteam innovaatiotoi-
minnan ymparille.

Superteam innovaatioturnauksessa opiskelun lihtékohtana oli avoin
haaste yritykseltd, monialainen ja moniasteinen tiimi sekd monialainen
opettajapari fasilitaattorin roolissa. Yksityiskohtaiset sisdllot ja toteutus-
muodot jiivit opiskelijaryhmin itsensd tismennettaviksi tiimin kesken sitd
mukaa kuin heididn yhteistoimintansa edistyi. Sosiokulttuurisen oppimisen
tutkimuksen viitekehyksessi tallaista tiimid voisi kutsua oppimisyhteiséksi.
Tissi artikkelissa pyrin luomaan pedagogista viitekehystd moniasteiselle
innovaatiotoiminnalle ammatillisen koulutuksen kontekstissa eli aidoissa
kehitysprojekteissa ty6elimaverkostossa. Lisdksi pyrin esittelemidn Tei-
niminnotalkoot-hankkeen fasilitoiman toimintatutkimuksen metodia, ta-
voitteita sekd syklisid kokeiluja ja niissd kerdttyjd tutkimusaineistoja ja nii-
den raportoimisen tapaa.

Mercerin (2000) mukaan oppimisyhteisolla jalostuu kollektiivinen iden-
titeetti, yhteinen historia, ryhman sisiiset vastavuoroiset velvoitteet ja oma
puhetapa. Lave ja Wenger (1991) miirittelevit ryhmidoppimisen laajeneva-
na ja kehittyvini osallistumisena kdytinnoén yhteis6ihin. Heiddn mukaan-
sa sosiaalinen oppiminen on merkityksellistd kokemista, kiytinnollistd
tekemistd, yhteiso6n kuulumista ja identiteetin rakentamista. Kaytinnon
yhteisé on sitoutunut yhteiseen hankkeeseen ja jakaa yhteiset resurssit.
Sfard (1998) kuvaa tillaista situationaalista lihestymistapaa oppimisen sal-
listumismetaforaksi, jonka vastakohtana on kognitiivinen ja yksiléllinen
omaksumismetafora. Situationaalisen oppimiskisityksen mukaan oppimisen
tavoite on yhteison rakentaminen. Oppiminen on yhteisén kiytintéihin
osallistumista. Oppija ndhdddn omaa identiteettiddn yhteisossi rakenta-
vaksi osallistujaksi, josta vihitellen tulee yhteison tdysivaltainen jasen. (ks.
esim. Etelipelto & Rasku-Puttonen 1999) Tissi yhteydessi oppiminen
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osallistumisena ei valttimattd riitd kuvaamaan oppimista, jossa el tyydytd
pelkistddn olemassa olevien kiytint6jen omaksumiseen ja nithin osallis-
tumiseen. Innovaatioprosessissa oppiminen, jossa kehitetddn jotain tiysin
uutta, kaipaa uudenlaista mairittelyd. Paavola, Lipponen ja Hakkarainen
(2004) ovatkin tuoneet keskusteluun omaksumis- ja osallistumismetafo-
ran rinnalle kolmannen, tiedonluomisen (knowledge-creation) metaforan.
Timi tiedonluomisen metafora viittaa samaan kuin Engestrémin (1987)
kehittelemi ekspansiivisen oppimisen teoria. Ekspansiivisessa oppimises-
sa oppijat oppivat jotakin, mitd ei ole vield olemassa; learning what is not
yet there. (Engestrom, 2014). Yrityksestd tai muulta tyéelimakumppanilta
tuleva aito haaste on jokaiselle tiimin jdsenelle avoin ja ratkaisematon, jopa
yritykselle itselleenkin.

Tissi toimintatutkimuksessa tarkastellaan monien erilaisten aineisto-
jen nojalla toimintalogiikan kyseenalaistamisen prosesseja, joissa luodaan
ja otetaan kdyttdon uusi verkostoituneen tiimin toiminnan malli ja logiik-
ka. Tiimin tehtdvinid on oman toiminnan suunnittelu ja organisointi seka
johtaminen kohti avointa tavoitetta aivan uudella tavalla, ilman valmiita
malleja tai esikuvia. Téssd on kyse uudistavasta yhteisollisestd oppimisesta,
jonka Engestrémin (2008) mukaan: "Innovatiivinen organisatorinen op-
piminen on yhteisollistd oppimista tySorganisaatioissa, joka tuottaa uusia
ratkaisuja, toimintatapoja tai systemaattisia tranformaatioita organisatori-
sissa kaytdnnoissd". Tidssd tapauksessa organisaation muodostaa verkos-
toitunut tiimi, jolla on itsemédriimisoikeutta, vastuuta, ja vapautta kehittdd
toimintaansa ja organisoitumistaan haluamallaan tavalla.

OPPIMINEN SILLOIN, KUN EMME TIEDA MITA
TULEMME OPPIMAAN

Kulttuuri-historiallisen toiminnan teorian keskeiset kasitteet voidaan tiivis-
tad viideksi pddperiaatteeksi. Ndmi keskeiset kidsitteet ovat toimintajirjes-
telma, monidanisyys, historiallisuus, ristiriidat ja ekspansiiviset muutokset.
Engestrom (2001) mukaan toiminnan teorian ensisijaiseksi analyysiyksi-
koksi voidaan nimetd kollektiivinen ja vilittdvien artefaktien médrittima
toimintajirjestelma. Vilittavit artefaktit voivat olla niitd yhdessd tuotet-
tavia viliraportteja, luonnoksia, prototyyppejd tai muita tuotoksia, jotka
edistivit padmairin saavuttamista. Toimintajirjestelma voi olla osa suu-
rempaa toimintajirjestelmien verkostoa. Periaatteessa voidaan ajatella, ettd
monialaisessa ryhmaissi jokainen jasen tuo mukanaa tietyn oman alansa
toimintajirjestelmin, jolla voi olla omia vakiintuneita tapoja toimia, omat
sisallot ja oma kieli. Yksilon ja hinen tiiminsa tavoitesuuntautuneet teot
on mahdollista kasittdd ja tulkita vasten toimintajirjestelmien kokonai-
suutta. Toiminnassa kohteellinen, kulttuurisesti vilittynyt ja yhteisollisesti
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merkityksellinen toiminta on niin tarkoitukseen suuntautuvaa toimintaa.
Toiminnan kulttuurinen vilittyneisyys tarkoittaa, ettd toimijat kayttdvit
kyseiselle toiminnalle ominaisia kulttuurissa kehittyneitd tyévilineitd, ty6-
kaluja, kisitteitd ja merkkeja. Lisdksi toimintaa vilittavit siannot, osallis-
tuvien valinen tyonjako seki yhteisé kokonaisuutena. (Engestrom 2004)

Monesti ajattelemme, ettd opittavat asiat ovat valmiina tarjolla oppi-
kirjoissa, kokeneempien ja taitavampien tyontekijoiden tai opettajien ty6-
kiytinndissd tai tiedossa, ja niin jaettavissa tasaisesti kaikille opiskelijoille.
Jos katsomme esimerkiksi innovaatiokyvykkyyden mairitelmia (ks. Hero
ym. 2017), meidin on hyvin vaikea edes kuvitella, ettd nditi tietoja, taitoja,
asenteita tai henkil6kohtaisia ominaisuuksia voisi oppikirjoista, rutiiniteh-
tavid tySharjoittelussa toistamalla tai opettajilta tietoina ja taitoina oppia.
Silti kyseessi on sellaisia perusvalmiuksia, joita tarvitaan tyossa, elimassa
ja yhteiskunnan jasenend. Ekspansiivisen oppimisen perinteisen kisityk-
sen mukaan oppiminen kisitetddn tiedonluomisena, jossa opitaan jotain,
miti ei ole viela toistaiseksi ole olemassa. Ekspansiivinen oppiminen pyrkii
siis tuomaan yksilollisen sisdistimisen rinnalle yhteisollisen ulkoistamisen,
uusien esineiden, merkitysten ja sosiaalisten rakenteiden kollektiivisen to-
teuttamisen ja tuottamisen ajatuksen. Ekspansiivisessa oppimisessa oppi-
misen kohteena on kokonainen toimintajirjestelmi ja sen muutos ja laa-
jeneminen. (Engestrom 1995) Toimintajirjestelman tirkein elementti on
toiminnan kohde, se mihin asiaan tekijit pyrkivit vaikuttamaan ja muutta-
maan. Innovaatioprosesseissa toiminnan kohde mairittyy ja tarkentuu alati
uudestaan, kun tuote tai palvelu ja sen kehittimiseen tarvittava yhteiso
kehittyy. Usein kehittiminen tapahtuu jatkuvien ristiriitojen, epavarmuus-
tekijoiden ja yhteisten oivallusten kautta. Oppiminen tillaisissa proses-
seissa ei siis ole lineaarista olemassa olevan tiedon kerryttimistd. Toisaalta
prosessia voidaan edistda fasilitoimalla esimerkiksi metatasoa pedagogisilla
keinoilla, puitteiden optimoinnilla ja osallistuvilta pyydettivien vilittivien
artefaktien suunnittelulla etukiteen.

Osaamiseltaan heterogeenisissa yhteisoissa rakentavat ristiriidat tuotta-
vat yhteisOn sisiltd kumpuavaa muutosta. Tami jdnnite saa toimintaa har-
joittavat etsimédn jatkuvasti edullisempia ratkaisuja. Kun toimintajarjestel-
mdin tunkeutuu tai hankitaan ulkopuolelta uusia aineksia, joku tai jotkut
toimintajirjestelmin osat muuttuvat. Karjistyvid ristiriitoja voi muodos-
tua, mutta ristiriidat eivit oppimisen kannalta ole aina negatiivisia tai mo-
tivaatiota heikentivid seikkoja. Ristiriitojen ratkominen edellyttdd uusien
vilineiden ja toiminnan muodon kehittimistd. (Virkkunen ym. 1999) ja
niin monialainen ryhmai voi olla hyvinkin itsendinen: Ratkaisut vaativat
yhteistd neuvottelua ja yhdessi oppimista. Monialaiset ja moniasteiset
tiimit joutuvat ldhes aina ristiriitojen eteen. Epdvarmuudesta, tavoitteen
muuttumisesta, epitasapainoisesta tyonjaosta ja toimintakulttuurien erilai-
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suudesta johtuen opiskelijalle aukeaa tdysin uudenlainen maailma. Yhtak-
kid toimitaan yhteistyossd, joiden kanssa emme jaa samaa ammattikielta,
emme osaa samoja perusvalmiuksia, olemme asenteiltamme kuin yo ja
péiva tai 16yddmme sattumalta jotain yhteistd. Toisiaan tdydentdvi osaami-
nen tulee keskeiseksi, kun ryhman jasenet joutuvat tukeutumaan toistensa
osaamiseen ja etsimidn keinoja ottaa sitd kdytto6n konkreettisesti. Niin
”mind” ja “minun oppimiseni” ei endd olekaan se merkityksellisin kou-
lutukseen osallistumisen motiivi, vaan ’toisen ihmisen”, opiskelijatoverin
saattaminen parhaaseen suoritukseensa ja tehokkaimpaan oppimiseensa.
Esim. projektioppimisess ja innovaatioturnauksissa ei riitd oma paras suo-
ritus, vaan parhaaseen tulokseen paidstid tukemalla ja kithdyttimalld myos
kaverin osaamisen kehittymisti. Niin voidaan oppia monia uudenlaisia tai-
toja: toisen motivointia, johtamista toista valmentamalla, toisen huomioo-
nottamista, empatiaa, joustavuutta jne.

Jotta voimme ymmirtid koulun ja tySelimin kompleksisessa ja mo-
niddnisessd vilitilassa tapahtuvaa oppimista, monet valineet tulevat mer-
kitykselliksi. Tassda valitilassa toimitaan kuin “ei-kenenkdinmaalla” eli
rajavy6hykkeelld luoden uusia tapoja toimia. (Konkola ym. 2007). Rajavyo-
hyke on alue, jossa ennaltamairityt rutiinit ja ahtaat mallit eivit pade. Raja-
vyohykkeelld koulun ja yrityksen toimintajirjestelmit joutuvat miettimain
omaa rakennettaan, asennetta, uskomuksia, normeja ja rooleja. Niin uu-
denlaiset yhteiset toiminnan kohteet tulevat mahdolliseksi ja mielekkaiksi.
Niin tarjoutuu uusia oppimisen mahdollisuuksia. Oppiva subjekti mai-
raytyy yhteisoksi, johon kuuluu tekij6itd molemmista toimintajarjestelmis-
td. Tekija (subject) viittaa silloin yksil6on tai esimerkiksi opiskelijaryhmiéin
yhdessd opettajansa ja yrityskumppaninsa kanssa. Kohde (object) viittaa
ongelma-avaruuteen, jota kohden toiminta on suuntautunut, ja kohde
muovautuu tai muuntuu tuloksiksi. Tuloksina voidaan havaita oppimista
ja uusia tuotteita tai palveluja. Niin toimintajirjestelmin osatekijoiden vi-
lilld on kdynnissd jatkuva muotoutuminen ja rakentuminen. Ihmiset eivit
ainoastaan kdytd vilineitd vaan myos uudistavat ja kehittivit niitd, joko
tietoisesti tai tiedostamatta. IThmiset eivit ainoastaan noudata saint6jd, he
my0s luovat ja muotoilevat niitd uudelleen. (Konkola ym.2007; ks. my6s
Engestrém, 1993a) Toimintajirjestelmid on moninaisten nikokulmien,
traditioiden ja intressien yhteis6. Toiminnan tyénjako luo erilaisia asemia
osallistujille, osallistujat tuovat mukanaan omat erilaiset menneisyytensa
ja toimintajirjestelma itsessadin kantaa mukanaan historian eri kerroksia
ja sdikeitd, jotka ovat kiinnittyneet sen artefakteihin, sddnt6ihin ja tyonja-
koon. Moniddnisyys kertautuu toisten kanssa vuorovaikutuksessa olevien
toimintajirjestelmien verkostoissa. Se on sekd ongelmien ettd innovaatioi-
den lihde, joka vaatii sovittamista ja neuvottelua. (Engestrém 2001)
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RISTIRIIDOISTA KAANNEKOHTIA JA INNOVAATIOITA
OPPIMISEN POLUILLA

Ristiriidoilla on keskeinen rooli muutoksen ja kehityksen lihteend. Nimi
ristiriidat aiheuttavat konflikteja, mutta my6s toimintaa muuttamaan pyr-
kivid innovaatioyrityksid. (Engestrém 2001) Kun toimintajirjestelmin
ristiriidat karjistyvit, jotkut yksittdiset osallistujat voivat alkaa kyseenalais-
tamaan vakiintuneita kdytant6ja. Joissakin tapauksissa timi kyseenalaista-
minen laajentuu yhteisolliseksi visioinniksi ja tarkoituksellisiksi kollektiivi-
siksi muutosyrityksiksi. Ekspansiivinen oppiminen ei ole suoraviivaista,
vaan se etenee moniaskelisena kehini eli oppimissyklina. Siind tormitidn
ajoittain esteisiin ja joudutaan ottamaan askelia taaksepiin. (Engestrom
2004) Ekspansiivisessa oppimissyklissi toiminnan kohde ja motiivi laa-
jenee, kun syklissd joudutaan asettamaan kyseenalaiseksi ja hahmotetaan
uudelleen. Lisiksi joudutaan miirittelemdin, mihin toiminnalla pyritiin
eli mitd yhdessé tuotetaan ja mistd syystd (Engestrom, 1995). Toiminnan
teoria erottaa toisistaan siis yksil6llisen tavoitesuuntautuneen teon ja kol-
lektiivisen kohdeorientoituneen toiminnan. Jotta tavoitteet olisivat saavu-
tettavissa, niiden tiytyy nojata vilitavoitteisiin tai vilittiviin artefakteihin.
Kun jokin vilitavoite saavutetaan, kohde voi siirtyd kauemmaksi horisont-
tiin ja se pitdd rakentaa uudestaan mairittelemalld uudet valitavoitteet ja
teot. Tdmi kuvaa hyvin innovaatioprosesseja, joissa tuotetaan ideoita, hy-
litddn niitd, tuotetaan uusia...kohdataan ristiriitoja tiimissa, ratkotaan niit,
kohdataan uusia.... saadaan ja annetaan palautetta, otetaan uusia suuntia,
selvitetddn mahdollisuuksia, hylitidn suuntia, selvitetddn lisda. ... toiminta
on aktiivista, pettymyksid ja onnistumisia. Motivaatiota etsitddn taukoa-
matta, ja pyritdan itse vaikuttamaan sithen niin omalla kohdalla kuin tiimin
ja asiakkaankin kohdalla. Jopa opettajaa opiskelija voi joutua motivoimaan
saadakseen riittdviasti palautetta ja apua.

Tillaisessa kehittdvissi toimintajirjestelmassd on monia erilaisia taus-
toja, intressejd ja nidkokulmia edustavia osanottajia. Moniddnisyys viittaa
sithen, ettd kyse ei ole ainoastaan erilaisuudesta ja erillisyydestd, vaan my6s
viestinnastd ja vuorovaikutuksesta. Moniddnisyys sisiltdd sekd pirstaloi-
tumisen riskin ettd uusia yhdistelmid luovan vuoropuhelun mahdollisuu-
den. (Engestrom, 1995) Innovaatioprojektissa mahdollisuudet on hyvin
avoimet, joukko on ddrimmdisen heterogeeninen ja monidinisyys hallitsee
toimintaa. Tassa tutkimuksessa moniddnisyyteen pyritiin “kuuntelemalla”
yhteison osallistujien ddnté. Toimintajirjestelmai ja siind oppimista tarkas-
tellaan monesta nidkokulmasta. Opettajalle, opiskelijalle, yritykselle seki
tutkijoille ja tuottajille yhtildinen mahdollisuus ’puhua” ja vaikuttaa tut-
kimuksen tuloksiin. Siksi tdssd toimintatutkimuksessa on paadytty monien
erilaisten aineistojen kerdimiseen lihes kahden vuoden aikana.
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TUTKIMUSKYSYMYKSET

Hankkeen tavoitteena on edistdd nuoriso- ja koulutustakuun toteutumis-
ta, ehkidistd koulukeskeyttimisid, edistid koulutuksen jilkeistd kiinnit-
tymistd tyomarkkinoille, lisdtd koulutuksen ja ty6elimin vuoropuhelua
sekd helpottaa nuorten siirtymistd ammatilliselta toiselta asteelta kor-
kea-asteen jatkokoulutukseen. Tdmi toteutetaan sujuvoittamalla toisen
ja korkea-asteen koulutuksen keskindista yhteistyota, lisidmalld nuorten
tyoelimavalmiuksia (kompetenssit) sekd lisadmalld koulutuksen tarjo-
ajien ja tyoelimin vilistd joustavaa, innovoivaa vuorovaikutusta (verkos-
tot ja innovaatiot).

Tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa pilotoitiin eri asteen koulu-
tusten ja tyoelimin yhteinen pedagoginen Teiniminnotalkoot -malli sekd
koulujen yhteistydfoorumi eli Opefoorumi. Aidon, opiskelijalihtoisen
yhteistyémallin saavuttamiseksi on tirkedd, ettd toisen asteen ja korkea-
koulusektorin edustajat toteuttivat hankkeen yhteishankkeena. Lisiksi
nuorten nivelvaiheiden ja kompetenssien synnyn tukemiseksi on tirkedd
aidon vuorovaikutuksen synnyttiminen tyoelimin ja korkeakoulun vilil-
le. Taman vuoksi Innovaatiomestarit Oy (Futuretournaments Oy) toimi
hankkeen osatoteuttajana yhdessd oppilaitoskumppaneiden kanssa raken-
tamassa ty6elimai ja nuoria innostavia malleja vuorovaikutukselliseen yh-
teisty6hon.

Piatutkimuskysymykset olivat
1. Kuinka ammatillisen toisen ja korkea-asteen nivelvaihetta voidaan
sujuvoittaa

2. Kuinka koulutuksen ja ty6elimin vilistd nivelvaihetta voidaan
sujuvoittaa?

3. Kuinka ennaltachkiistddn syrjaytymistd nivelvaiheissa ty6- ja
jatkokoulutuspolulta tukemalla yksiloén (nuoren) tyoelama-
ja jatko-opiskeluvalmiuksien kompetensseja uudistuvien
ty6elimaitaitojen alueella, henkilokohtaisen verkoston ja
osaamiskartan rakentumista sekid elimanhallinnan kysymyksia?

Lisdksi tavoitteena oli organisaatiotasolla 16ytdd kiytinnon tyokaluja
sithen, kuinka vahvistetaan ammatillisen toisen asteen ja korkea-asteen
konkreettista yhteistyota sekd koulutuksen ja tySelimin yhteisty6ti. Vas-
taus ndihin kysymyksiin pyrittiin lI6ytimaén alakysymysten tuloksista, jotka
on esitelty artikkeleissa.
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TOIMINTATUTKIMUS TUTKIMUSTAPANA

Toimintatutkimuksessa seké tutkitaan, kehitetddn ettd yritetidin muuttaa
vallitsevia kiytint6jd (Huttunen 1999; Hart, & Bond 1995). Tutkimuk-
sen avulla etsitddn ratkaisuja ongelmiin - olivat ne sitten yhteiskunnalli-
sia, sosiaalisia, eettisid tai ammatillisia. Olennaista on se, ettd tutkittavat eli
kdytinnoissd toimivat ihmiset otetaan aktiivisiksi osallisiksi tutkimukseen
mukaan. Olennaista on yhteisty6 ja aktiivinen tekeminen tutkimisen ohel-
la. (Heikkinen, Rovio & Syrjild 2006) Kuulan (2000) mukaan toimintatut-
kimukselle on tyypillistd kdytint66n suuntautuminen, ongelmakeskeisyys,
tutkittavien ja tutkijan roolit aktiivisina toimijoina muutosprosessissa seki
tutkittavien ja tutkijan suhteen perustana oleva yhteisty6. Mainituista piit-
teistd voidaan johtaa ainakin kolme toimintatutkimuksen itseymmarryk-
seen liittyvad tekijad: 1. Tutkimuksen tavoitteena ei ole ainoastaan kuvata
tai selittdd, vaan myOs muuttaa sosiaalista todellisuutta. Muutos voi tapah-
tua tai olla tapahtumatta. Muutos voi olla my6s aivan toisenlainen kuin
mitd oli alun alkaen tavoiteltu. 2. Ymmirrys tutkittavista subjekteina on
itse tutkimuskdytint6on sisaltyvd vaatimus. Tutkittavat ovat aktivisina sub-
Jekteina mukana itse tutkimus- ja muutosprosessissa. 3.Muutoksen avulla
voidaan tuottaa uutta tietoa tutkittavasta asiasta/asioista.

2018

8. Reflektointi
Opefoormissa,
koeponnistus ja
juurrutus

.. 7.Havainnointi:
Aineistojen keraaminen
jajuurrutus

2017 syksy

2. pilotti
6. Toiminta:
Superteam turnaus Il

2016

1. Opefoorumissa
suunnittelu

9. Tarkistettu
suunnittelu
jamallin
Julkaiseminen

5. Tarkistettu

2. Toiminta: suunnittelu

Superteam
turnaus |

1. pilotti

4. Reflektointi
Opefoorumissa

2017 kevat

3. Havainnointi:
Aineistojen
keraaminen

Kuvio 1. Teiniminnotalkoot toimintatutkimuksen prosessi 2016-2018.
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Toimintatutkimuksessa tuotetaan aineistoa ja sen pohjalta uutta tutki-
muksellista tietoa sykleissd, jotka toistuvat ja joiden nojalla kehittiminen
tapahtuu. (Kuula 2000) Teiniminnotalkoot toimintatutkimuksen prosessi
eteni syklisesti ja jasentyi kahden Superteam innovaatioturnauspilotin ym-
pérille. Prosessista voidaan erottaa selkeit yhdeksin vaihetta (ks. kuvio 1.).
Ensimmaisessd vaiheessa Opefoorumi perustettiin, opettajia koulutettiin
innovaatiovalmentajiksi ja yhteiskehitettiin ensimmiinen versio toiminta-
mallista. Sithen kuului erilaisten opiskelijoiden prosessien vaiheiden tun-
nistamista, nithin pedagogisten toimenpiteiden suunnittelua, vilineiden
kehittelyd ja arvioinnin mekanismien suunnittelua. Vaiheissa 2.—6. tapah-
tuivat kaksi Superteam -pilottikokeilua, joiden aikana aineistoja kerittiin
lihinna opettajilta ja opiskelijoilta. Vaiheissa 7.—9. mallia juurrutettiin op-
pilaitoksiin, opetussuunnitelmiin ja kidytinnon toimintaan, se leviettiin ja
sille haettiin verkostosta tukea ja parantavia kehitysideoita. Lopuksi malli
julkaistaan tissi kirjassa kokonaisuudessaan.

Kerisimme useita aineistoja syklien aikana.
Opettajat ja tuottajat

Opettajien piaivikirjat (yhtensiN=14) syksy ja kevat 2017
Tulevaisuuspajan arviointikysely N=4 opettajaa

3. Opefoorumien kokousten videoinnit (N=17 yksittéista
osallistujaa, N=7 kokousta)

4. Opettajien menetelmaarviointikysely (N=8, II pilotin jilkeen).
Raportoidaan toisessa hankkeen julkaisussa.

5. Opettajien SWOT -tyépajat Opefoorumien palautekeskustelujen
lisiksi (2 tyopajaa, N=9)

6. Tuottajien piivikirjat (N=5)

Opiskelijat

7. Opiskelijoiden pre- ja post -kompetenssikyselyt, vastaajia N=40
samaa opiskelijaa alussa ja lopussa, vain toiseen vastanneita
N=67(syksy ja kevit 2017).

8. Tiimiportfoliot nettisivuina (N=206 tiimif), saatavilla
tutkimuskayttéon N=18.

9. Ulkopuoliset 13 havainnoitsijaa havainnoi tiimien
ryhmaytymistoimintaa kevit 2017




10. 360 tiimiarvioinnit (N=x vertaisarvioitua opiskelijaa)
11. Opiskelijapalautteet (eri muodoissa, kysely N=17) @
12. InnoKorttityOpajoista 2 kyselyi (avoimet kysymykset), vastaajia
N=x.
13. VERMEmenetelmikysely (avoimet kysymykset, vastaajia N=x) %

Verkosto

14. Yrityspalautteet (suullinen, vain muutamia vastauksia kyselyyn)

15. Verkostc@stattelut Teiniminno-mallin koeponnistamiseksi
(N=3)

16. Oppilaitosjohdon ja -asiantuntijoiden teemahaastattelut (N=0)

17. Ekosysteemityopajat, kaupungin, oppilaitosjohdon, yritysten ja
nuorten syrjaytymisen ehkiisyyn erikoistuneiden organisaatioiden
edustajia (N=2 tyopajaa, N=16 osallistujaa yhteensi)

18. Dokumenttiaineisto (Sopimukset, tilastot, tuloskortit) (ks. Langin
artikkeli)

Aineistoja kerdttiin runsaasti ja suurinta osaa niistd on kiytetty timéin
julkaisun tutkimusartikkeleiden aineistoina. Joitain aineistoja on kiytetty
menetelmakehityksen tukena syklien aikana ja niiden tulokset nikyvit toi-
mintamallin hyvina kiytint6ind. Aineistoja on analysoitu ldhinni aineisto-
ldhtoisesti induktiivisen sisdllonanalyysin menetelmilld joko systemaatti-
sesti tai narratiivisesti tulkiten. (Krippendorff 2004) Jokaisessa artikkelissa
on kuvailtu aineisto ja menetelmi, johon tulokset nojaavat. Lisiksi kaikilla
kirjoittajilla on hiljaista kokemuksellista tietoa oltuaan mukana prosessissa.
Jokainen kirjoittaja vastaa omasta artikkelistaan ja sen sisiltojen oikeelli-
suudesta, mutta toimituksellisesta kokonaisuudesta vastaa kirjan toimittaja.
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Innovaatiosta sovellus
— DualActive suitsii ruutuaikaa

Lukuisissa perheisséa keskustellaan, tuskaillaan ja ehkd my®ds riidellaan
ruudun aaressa kuluvasta ajasta. Mista tasapaino lasten ja nuorten
pelaamiseen ja liikkumiseen kayttémaan aikaan? Miten lapset saisi
ruudun aaresta liikkeelle?

Polarin haaste heitettiin ilmoille Superteam-turnauksessa Espoossa
helmikuussa 2017 Superteam on innovaatioturnaus, jossa eri alojen
ja kouluasteiden opiskelijat ratkovat turnauksessa ja sita seuraavien
viikkojen aikana yritysten antamia todellisia haasteita.

Omnian opiskelija Bettina StCroix innostui Polar Electron haasteesta.

"Teema on minulle tuttu, silld meidankin perheesséa kaydaan jatkuvaa
keskustelua peliajoista. Lahdimme viiden henkildn tiimissa kehittdmaan
ratkaisua. Tehtava oli innostava, koska se perustui todelliseen
yrityksesta lahtevaan haasteeseen’ StCroix kertoo idean alkumetreista.

Puolentoista kuukauden aikana Omnian ja Metropolian eri alojen
opiskelijoista koostuva tiimi tyOsti haastetta. Nain syntyi DualActive,
idea uudesta sovelluksesta. DualActive lupaa lapselle lisaa peliaikaa,
kun sitd on ensin ansainnut liikkumalla. Liikunnan méaaraa mittaa
aktiivisuusranneke, ja vanhemman puhelimessa oleva sovellus kertoo,
milloin yhdessa sovittu méaara liikkkumista on téaynna.

Kohti rahoitusta

DualActiven matka jatkui turnauksen finaaliin. Ja koska Superteam-
turnaus on Ultrahackin ennakkotapahtuma, sovellus paasi
esittaytymaan edelleen uusille areenoille. DualActive pokkasi myos
ensimmaisen rahapalkintonsa, kun se voitti 10 000 euron paapalkinnon
Innovaatiorahoituskeskus Tekesin Reboot Finland -tapahtuman Hacks
and Piching Awards -kilpailussa.

"Alkuperéinen tiimi on muuttunut. Muitakin ideoita on mielesss,
ja suunnittelenkin digitaalisia palveluita kehittavaa yritystoimintaa’
intohimoiseksi innovoijaksi ja kehittdjaksi tunnustautuva StCroix iloitsee.
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Superteam-turnauksessa kilpaillaan paitsi parhaan palvelun tai tuotteen
suunnittelussa myods tiimin osaamisen kasvattamisessa. Hankkeessa

on luotu innovaatio-osaamisen kriteeristd ja sen pohjalta tyokaluja, joilla
voidaan mitata tata tulevaisuuden osaamista. Innovaatioturnauksessa
tydskentelyn havaitsimme simuloivan hammastyttavan hyvin
tulevaisuuden tyoelamaa ja tyon tekemisen tapaa: osallistujilta vaaditaan
tulevaisuusajattelua, hyvaa tiimitydta, valmiuksia tyoskennelld yhdessa
paikan paalla ja etana seka johtamis- ja projektinhallintaosaamista seka
yrittajyyden koeponnistamisen rohkeutta.

=
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Tarja Lang

3. TYO TEHTY, KUN OPISKELIJA SAA
AMIKSESTA TODISTUKSEN?

Opintojen jatkaminen ammatillisesta
koulutuksesta korkea-asteelle

LISAA KORKEAKOULUTETTUJA

Ammatillista koulutusta uudistetaan. Pelko lopputuloksesta huolestuttaa,
onhan koulutusjirjestelmdmme toimiva ja oppimistulokset koko lailla hy-
vid. Huoli tuplaantuu, kun Eurooppa-tasoisessa vertailussa (OECD 2017)
korkeasti koulutettujen miiri on kddntynyt laskuun. Jostakin syystd nuoria
ei kiinnosta opintojen jatkaminen korkea-asteella. Ero muihin vertailumai-
hin ei ole suuren suuri, mutta havaittavissa: korkeasti koulutettuja on meil-
14 25-34 -vuotiaista 41 prosenttia, kun muissa OECD-maissa luku on 43
prosenttia (Education at a Glance 2017). Opetus- ja kulttuuriministerié on
uudessa korkeakoulutuksen visiossaan asettanut tavoitteeksi aikaansaada
yhtenidinen korkeakoulujirjestelmi ja lisitd korkeakoulutettujen madraa.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessi joka toisella nuorista aikui-
sista (24—34 -vuotiaat) on korkeakoulututkinto. Tavoitteen saavuttamiseksi
on tunnettava tekijat, jotka vaikuttavat toiselta asteelta korkea-asteelle siir-
tymiseen.

Vahva pyrkimys elinikdisen oppimisen jatkumoon tuottaa runsaasti tie-
toa siirtymistd koulutusasteelta toiselle. Vaikka erityisen ongelmallista on
siirtyminen toiselta asteelta korkeakouluasteelle, tutkimusta siitd on verrat-
tain niukalti olemassa. Tami teksti keskittyy tarkastelemaan ammatillisen
perustutkinnon suorittaneiden siirtymisiin korkea-asteelle. Tavoitteena on
selvittdd, mitkd seikat korostuvat paikallisten koulutustoimijoiden nikokulmasta
sizrtymissa ammatillisesta foulntuksesta forkea-asteelle? Taustaksi selvitetddn,
kuinka Omnian ammattiopistosta vuosina 2012-2014 tutkintonsa suo-
rittaneet siirtyivit jatko-opintoihin korkea-asteelle. Kyseessid on tapaus-
tutkimus, jossa tarkastellaan Espoon seudun koulutuskuntayhtymid Om-
niasta vuosina 2012-2014 tutkintonsa suorittaneita ja heidin siirtymistdin
Metropolia Ammattikorkeakouluun. Tarkastelun kohteena ovat asiaan liit-
tyvit dokumentit seki asiantuntijoiden teemahaastattelut.
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Ylioppilastutkinnon suorittaneista ja ammatillisesta koulutuksesta val-
mistuneista vain harva jatkaa opintojaan korkea-asteella samana vuon-
na. Ylioppilasikiluokasta kolmannes sijoittuu valmistumisvuotenaan
jatko-opintoihin. Aktiivinen koulutukseen pyrkimisvaihe venyy monen
nuoren osalta neljin vuoden mittaiseksi, ja keskimairiinen opiskelun aloit-
tamisen viive on kaksi vuotta (Johnson, Myrskyld & Pietildinen 1997, 17;
Jalkanen 1997, 132). Tdmin lisiksi Vuorisen ja Valkosen (2005, 47-48)
tutkimuksen mukaan 23 prosentilla ammattikorkeakouluun ensisijaisesti
hakeneista ei ole kdsitystd ammatista tai ammateista, joihin hin voisi si-
joittua opintojensa jilkeen. Myos nuorten koulutustoiveet ja opiskelupaik-
katarjonta eivit vastaa toisiaan. Koska koulutuspaikoista on kova kilpailu,
moni aloittaa opintonsa, mutta keskeyttia ne uuden ammattialan toiveessa.
Lopputuloksena on, ettei opiskelijan ideaalipreferenssi eli paras koulutus-
vaihtoehto piise ldheskdin aina toteutumaan opiskelualaa valitessa.

Tutkimusten mukaan korkea-asteen tutkinnosta on ihmiselle selkeiti
etuja. Yhteiskunnan nidkékulmasta tirkeimpid lienee ansiotaso, joka on
korkea-asteen tutkinnon suorittaneilla 56 prosenttia korkeampi kuin toisen
asteen tutkinnon suorittaneella. Korkea-asteen tutkinto edistdd tySpaikan
saamista, ja heilli on 10 prosenttia suurempi todennikoisyys saada tyotd
(OECD 2017). Koulutus suojaa yksiloa talouskriisien jilkeisind aikoina ja
on huomattu, ettd korkeasti koulutetut my6s ty6llistyviat nopeammin kuin
matalammin koulutetut. Télld hetkelld korkeakoulutettujen ty6ttomyys on
laskusuuntainen (Akava 8/2017). Koulutuksella ja ihmisen terveydelld on
my0s yhteys toisiinsa, ja korkeammin koulutetut kirsivit esimerkiksi ma-
sennuksesta harvemmin kuin matalammin koulutetut.

Suomen elinkeinoelimin ongelmana on ollut heikko ty6llisyysaste mui-
hin pohjoismaihin verrattuna. Hyvinvointipalvelujen turvaaminen vieston
ikddntyessd edellyttdd korkeampaa tyollisyyttd kuin nykyisin. Suomen ty6tt6-
myysaste on 8,6 prosenttia (7/2017), joka tarkoittaa 233 000 ihmistd. Heistd
arviolta 200 000 on rakenteellisen tySttémyyden vuoksi vailla ty6td. Kehitys
nayttad kuitenkin paremmalta, koska yhd useammat keskisuuret yritykset
suunnittelevat palkkaavansa lisdd tyGvoimaa tulevan vuoden sisdlld (62 %
vastaajista). Tilintarkastus- ja konsulttiyhtio EY:n teettiméin tutkimukseen
osallistui 2 300 johtajaa kolmestakymmenesti eri maasta. Suomalaiset yrityk-
set nostivat suurimpana rekrytoinnin huolenaiheena oikeanlaisen osaamisen
16ytymisen. Yha useampi tyonhakija valitsee tyOpaikkansa yrityksistd, joissa
on hyvi henki ja mahdollisuus muutokseen (http://www.hs.fi/talous/art-
2000005376749.html). Tydllistyvyys (employability) médrittyy Yorken ja Har-
veyn (2005) mukaan henkil6n tiedoiksi, taidoiksi ja henkilokohtaisiksi omi-
naisuuksiksi, jotka yleisesti auttavat tyon saamisessa seké tdlld hetkelld, ettd
tulevaisuudessa. Tyollistymiselld puolestaan tarkoitetaan hetkellists, tiettyyn
aikaan ja paikkaan sidottua tapahtumaa.



34

Nuoruuden ikivaiheesta ovat huolissaan niin poliittiset paattijat kuin
yksittdiset kansalaisetkin. Nuoren uhkana voi olla syrjaytyminen, joutilai-
suus ja védrille teille joutuminen, joista valveutuneet ja vastuuntuntoiset
kansalaiset haluavat keskustella (Aapola & Kaarninen 2003; Brunila et
al. 2013, 9-10). Tédhidn tarpeeseen valtionhallinto synnytti 1.1.2013 nuo-
risotakuun, joka tarjoaa alle 25-vuotiaille sekd alle 30-vuotiaille vastaval-
mistuneille koulutus-, ty6kokeilu- tai tydpaikan kolmen kuukauden sisilld
tyottomiksi joutumisesta. Nuorisotakuuseen kuuluu my6s koulutustakuu,
joka takaa jokaiselle juuri peruskoulunsa piittineelle koulutuspaikan”.
Nuorten siirtymistd koulutukseen ja tyGelimain pyritdan edistimadn mo-
nin tavoin.

AMIS-REFORMI: PYSYVYYTTA, ENNAKOITAVUUTTA
JA SELKEAA RYTMIA

Amis-reformi vahvistui, kun ammatillisen koulutuksen lainsdidantd uu-
distui vuoden 2018 alusta. Samalla ammatillisesta peruskoulutuksesta
(630/1998) ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta (631/1998) annetut lait
yhdistyivit yhdeksi kokonaisuudeksi. Muutoksen myota yksi jarjestimislu-
pa kattaa kaiken ammatillisen koulutuksen. Samalla tutkintojen maira via-
heni 351 tutkinnosta 164 tutkintoon. Uudessa lainsdddanndssa korostuvat
nyt osaamisperusteisuus, joustavuus ja yksilolliset opintopolut. Tulevai-
suudessa koulutukseen voi hakea lipi vuoden padviylin kautta. Jokaiselle
koulutuksen aloittavalle opiskelijalle tehddidn paivitettiva henkilokohtainen
osaamisen kehittdimissuunnitelma (HOS), johon kirjataan opinnoissa tar-
vittava tuki ja ohjaus. Aiemmin hankitusta osaamisestaan ja tavoitteistaan
riippuen opiskelija suorittaa koko tutkinnon, sen osan tai osia. Ohjattu
koulutus tyopaikoilla toteutuu koulutus- tai oppisopimuksella. Oppisopi-
mus sdilyy muutoksessa ennallaan, mutta kiytossa olevan tyGssdoppimisen
korvaa koulutussopimus, josta ei makseta palkkaa: opiskelijalla on sen si-
jaan oikeus hakea opintotukea. Tutkinto suoritetaan ndytolld kidytinnon
ty6tehtivissd. (Roberts 2018.)

Reformin taustalla vaikuttaa tilanne, jossa tarve uudistaa tyOeldmad
nostaa uudella tavalla esiin elinikdisen oppimisen. Teknologian ja globa-
lisaation vaikutuksesta tyoelimissdi menestyminen on tehnyt jatkuvasta
oppimisesta entistd kriittisemman tekijin menestymiselle. Modernille ja
postmodernille ajalle on tyypillistd, ettd argumentoimme ympdrillimme
tapahtuvat asiat jatkuvassa muutoksen tilassa. Muutosta selitetddn usealla
eri tekijilld, teknologisella kehitykselld, kansallisvaltioiden muutoksella ja
globalisaatiolla. Suuri pedagoginen muutos on, ettd eri-ikdisid oppijoita —
nuoria ja aikuisia — ei endd haluta hallinnollisissa oppilaitosratkaisuissa ero-
tella toisistaan. Tarpeet kouluttautua uudelleen tai pdivittid omaa osaamis-
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ta ovat syitd osallistua koulutukseen tai kehittdd itseddn vapaa-ajalla. Yhi
suurempi tarve aikuiskoulutukselle tulee aikuisten turvapaikan saaneiden
maahanmuuttajien kouluttamisesta. My6s ammatillisen osaamisen sisallol-
liset muutokset ja sen esille tuominen on entista tarkeAmpaa.

Koulutuksen jirjestijin nikokulmasta merkittivad on kaytt6on otet-
tu yhteniinen rahoitusjirjestelma. Perusrahoituksella (50 %) on tarkoitus
varmistaa, ettd ammatillista koulutusta tarjotaan tarvittavilla aloilla, ja sen
miadrain vaikuttaa esimerkiksi tutkinnon kustannukset ja tarvittava erityi-
nen tuki. Tuloksellisuusrahoituksesta suoritusrahoitus (35 %) perustuu
suoritettuihin tutkintoihin ja niiden osiin, vaikuttavuusrahoitus (15 %) taas
sithen, miten koulutus vastaa ty6elimii ja mitkd edellytykset jatko-opin-
noille se tarjoaa. Perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoitusta myonnetain
laskennallisin perustein, ja ne muodostavat vihintidn 96 % rahoituksen
kokonaismairdsti. Lisiksi myonnetiin enintidn 4 % strategiarahoitusta
tukemaan koulutuksen jirjestdjien uudistumista ja kehittimistd. Viiden
vuoden siirtymiaika edesauttaa muutokseen sopeutumista. (Roberts 2018.)

Reformi on herittinyt kritiikkid perusrahoituksen riittivyydestd ja
siitd, ettei koulutussopimukselle ole mairitelty pituutta. Ammatillisesta
koulutuksesta korkea-asteelle siirtymisen nakékulmasta uudistuksen suu-
11 huolenaihe on, mikili perinteistd opetusta kiristettdessa yleissivistavista
aineista tingitiin yhd enemmin. Télld voi olla vaikutusta korkea-asteen
opintoihin siirtymisiin. Sivistysvaliokunnan vastalauseessa todettiin, ettei
yhteisten aineiden opiskelu “’saa jaddad tyopaikkavaltaisen opiskelun jalkoi-
hin”; silli se muodostaa perustan jatko-opintovalmiuksille ja elinikdisen
oppimisen taidoille (SiVM 7 /2017 vp).

My6s opetusneuvos Juhani Pirttiniemi Opetushallituksesta on huoles-
tunut opiskelijoiden tilanteesta tyoelimassi, joka ei endd jakaudu akatee-
miseen ja ammatilliseen maailmaan. Pirttiniemi pohtii tilannetta Ammat-
tikasvatuksen aikakausikirjassa (2017, 68—71) ilmestyneessi haastattelussa:
”Tarvitaan monenlaisia tietoja ja taitoja toiselta asteelta eteenpiin suun-
nistettaessa. Nyt riippuu ammatillisen koulutuksen jirjestidjistd, miten
yleissivistdvien lisdopintojen toteutus jirjestetidn — vai jarjestetdankod ol-
lenkaan.” Huoleen on aihetta, jos opiskelija ei tiedosta miten esimerkiksi
suppea viestinti- ja kielitaito vaikuttaa tulevaisuudessa hinen ty6- ja opis-
kelumahdollisuuksiinsa.

Eduskunnan sivistysvaliokunnan jiasenen Jukka Gustafssonin mielestd
opiskelun henkil6kohtaistamisen yhteydessi opiskelijat olisi saatava ym-
mirtimain “tekemiensi yksilollisten ratkaisujen ja painotusten [merkityk-
sen| sekd [mahdolliset rajaukset] suhteessa omiin tydelimivalmiuksiinsa
tai koulutuksen tuottamaan jatko-opintokelpoisuuteen”. ”Viimeaikaisten
nuorisotutkimusten mukaan ammattiin opiskelevat nuoret eivit niinkdan
kaipaa yksilollisid vapauksia, vaan pikemminkin pysyvyyttd, ennakoita-
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vuutta ja selkedd rytmia, joita voivat tarjota riittivin kiintedt opiskeluryh-
mit sekéd opettajien ja ohjaajien antama ohjaus ja muu tuki,” hin kirjoittaa
Aamulehdessid (Roberts 2018).

Merkittdvad ammatillisen koulutuksen muutosta ajava - Amis-refor-
miksi nimetty - uudistus on saanut mediassa osakseen kritiikkia. Helsingin
Sanomat (19.09.2017) kyseli elokuussa lukijoiltaan, miten he suhtautuvat
ammatillisen koulutuksen uudistamiseen. Vastaajat nikivit siind sekd hyvid
ettd huonoja puolia. Lihiopetus vihenee, opiskelu tapahtuu entistd useam-
min yksil6lliseen tahtiin tai verkon valitykselld. Hyva tyossdoppimispaikka
on edellytys opinnoissa menestymiselle. Seuraavaksi esitelldan, millaisia ka-
sitteitd athepiirin ympirilld on kidytossa.

AMMATTIA, KORKEUTTA JA KOULUTUSTA

Koulutustasolta toiselle siirtymisen kuvaamiseen on kiytdssia monia eri ki-
sitteitd, joita kuvaan seuraavaksi. Tédssd yhteydessid keskityn siirtymain am-
matillisesta peruskoulutuksesta ammattikorkeakouluun. Ammattislangissa
vaihetta kutsutaan nivelvazheeks, siirtymiksi korkeakouluun. Peruskoulusta
toiselle asteelle siirryttiessd titd nivelvaihetta tukemaan on syntynyt lukui-
sa mairi erillisrahoitteisia koulutusprojekteja, joilla pyritadn selkeyttimaan
nuoren tulevaisuuden suunnitelmia ja parantamaan opiskeluvalmiuksia.
Esimerkiksi Omnian ja Metropolian valilli kidytossd ovat viyldopinnot,
joista yksi on nimeltiin AMKI-polku (https://www.omnia.fi/hae-oppi-
maan/ammatilliset_koulutukset/korkeakoulupolku).

Reformin myo6td my6s alan ymparilld kiytetyt kisitteet muuttuvat. Ta-
hin saakka ammatillinen koulutus on ollut sisill6llisesti laaja ja monimuo-
toinen. Sithen ovat kuuluneet ammatillinen oppilaitos- ja oppisopimus-
koulutus, niyttotutkintokoulutus, ammatilliseen koulutukseen valmistava
koulutus sekd tyévoimapoliittinen koulutus. Taman lisdksi on ollut aikui-
sille jo tutkinnon suorittaneille ja koulutusta vailla oleville nuorille aikuisille
tarkoitettu valmentava ja tdydentivi jatko- sekid uudelleenkoulutus. Yhi
suurempi osa koulutuksista on toteutettu lyhytkestoisena projektimuotoi-
sena toimintana.

Ammatillisella perustutkinnolla tarkoitetaan ammatillista tutkintoa,
jonka suorittaja osoittaa laaja-alaiset ammatilliset perusvalmiudet ty6s-
kentelyyn alan eri tyotehtivissa. Valmistuvalla on oltava osaaminen ja
ty6elimin edellyttima ammattitaito vihintain yhdelld ty6elimin toimin-
takokonaisuuteen liittyvilli osa-alueella (http://minedu.fi/amisreformi).
Reformin my6td yhi suurempi osa opetuksesta tapahtuu koulun sijasta
ty6paikoilla. Opintojen joustavuus kasvaa ja nithin on mahdollisuus ha-
keutua jatkuvasti. Opiskelijan mahdollisuus koota itselleen yksilollinen
opetuskokonaisuus lisddntyy.
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Lainsdadinndssd ammattikorkeakoulujen tehtaviksi on kirjattu “antaa
tybeldimin ja sen kehittimisen vaatimuksiin seki tutkimukseen ja taiteelli-
siin ldhtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta, joka johtaa ammatilli-
siin asiantuntijatehtiviin”. Korkeakouluopetuksen lisdksi niiden tehtdvini
on “harjoittaa tycelimai ja aluekehitysta tukevaa ja alueen elinkeinoraken-
teen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta” (Ammatti-
korkeakoululaki 351/2003).

Koska tissa artikkelissa keskitytidn ammatillisen koulutuksen ja am-
mattikorkeakoulun nivelvaiheeseen, sivutaan vain lyhyesti korkeakoulu-
tusta koskevaa kisitteistéd. Ammattikorkeakoulujen luonnetta kuvaavat
osuvasti Collin, Jaakkola, Karjalainen & Penttinen (1997, 39) seuraavasti:
” Ammattia, korkeutta ja koulutusta”. Lahtokohta-ajatuksena ammattikorkea-
koulun ja yliopistojen duaalimallin perustamiselle 1990-luvun alkupuolella
oli, ettd ne toimivat rinnakkain ja erilaisina, mutta tasavertaisina. Ammat-
tikorkeakouluissa toiminta keskittyy opetukseen, eikd tutkimus ole niin
keskeisessd asemassa kuin yliopistoissa (Lampinen 2002, 64—65). Korkea-
koulumaisuus tarkoittaa, ettd niiden opetus pohjautuu tieteeseen (Herra-
nen 2004, 309). Timi ticteenomaisuus voi my6s muodostaa kynnyksen
ammatilliseen koulutukseen nihden, josta haetaan opiskelemaan korkea-
kouluasteelle.

Nivelvaihe voidaan mairitelld suppeasti kahden koulutusasteen valisek-
si taitekohdaksi. Nykyisin nivelvaihe on siirtymavaihe, jonka atkana nuo-
ri tekee omaa tulevaisuuttaan koskevia tirkeitd koulutus- ja ammattiurien
ratkaisuja ja valintoja. Siirtymavaiheen ajallinen kesto ja sisilt6 vaihtelevat
yksiloittiin. Osalla nuorista nivelvaihe on lyhyt, vilivuodeton ja lineaarinen
siirtyminen koulutusasteelta toiselle. Joillakin nuorista nivelvaihe voi kes-
tid huomattavan pitkdin nuoren hakiessa paikkaansa koulutuksen, tyon,
koulutuksen ulkopuolella olemisen ja ty6ttémyyden vililld (Vehvildinen
2000, 31; Opetusministerié 2005, 10-11; Kouvo et al. 2011, 22). Rantanen
ja Vehvildinen (2007, 55) kayttivit siirtymévaiheen kuvauksesta kisitettd
sosiaalinen tila, joka sisiltdid my6s nuoren siirtymivaiheessa tarvitseman oh-
jaus- ja tukihenkil6stén toiminnan.

Karjalainen (et al. 2003, 30-32) kiyttaa kdsitettd opintoura, joka tar-
koittaa suunniteltua, toteutunutta ja koettua opintojen etenemisen ja op-
pimiskokemusten prosessia. Mehtildinen (2001, 8) kuvaa kisitteilld opin-
polku tai opintopolku toisen asteen koulutuskontekstia: “Opiskelijalle toisen
asteen opintojen aikana muodostunut henkilokobtainen konlutushistoria, perdittiisten
sijoittumisten ja nithin_johtaneiden tapabtumien sarja”. Opintopolulle tyypillisid
ovat opintojen viliaikaiset tai pidempiaikaiset keskeyttimiset ja siirtymiset
toiseen oppilaitokseen. Yksilén nikékulmasta opintopolut voivat ajallises-
ti joko pitkittyé tai edetd keskimairiistd nopeammin. Opintouran rinnalla
puhutaan koulutusurasta, jonka Boudon (1974) ja Maren (1980) mdirittele-
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vat yksilon siirtymien sarjaksi perusasteen koulutuksesta korkeakoulutuk-
seen. Aina yksilo ei kuitenkaan etene lineaarisesti koulutuksesta toiseen,
vaan siirtymissi ovat nakyvissi eri variaatiot vaihtoehtoisista opintopoluis-
ta.

Kun yksil6 siirtyy koulutustasolta toiselle, puhutaan siirtymasta (transi-
tion). Se on moni-ilmeinen kisite, joka sisdltid koulutukselliset siirtymat,
tyGelimidn siirtymat sekd aikuisuutta mairittavit siirtymavaiheet. Siirty-
mit pitavit sisillddn erityyppisid elimankuluissa tapahtuneita muutoksia,
joille on tyypillistd edestakainen litke. Kouvo (et al. 2011, 12) kuvaa, kuinka
yksilolliset koulutuspolut voivat eriytya useisiin eri suuntiin ennen kuin lo-
pullinen kiinnittyminen tyémarkkinoille tapahtuu. Harris ja Rainey (2009;
Kouvo et al. 2011, 13) ovat jakaneet koulutukselliset siirtymat suoriin ja
epasuoriin siirtymiin, koulutussektorin siséisiin tai niiden vilisiin siirtymiin
sekd siirtymiin saman koulutusalan sisélla tai koulutusalojen vililld.

TAVOITTEENA SUJUVA ETENEMINEN

Kansainvilisesti vertaillen, 1990-luvulla alkaneesta, suomalaisten nuotrten
myohdisestd tyGelimdin sijoittumisesta on tullut ongelmallista. Eris syy
valmistumisten viivistymiseen on, ettd toisen asteen jalkeiseen jatkoko-
ulutukseen sijoittuminen on hidasta ja opiskeluajat venyvit pidemmiksi
kuin muissa maissa (Ahola 2004, 29.) Opiskelun pitkittymiseen vaikuttavat
monet syyt, yksi yleisimmistd on opiskeluaikainen tydssikiynti (Lempinen
2001; Pajala & Lempinen 2001). Opiskelija rahoittaa opintonsa opiske-
lunaikaisella ty6ssakaynnilld, joka sy6 voimavaroja opiskelulta ja pitkittda
valmistumista.

Nuoruus on my6s aikuistumiseen tihtidvd eliminvaihe, jota rytmitta-
vit koulutukseen, asumiseen ja perhesuhteisiin liittyvat siirtymat. Sosio-
logi Pierre Bourdieun on jaotellut padoman sosiaaliseen, kulttuuriseen,
materiaaliseen ja symboliseen pddomaan. Bourdieun ajattelussa pddoma
on yhteiskuntaluokan ominaisuus, jossa erityisesti keskiluokka pyrkii ja
pystyy kiyttiméin koulutuksessa menestymiseen sosiaalista ja kulttuurista
padomaansa. Ndiden padomamuotojen arvo muodostuu siitd, missd maa-
rin niitd voidaan muuttaa materiaaliseksi hyviksi tai symboliseksi arvoksi
(Thompson ym. 2003, 36; Roberts 2009, 16). Pidoman kisite lisad ymmir-
rystd yhteiskuntaluokan ja sosioekonomisen taustan yhteyksista koulun-
kiyntiin (Smyth ym. 2004, 100).

Teoreettisesti tarkastellen hierarkkiselta koulutustasolta toiselle etene-
vi opiskelija toteuttaa erddnlaista aktiivin kansalaisen ihannetta, joka mer-
kitsee elinikdisen koulutuksen mallin mukaista ithmisen kykya huolehtia
omasta itsestddn, jolloin yhteiskunnan huolenpitovastuuta voidaan purkaa.
Aktiivi kansalaisuus sisiltdd mahdollisuuden demokraattiselle toiminnalle
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oppilaitoksessa (Ohrn ym. 2011). Koulutuspoluissa tasolta toiselle etene-
minen on yhteiskunnassa selvidmisen avaintaito, joka on suositeltu, sallittu
ja palkitaan hyvin kansalaisen leimalla.

Korpi ym. (2003) on luonut #yipaikkakilpailumallin (job competition
model). Mallin mukaan yksilét asetetaan paremmuusjarjestykseen tietty-
jen asioiden perusteella, joista yksi tirkeimmistid on muodollinen koulutus.
Niin ollen mitd korkeampi koulutus yksil6lld on, sitd suotuisampi asema
hinelli on tyémarkkinoilla. Suoritetut tutkinnot kertovat rekrytoijalle
henkilon kyvyistd omaksua erilaisia tietoja ja taitoja. Rekrytoijalle korkean
muodollisen koulutuksen omaava tyénhakija merkitsee niin sanottua hy-
vii sijoitusta, silli mitd enemmin rekrytoitavalla on koulutusta, sitd vi-
hemmin hinti tarvitsee tyopaikalla kouluttaa. Kun yksilé on kertaalleen
kiinnittynyt onnistuneesti tydhon, hinelld on suhteellisen vakaa tyomark-
kina-asema kaikissa ty6uran vaiheissa ja tyottémyys on epitodennakoi-
sempad.

Holopainen (2015) on tutkimuksessaan todennut, etti maahanmuut-
tajanuorten koulutussiirtymien erityisyys kietoutuu etenkin nuorten osaa-
misen arviointiin ja yhteishakuvalintoihin, toisella asteella nuorten koulu-
tushistoriaan ja valmiuksiin, ja molemmilla koulutusasteilla suomen kielen
taitoon ja sosiaalisten verkostojen tirkeyteen. Maahanmuuttajuuteen liit-
tyvit erityispiirteet muodostuvat haasteellisiksi siksi, ettd ne ilmenevit tie-
tynlaisessa kontekstissa, suomalaisessa koulutus- ja siirtymajirjestelmissa.
Siirtymi on ennen kaikkea institutionaalinen, ja saadakseen toisen asteen
opiskelupaikan on toimittava jarjestelman ehtojen mukaan. Lyhyen nivel-
vaiheen sijaan siirtyma on prosessi, jota tulisi tukea pitkalld aikavalilld.

Maahanmuuttajataustaiset opiskelijat saavat toisen asteen tutkinnon
valtaviestéd harvemmin. Aiemmissa tutkimuksissa on kuvattu siirtymiin
vaikuttavia asioita, kuten kielitaito, koulutusjirjestelmin tuntemus, koulu-
tuksen tarjonta sekd saatu ohjaus. Asiantuntijat kokivat mahdollisuuten-
sa siirtymien tukemiseen padosin hyviksi, mutta mahdollisuuksia rajaavat
muun muassa resurssit ja rakenteelliset kiytinnot. Nuorten ohjausta voi-
taisiin tehdd nykyistd koordinoidummin, ja syvemmain toimijoiden vili-
sen yhteistyon kautta. Nivelvaiheen erilaiset valmistavat koulutukset ovat
maahanmuuttajille tyypillisid, mutta niiden nykyisen mdirin ja muodon
ei nihdi kohtaavan kaikkia tarpeita. Yksilotason siirtymien mahdollinen
katkonaisuus ja pitkittyminen ovat jannitteisessa suhteessa makrotason ta-
voitteisiin sujuvista siirtymistd. Koulun ja opiskelun merkitys yhteiskunnal-
listen liht6kohtien tasoittamisessa vahvistuu vieston monimuotoistuessa.

Suomessa kouluttautumisen on katsottu nostavan ylos sosiaalisissa hie-
rarkioissa. Se on nahty valttimattomiksi my0s aikuisidlld, jos haluaa sailyt-
tdd entiset asemansa ja alemmin saavuttamansa edut (Brunila et al. 2015).
Professori Ari Antikaisen ym. (2000) mukaan suomalaisten vahva usko
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koulutukseen sosiaalisen nousun viylind on ylioptiminen, mutta ei perus-
teeton. Erityisesti hyvin koulutetut nikevit hyotyjen jakaantuvan kaikille,
jotka vain jaksavat opiskella (Silvennoinen & Klas 1996). Jotta ihminen
vastaisi ty6llistettivyyden ideaaleja, ura on kerrottava jatkuvaksi ja 7sisdi-
sistd” syistd johtuvaksi (Komulainen et al. 2015, 161).

TUTKITUT OPINTOPOLUT JA ~URAT =

Yksilon elimissa siirtymat ammatillisesta koulutuksesta korkea-asteelle
ja sieltd edelleen tyelimiin ovat suuria elimidnmuutoksia. Koulutuksen
lisiksi ohjauksen jarjestiminen ja linkitysten rakentaminen eri koulutusta-
sojen vilille on haasteellista. Tama artikkeli keskittyy tarkastelemaan nivel-
vaihetta organisaation toimijoiden nakékulmasta kisin. Nopeasti muuttu-
vassa maailmassa tarvitaan uusia taitoja ja tietoja lipi eliman. Siirtymisesta
yhdestd ammatista toiseen tulee vilttimattomyys joko henkilokohtaisista
Syistd tal tyOympdriston tai ammattiryhmien muutosten vuoksi. Nykyajan
tybelimille on tunnusomaista verkostoituminen ja moniammatillisuus,
joka edellyttdd kykyd ylittdd organisaatioiden vilisid raja-aitoja (Tynjila,
Stenstrom & Saarnivaara 2016, 4).

Korkeakoulutukseen sijoittumisessa ongelmallista on, ettd ainoastaan
pieni osa samana vuonna ylioppilastutkinnon suorittaneista ja ammatilli-
sesta koulutuksesta valmistuneista on paissyt aloittamaan opintonsa sa-
mana vuonna. Ylioppilasikdluokasta vain noin kolmannes on sijoittunut
jatko-opintoihin samana vuonna. Aktiivinen koulutukseen pyrkimisvaihe
on venynyt monen osalta noin neljin vuoden mittaiseksi ja keskiméariinen
opiskelun aloittamisen viive on ollut noin kaksi vuotta. (Johnson, Myrskyld
& Pietildinen 1997, 17; Jalkanen 1997, 132.)

Tutkimusten mukaan ammatilliseen koulutukseen osallistumisen muo-
dot, mutta myds nuorten koulutusodotukset ovat muuttumassa. Muutos-
ten taustalla ovat tavoite massoittaa koulutusta, eriyttdd koulutussisiltoja,
jakaa osaamista eurooppatasoisesti, digitalisaation vaikutuksesta tyohon
sekd yhteiskunnallisesta yksilollistymiskehityksestd. Koulutuspoliittisessa
ja yhteiskunnallisessa keskustelussa opintojen keskeytykset, pitkit opiske-
luajat ja hidas siirtyminen koulutuksesta tyelimidn ovat usein niyttiyty-
neet ongelmallisina seki yksiléiden ettd koulutusjirjestelman tehokkuuden
nikékulmasta (Kouvo et al. 2011, 7).

Eliminkulun siirtymistd puhuttaessa lineaarinen ja ennustettavissa
oleva eliminkulku sekd siirtymit nuoruudesta aikuisuuteen ja opiskelusta
tydelimddn ovat muuttuneet, ja niitd mairittdvit nykyisin epilineaarisuus
ja epayhteneviisyys (Thomson ym. 2002). Waltherin (2006) mukaan yksi-
16n eliminkulun siirtymid luonnehtivat yksilollistyminen, epajohdonmu-
kaisuus, pitkittyneisyys ja sirpaleisuus. Siirtymien muutosprosessin taustal-
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ta on l6ydettavissdi muun muassa pidentyneet opiskeluajat, elimantyylien
monimuotoistuminen, joustavammat tyomarkkinat, naisten lisddntynyt
tyossdkaynti sekd yksilollisyyden korostuminen kaikilla eliminalueilla ja
elaminvalinnoissa (Kouvo et al. 2011, 14).

Walterin (2006; Kouvo et al. 2011, 37) mukaan yhteiskunnan tarjoama
tuki nuorelle siirtymavaiheessa on vihentynyt, joten perheen ja vanhem-
pien tuen merkitys nuorelle on tirked. Nuoret, joilla on hyvit psyykkiset
ja fyysiset voimavarat, kokevat siirtymit positiivisesti eliminkulussaan.
Nuoret, joiden voimavarat ovat heikommat, kykenevit heikoimmin teke-
main selkeitd uravalintoja. Suunnanmuutosten ennaltachkiisy edellyttiisi,
ettd opiskelijoilla olisi jo hakuvaiheessa tarjolla riittdvisti ennakkotietoa
koulutusaloista, niiden tySllistavyydesti ja koulutustarpeesta. (Penttinen &
Falck 2007.) My6s Kolehmaisen (2002, 8), Frimanin (2001) sekid Vuorisen
ja Valkosen (2005) mukaan oppilaitosten harhaanjohtava koulutusalojen
markkinointi johtaa vairiin koulutusvalintoihin. Jos informaatio jda vihi-
patoiseksi tai sitd ei juuri ole, seurauksena voivat olla pitkittyneet opiskelu-
ajat ja opintojen keskeyttimiset.

Opetus- ja kulttuuriministerién asettaman tyoryhmimuistion (2010)
mukaan opintojen jatkamisen kannalta keskeistd on lukiosta ja ammatil-
lisesta oppilaitoksesta valmistuvan opiskelijan opinto- tai urasuunnitelma.
Tama tyéryhma pohjusti selvityksessdan monia, vuonna 2018 voimaan
astuneita ammatillisen koulutuksen reformin sisiltimid uudistuksia. En-
simmiistd korkeakoulupaikkaa ehdotettiin haettavaksi ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen yhteishaussa. Kunkin oppilaitosmuodon sidhkéiset
hakujirjestelmit ehdotettiin yhdistettiviksi. Tyoryhma korosti elinikdisen
oppimisen mahdollisuuksien toteutumista. Jo timi tyoryhma esitti kor-
keakoulujen ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen sitomista toiminnan
tehokkuuteen, laatuun ja tuloksellisuuteen. My6s opintoprosesseja ehdo-
tettiin parannettavaksi. Muutokset toteutuvat ammatillisen koulutuksen
uuden lainsdaddnto astuttua voimaan vuoden 2018 alusta.

Ammattikorkeakoulussa opintonsa aloittavien ennakkotiedot koulu-
tuksen sisdlloistd olivat tutkimuksen (Vuorinen & Valkonen, 2005) mu-
kaan riittimattomia (59%). Kuitenkin tyytyviisyys parani koulutuksen ja
opintojen aikana. Opinnot ammattikorkeassa koettiin haasteellisina, mie-
lenkiintoisina ja kdytinnénliheisind. Eniten tyytymittomyyttd heritti opet-
tajien heikot opetustaidot ja puutteet pedagogisessa osaamisessa. Tyollisty-
misndkymid valmistuvat pitivit todellisuutta heikompina.

TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA MENETELMA

Tutkimuskysymyksend oli, witkd seikat korostuvat paikallisten koulutustoi-
mijoiden ndkokulmasta siirtymissa ammatillisesta koulutnksesta korkea-asteelle.
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Taustaksi selvitetddn, kuinka Omnian ammattiopistosta vuosina 2012—
2014 tutkintonsa suorittaneet siirtyivit jatko-opintoihin korkea-asteelle.
Analysoitavina empiirisind aineistoina ovat sopimukset ammattikorkea-
kouluopintojen jirjestimisestd Espoon kaupungin lukioiden, Omnian
ja Metropolian yhteistyond, Opetushallituksen oppilaitostilastot vuosilta
2013-2015, oppilaitosten tuloskortit vuodelta 2015 sekd ministerion Om-
nialle myontimi jirjestimislupa (1.1.2018).

Empiirisen aineistonkeruun piaimenetelmina kiytettiin teemahaastat-
telua (n=06), koska tavoitteena oli nostaa esiin laajapohjaisesti tietoa tutkit-
tavasta ilmi6std. Haastattelut toteutettiin syksylld 2017 yksil6haastattelui-
na, ja ne nauhoitettiin. Informantit tydskentelivit Omniassa joko johto- tai
asiantuntijatehtavissd eri palveluyksikoissd. Kyseessa oli teemahaastattelu,
jossa haastattelun aihepiiri keskittyi ammatillisesta koulutuksesta am-
mattikorkeakouluun siirtymavaiheeseen. Haastateltavat edustivat oppi-
laitoshierarkian eri kerroksia johtoryhmin jdsenesti opettajaan. Saadut
nauhoitukset purettiin niin, ettd jokaisesta haastattelusta kirjattiin ensin
ylos keskeiset, opintouran rakentumiseen vaikuttavat tekijit, jonka jilkeen
Imi6t yhdistettiin laajemmiksi ilmickategorioiksi. Menetelmid vastaa dis-
kurssiivista aineiston tarkastelua, jossa huomio kiinnittyy tiedon rakentu-
miseen jostakin tekijastd merkityksellistettyna (Gergen 1994).

Haastatteluaineiston metodologinen analyysi perustuu Kouvon &
Stenstrémin (et al. 2011) opintopolkuihin ja -uriin vaikuttavien tekijoiden
malliin. Se erittelee opintourien rakentumiseen, sujuvuuteen, viivastymi-
seen ja keskeyttimiseen vaikuttavat tekijat kolmeen tasoon: 1. yksilétason
2. siirtymajirjestelmin ja yhteiskunnallisen toiminnan taso seki 3. kou-
lutuksen ja oppilaitoksen sisdisten tekijoiden taso. Ndkokulmana on, ettd
ammatillinen koulutuksen tavoitteena on avata tie tybelimdin, mutta se
voi olla my6s askeleena ammattikorkeakouluun. Joillekin siirtymat kou-
lutuksesta toiseen saattavat muodostua kehdmiiseksi tai katkonaiseksi
poluiksi tai (epd)onnenpyodriksi (Kurki & Brunila 2014; Niemi & Kurki
2014), joista on vaikea rakentaa nousujohteista uralla etenemista.

TULOKSET

OMNIASTA AMMATTIKORKEAAN @

Tilastollisen tarkastelun mukaan Omniassa oli vuonna 2012 kaksi suosit-
tua ammatillista alaa: liiketalous seki sosiaali- ja terveysala. Opetussuunni-
telmaperusteisen ammatillisen tutkinnon suoritti 1 042 opiskelijaa (2012),
joista puolet (49 %) oli miehid. Eniten valmistuneita oli litketaloudessa, 159
merkonomia (16 %). Toiseksi eniten (15 %) valmistui sosiaali- ja terveys-
alan perustutkinnon suorittaneita lihihoitajia. Kolmanneksi eniten valmis-
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tui kisi- ja taideteollisuusalan perustutkinnon suorittaneita artesaaneja (9
%), saman verran valmistui my6s hotelli- ja ravintola-alan perustutkinnon
suorittaneita (9 %). Muilta koulutusaloilta valmistuneiden prosenttiosuus
jai tatd vahaisemmiksi. Kaytinnossd ammatillisen tutkinnon suorittaneet
hakevat pidosin joko Metropoliaan tai .aureaan ammattikorkeakouluo-
pintoihin. Lerkkanen (2002) on tutkimuksessaan jakanut ammattikorkea-
kouluopintoihin hakeutuvat opiskelijat kahteen pddryhmaiidn: ammatti- ja
opiskelusuuntautuneisiin. Ammatillisen perustutkinnon suorittaneet ovat
tyypillisesti ammattisuuntautuneempia kuin lukiokoulutuksesta valmistu-
neet. Ylioppilastutkinnon suorittaneet olivat puolestaan tavallisesti opiske-
lusuuntautuneempia.

Vuosina 2013 ja 2014 Omniasta ammattiin valmistuneiden kokonais-
madri oli trendiltddn hieman kasvava. Vuonna 2013 tutkinnon suoritta-
neita oli 1 050, joista 20 prosenttia valmistui litketalouden perustutkinnon
merkonomiksi. Toiseksi eniten valmistui edellisen vuoden (2012) tapaan
lihihoitajia (12 %). Kolmanneksi eniten valmistui (11 %) ravintola- ja ca-
tering-alan perustutkinnon suorittaneita. Vuonna 2014 lihihoitajaksi val-
mistuneiden maira jatkoi kasvuaan.

Kansallisesti tarkastellen nuorille suunnatun ammatillisen koulutuksen
keskimaariinen opiskeluaika oli 3,5 vuotta ja lipiisyaste 66,3 prosenttia
(17.3.2016 tilasto). Tulos parani edellisestd vuodesta 1,2 prosenttia. Mies-
ten ldpdisyaste oli 66,7 prosenttia ja naisten 66 prosenttia. Tilastokeskuksen
opintojen kulku 2015-tilaston mukaan nuorille suunnatussa ammatillises-
sa koulutuksessa opiskeluaika oli 3,5 vuotta. Lipdisyaste parani edellisestd
vuodesta (2014) ja oli 67,7 prosenttia. Lapdisyaste kertoo, kuinka kauan
koulutuksen aloittamisesta on kulunut aikaa. Ylemmin ammattikorkea-
koulun lapiisyaste oli miehilld 28,6 prosenttia ja naisilla 42,7 prosenttia
(2015). Lihes joka neljds suoritti ylemman korkeakoulututkinnon tavoi-
teajassa, viidessd ja puolessa vuodessa. (Lahde: http://tilastokeskus.fi/til/
opku/2015/opku_2015_2017-03-17_tie_001_fi.html?ad=notify).

Omniassa ammatillisen tutkinnon suorittaneista noin joka toinen oli
tyollistynyt vuosi valmistumisen jilkeen (57 prosenttia 2014). Ty6ttOma-
ni ammatillisen tutkinnon suorittaneita oli 14 prosenttia. Opiskelujaan
valmistuneista oli jatkanut 18 prosenttia ammatillisen tutkinnon suoritta-
misen jilkeen. Seuraavana vuonna 2013 valmistuneista tyollistyminen oli
hieman heikentynyt (52 %), ja opiskelemaan oli jatkanut 17 prosenttia.
Tyottomana valmistuneista oli 19 prosenttia. Vuonna 2014 ty6llisten maa-
rd oli pysynyt lihes samana (53 %), ja opiskelijoiden ja ty6ttomien madird
oli pysynyt lihes samana (17 %). (Lihde: Opetushallituksen tilastovuosi
2015).

Kyseiseni tarkastelujaksona (2012—2014) ammatillisen tutkinnon suorit-
taneista ldhihoitajien tySllistettdvyys pysyi hyvilld tasolla (75,5 %0—81,4 %).



44

Sen sijaan tieto- ja viestintdtekniikan perustutkinnon suorittaneiden da-
tanomien tyOllisyys vaihteli melkoisesti (15,5 %-38,5 %). Liiketalouden
perustutkinnon suorittaneista merkonomeja valmistui mairillisesti paljon,
joiden tydllisyys pysyi tasaisen heikkona (50,7 %—60,4 %0).

Ehka huonosta tyollisyystilanteesta johtuen, litketalouden perustutkin-
non suorittaneet ovat aktiivisimmin hakeutuneet jatkamaan opintojaan
korkeakouluasteelle. Merkonomin tutkinnon suorittaneista (2012-2014)
noin 20 prosenttia jatkoi opintojaan korkea-asteelle. Lahihoitajaksi vuon-
na 2012 valmistuneista opintojaan joko paitoimisesti tai tyoén ohessa jatkoi
16 prosenttia. Kahtena seuraava vuonna heidin miairinsi opiskelijoina
viheni (12 % vuonna 2014). Merkonomin tutkinnon suorittaneet jatka-
vat opintojaan liiketalouden ammattikorkeakouluopinnoissa ja lihihoitajan
tutkinnon suorittaneet sosiaaliala-, terveys- ja litkunta-alan ammattikorkea-
koulututkinnossa. Nieminen ja Ahola (2003) sekd Vuorinen ja Valkonen
(2003) paityivat tutkimuksessaan tulokseen, ettd ammatillisella pohja-
koulutuksella ammattikorkeakouluun hakeutuville oli tyypillisti, ettd heilld
oli melko selkei kisitys ammattikorkeakouluopinnoista.

Kansallisesti tarkastellen keskeyttimiset nuorille suunnatussa ammatil-
lisessa koulutuksessa vihenivit vuosien 2012-2014 aikana. Ammatillisen
toisen asteen koulutuksen keskeyttimisprosentti oli 7,6 prosenttia (2013—
2014). Miehet keskeyttivit ammatilliset opintonsa harvemmin kuin naiset.
Keskeyttineitd oli eniten luonnontieteiden koulutusalalla, luonnonvara- ja
ympiristoalalla sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla. Suhteellisesti vé-
hiten keskeyttineita oli sosiaali-, terveys- ja litkunta-alalla. (kts. Tilastokes-
kuksen Koulutuksen keskeyttimiset, 17.3.2016).

Opetushallituksen opiskelijatilastojen (www.vipunen.fi) mukaan Om-
niasta Metropoliaan vuonna 2014 haki 1 020 opiskelijaa, joista 102 opiske-
lijaa oli valmistunut ammattiopistosta (10 prosenttia). Vuotta myohemmin
(2015), ammattiopistosta valmistuneita (123) haki Metropoliaan hieman
enemmin (1 095). Ammattiopistosta valmistuneista sai opiskelupaikan 12
prosenttia hakeneista (2014) ja seuraava vuonna hieman enemmain (13 %).

ASENNEKYSYMYS

Ammatillisen reformin my6td raja-aidat nuorten ja aikuisten koulutuksen
vililld katoavat. Jako nuorten ja aikuisten koulutukseen on oman aikan-
sa tuote ja luonut molemmille autonomisen toimintaympariston. Omnian
aikuisopiston, aikuislukion, oppisopimusyksikén ja tyGvdenopiston hen-
kiloston kyselytutkimus (N= 249) kartoitti tilannetta asennetasolla. Tulok-
sen mukaan tirkeaksi opiskelijaryhmiksi nousivat 30—44 -vuotiaat aikui-
set. Toiseksi tirkeimmaksi ryhmiksi nousivat 20—29 -vuotiaat nuoret. Alle
19-vuotiaita nuoria niki tarpeellisena kouluttaa 1,8 prosenttia vastaajista.
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Tulokseen vaikuttanee se, ettd vastaajat edustivat aikuiskoulutuksen yksi-
koita.

Kaikki (KA: 3.42 Hajonta: 1.41)
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KUVIO 1.Tarkein opiskelijaryhma kouluttaa kyselytutkimuksen
(N=294/2016) mukaan

Tuloksen mukaan 36 prosenttia henkilostosti piti tirkeimpini opiske-
lijaryhmina kouluttaa parhaassa ty6idssa olevia 30 — 44 vuotiaita aikuisia.
Vapaan sivistystyon taustaiset pitivit tirkeimpind ryhmand kouluttaa kes-
ki-ikdisid atkuisia (45—64 -vuotiaita) ja aikuislukiossa tyoskentelevit puo-
lestaan nuoria aikuisia (20—29 -vuotiaita). Vapaan sivistystyon vastaajista
6 prosenttia asetti seniori-ikéisten (yli 65-vuotiaat) kouluttamisen tirkeim-
miksi koulutustehtiviksi. Koulutusalan ammattilaiset pitivit tirkeimpand
koulutuksen tarjoamista tyéikiisille tai sinne suuntaaville.

William Shakesin sukupolvijaottelussa tyoikiisten aikuisten opiskelija-
ryhmid edustaa lamasukupolvi (1973-1979) ja Y-sukupolvea, joka sisil-
tid myos diginatiiveiksi nimetyn ryhmin (1980-1990). Sukupolvimallin
taustalla on talousteoria, jossa yksilén rooli tydelimissid nihdddn erilai-
sena eri aitkaan syntyneille. Lamasukupolvi ei tiedd millaista ty6elima oli
ennen lamaa, ja se taistelee tyopaikoista globalisoituvassa maailmassa. La-
masukupolven ajatuksissa on pelko tydon menettimisestd. Y-sukupolves-
ta osa puolestaan on huonossa tydmarkkina-asemassa, ja kiyttdd eniten
erilaisia julkisia yksilopalveluja. Tyon mairiaikaisuus, patkityot ja tyosuh-
demuotojen muutokset liitetidn Y-sukupolveen (http://aikalainen.uta.
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f1/2014/05/12/laman-lapsi-tyoskentelee-eti-tavoin-kuin-nousukauden-kas-
vatti/).

Tulosten mukaan ammatillinen aikuiskoulutus ndhdéin korkeakoulu-
tusta nopeampana vaylina tuottaa osaajia sinne, missé niité tarvitaan. Tama
asenne suuntaa kouluttajien nikékulmaa ammattikoulutuksesta riittdvina
osaamistasona. Erityisend kohderyhmini ovat ty6ttémat, ilman perustut-
kintoa olevat nuoret, ammatinvaihtajat ja osaamisensa paivittdjit. Kaytin-
n6én toimenpiteind ammatillisen aikuiskoulutuksen tyéelimildhtoisyyden
parantamiseksi mainittiin koulutuksen toteutus monimuotoisesti viikon-
loppuisin ja verkkoavusteisesti. Oppilaitoksen pitiisi innovoida ja tarjota
opiskelijalle joustavia ja uusia tapoja opiskella. Tulee tehdd mahdollisek-
si néayttotutkintoperusteinen koulutus niille aikuisille, jotka ovat riittdvan
kypsid suorittamaan tutkinnon itsendisesti. Ammatillista aikuiskoulutusta
halutaan uudistaa monella tavalla:

Rebittiisin omia polkuja niille, jotka ovat jo alalla ja halnavat téydentidi

opintojaan. (...) Oppisopimuksen nusia malleja enemman kayttoon, 2+1

mallt, nuorille aiknisille alle 30-v. verkkopainotteiset osaamisalaopinnot ja
hyvd tydelamayhteistyd koulntuksen suunnittelunn. (n18)

Omnia tayttdd hyvin tehtivai, jonka mukaan ammatillisen koulutuksen
tehtdvind on tuottaa tyontekijikansalaisuutta, jonka kautta yksilé saavuttaa
kansalaisen statuksen tyoelimassi ja yhteiskuntaan osallistumisessa. Tyonte-
kijikansalaisuutta rakennetaan yhteiskunnallisessa kehyksessd, joka asettuu
uusliberalistisen markkinatalouden yksil6iden viliseen kilpailuun ja voitonta-
voittelun eetokseen. Omilla valinnoillaan nuoren ajatellaan rakentavan oman
itsensd lisiksi kansakunnan tulevaisuutta (Brunila et al. 2013, 9).

TOIHIN MENEMISTA, OMAN LEIVAN TIENAAMISTA
VAI JATKO-OPINTOJA

Tulosten mukaan teemahaastatteluissa (n=06) painottuva tirkein yksilota-
son tekijd jatko-opintoihin hakeutumiseen on opiskelijan motivaatio. Tut-
kittavien mielestd opiskelijalla tulee olla sisdinen tarve oppia lisdd tietoja
ja taitoja. Hinelld tulee olla halu, mutta my6s kyky jatko-opintojen suo-
rittamiseen. Erds tutkittava totesi, ettd ammatillisesta opiskelijasta voi jo
opintojen alkuvaiheessa paitelld, hakeutuuko hin opiskelemaan korkea-as-
teelle. Tutkittavat kuvailivat motivoitunutta opiskelijaa visionairiksi, joka
nikee, mitd hin haluaa tehdi tulevaisuudessa ja missi kehittyd. Se, kuinka
hyvin opiskelija parjia paasykokeessa vaikuttaa suoraan jatko-opiskelupai-
kan saamiseen. Sen sijaan kotitaustan, vanhempien koulutuksen ja tulojen
merkitys eivit korostuneet aineistossa.
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Opiskelijan opiskelutaidoilla ja —valmiuksilla nihtiin olevan tirked
merkitys siirtymisiin korkea-asteelle, samoin korostui opiskeluorientaa-
tion yhteys opintoihin sitoutumiseen ja opintojen kulkuun. My6s Miki-
nen, Olkinuora ja Lonka (2002) ovat tutkineet korkeakouluopiskelijoiden
orientaatiota ja opinnoilleen antamia merkityksia. Erilaisten opiskeluorien-
taatioiden syntyyn vaikuttavat yksil6llisiin paamairiin, arvoihin ja henkil-
kohtaisiin kokemuksiin perustuvat merkitysrakenteet. Nimenomaan sitou-
tumaton opiskeluorientaatio eli omakohtaisen merkityksen puuttuminen
johtaa usein erilaisiin opiskelussa koettuihin ongelmiin, kuten opintojen
pitkittymiseen tai niiden keskeyttimiseen. Mikéli opiskelija ei koe opinto-
jaan merkityksellisiksi ja sitoudu niihin heti ensimmdisen opiskeluvuoden
alusta saakka, on todennikéistd, ettd opintoihin sitoutuminen heikkenee
edelleen, poissaolot lisddntyvit ja opiskelija lopulta keskeyttdd opintonsa.

Opintouran rakentumisen mallissa opintojen sujuvuuteen, viivdstymi-
seen ja keskeyttimiseen vaikuttavista tekijoistd yksilotason tekijoitd ovat
opiskelutaidot ja —valmiudet sekd oppimisen vaikeudet ja ongelmat. My6s
opiskelijan opintomenestys, opintoihin sitoutuminen, koulutustausta ja
paasykoemenestys vaikuttavat opintojen sujuvuuteen. Useissa tutkimuk-
sissa on osoitettu vanhempien koulutustason ja —tulotason vaikuttavat
nuorten koulutuksen sujuvuuteen. Yhi useammin esiin nousee opiskelijan
elimanhallintataidot, elimintilanne, johon kuuluvat perhesuhteet, terveys
ja taloudellinen tilanne. Yksilotason tekijoihin kuuluvat my6s epavarmuus
uravalinnasta, epirealistiset koulutusodotukset ja hakutoiveen toteutumi-
nen. Yksilotason orientaatio voi kiinnittyd opiskeluun, tySelimiin tai se
voi olla myGs sitoutumaton, joka vaikuttaa opintojen sujuvuuteen. Opis-
kelijan motivaatio, tyossikdynti koulutuksen ohessa, opintojen laajuus ja
vilivuodet tulevat my6s esiin opintoihin vaikuttavina tekijoina.

Tulosten mukaan opiskelijan menestys erityisesti lukuaineissa kuten
aidinkielessd, matematiikassa ja englannin kielessd on tirkeda. Jos niissd
oppiaineissa on ongelmia, ne hankaloittavat siirtymisid korkea-asteelle.
Lukiotaustaisilla hakijoilla ongelmia voi olla puolestaan ammattiaineissa.
My6s opiskelijan elimintilanteessa olevat seikat vaikuttavat intoon ja jak-
samiseen hakeutua jatko-opintoihin. 1516 -vuotiaat ovat vield kovin nuo-
ria ja heiddn eliminhallintataidot voivat olla vield heikot. Haastatellut toi-
vat esiin, ettd opiskelijan opiskelukuntoisuuteen vaikuttavat monet seikat,
esimerkiksi mielenterveydelliset syyt ja kokonaiskuntoisuus. Tulokset koz-
reloivat ammattikorkeakoulun tieteenomaisuuteen sekd Bourdon (1974)
teoriaa padomasta, jossa menestykseen koulutuksessa vaikuttavat sosiaali-
nen-, kulttuurinen-, materiaalinen sekd symbolinen piddoma. Yhdessi vah-
va padoma kiinnittyy keskiluokkaiseen menestykseen koulutuksessa.

Tehty tutkimus osoittaa, ettd oppilaitoksessa korostuu ensisijaisesti tyo-
elimdin kouluttaminen, ja vasta timin jilkeen jatko-opintoihin koulutus.
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Kouluttamisen orientaatiopohja nimenomaan tyoelimalahtoisyydelle on
vahva. Kaikki haastateltavat kiinnittivit merkityksenannoissaan nivelvai-
heeseen vaikuttavat tekijit vahvasti tyoelimain. Reformin my6ti tyoela-
mildhtoisyys tulee entisestddn korostumaan ja opetus sidotaan vahvasti
tybelamitarpeita vastaavaksi. Talld voi olla vaikutusta ammatillisen ja kor-
kea-asteen opintojen nivelvaiheessa. Toisaalta arvioitu haaste voi olla yleis-
sivistdvyyden merkityksen esilldpito osana ammatillisia opintoja.

Tutkittavien mukaan vilivuosi ammatillisten ja korkea-asteen opinto-
jen vililld ei ole suositeltava vaihtoehto, vaan on hyvi siirtyd opintojen
jalkeen suoraan joko ty6elimiin tai jatko-opintoihin. Yksilon kannalta
vilivuoden pitiminen voi olla hyvi, mutta yhteiskunnan kannalta huono
ratkaisu. Vaarana on ulos kaveripiiristd joutuminen ja jopa syrjaytymi-
nen. Nuoret ovat alttiita vaikutukselle, ja heiddn paatoksiin ja valintoihin
vaikuttavat kaveriporukan tekemit valinnat. Tulos on samansuuntainen
aikaisempien tutkimustulosten kanssa, joissa opintouraa rakennetaan
elinikdisesti ja jatkumona oppilaitostasolta toiselle. Opintouran rakentu-
miseen vaikuttavia siirtymajirjestelmin ja yhteiskunnallisen ympariston
tekijoitd ovat ohjaus- ja neuvontapalvelut, opiskelijavalintajirjestelma
ja opintotukijirjestelmd. My6s yhteishakujirjestelmd vaikuttaa opinto-
jen sujuvuuteen laajemminkin. Ammattiin opiskelevat nuoret ovat issa,
jolloin asevelvollisuus voi vaikuttaa opintojen sujuvuuteen. Opintoihin
vaikuttavat myGs yleinen yhteiskunnallinen tyémarkkina- ja taloustilan-
ne, seki tutkintojen vastaavuus tydmarkkinoilla tarjolla oleviin tyotehta-
viin. Koulutusalakulttuurit, sukupuolten viliset erot kouluttautumisessa
ja tyollistymisessd, vilivuodet ja koulutuspaikkakilpailu vaikuttavat myos
opintouran rakentumiseen.

Ammatillisen koulutuksen lainsddddnto painottaa uraohjausta, joka
nousi esiin myo6s tdssi aineistossa. Siirtymijirjestelmin ja yhteiskunnalli-
sen ympiriston nikokulmasta tutkittavat merkityksellistivit tarkeimmak-
si ohjaus- ja neuvontapalvelut. Korkeakoulupolkuja ja lukiopolkuja on
markkinoitava ammattiin opiskeleville nykyisti enemmin. My6s opiske-
lijavalintajirjestelmidn on oltava toimiva ja opiskelijatietojen siirtiminen
oppilaitosmuodosta toiseen parantaisi ohjausta nykyisestdan. Jotta alalla
soveltuvimmat saataisiin rekrytoitua alalle, soveltuvuustestejd kannatetaan
sdilytettiviksi hoito- ja hoiva-aloilla muutoksista huolimatta. Tutkittavien
mukaan my6s opiskelijan idlld on vaikutusta ohjaustarpeeseen. Opintojen
ohjaus on keskeisessd roolissa nivelvaiheessa ja opinto-ohjaajat tirkeitd
opiskelijoiden ohjauksessa sekd uraohjaamisessa. Koska opinto-ohjaa-
ja usein antaa opiskelijalle lyhyessi ajassa useita vaihtoehtoja eri ammat-
tialoille, ohjaus hajoaa lilan moneen suuntaan. Myos opinto-ohjaajien am-
mattikorkeakoulujen tietoisuutta pitéisi parantaa. Jatkossa olisi parempi
fokusoida ohjaus vain muutamalle ammattialalle tapahtuvaksi.
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Taman aineiston pohjalta koettiin, ettd yhteishaku- ja opintotukijirjes-
telméd ovat Suomessa toimivia, “eivatkd opinnot ole rabakysymys tind pdaivind’
(tn4). Sen sijaan paikallisilla ratkaisuilla kuten kuraattoripalvelujen siirtd-
miselld eri toimijoille voi olla vaikutusta ohjauksen lopulliseen laatuun.

)

Asevelvollisuudella ei kukaan haastatelluista nihnyt olevan vaikutusta
jatko-opintoihin siirtymiseen. Koulutusalakulttuurit vaikuttavat myo6s jat-
ko-opintoihin hakeutumiseen, ja tyssdoppimisjaksoilla on keskeinen mer-
kitys opiskelijan valintoihin. Maahanmuuttajanuorten koulutussiirtymit
liittyvit sithen, kuinka toimitaan jirjestelmin ehtojen mukaan.

Tutkittavien mukaan sukupuolten viliset erot kouluttautumisessa ja
tyossd kuvattiin olevan “olemassa olevia asioita” (tn3). TyttGjen kuvattiin
olevan henkisesti kypsempii tekemaidn kauaskantoisia ratkaisuja, poikien
puolestaan kypsyvin hitaammin. Tietyt ammattialat ovat enemmin tytto-
jen, toiset puolestaan enemmin poikien suosiossa. Toisaalta koettiin, ettd
rajoja on jo rikottu ja kysyttiin, mikd on valtavirrasta poikkeamisen merki-
tys. Kysymykseen opiskelijan sukupuolen vaikutuksesta ammattialan valin-
taan varottiin ottamasta kantaan. Vaikuttaa siltd, ettd sukupuoleen liittyva
tematiikka ammatillisessa koulutuksessa on jatkossa tutkimisen arvoinen
asia.

Haastatellut kokivat timin hetkisen tyémarkkinatilanteen ja taloudel-
lisen nousukauden positiivisena hakeutua eri ammattialojen ty6tehtéviin,
“jopa tyipaikan vaihtaminen on nyt mahdollista” (tn2). Heiddn mielestddn ty6-
markkinatuen sidos opintoihin hakeutumiseen on kannatettavaa. Ongel-
mana ovat tutkintojen eriytyneisyys ja vastaavuus tyémarkkinoiden ty6-
tehtaviin, mutta my0s koulutusalojen viliset erot. My0s vieraskielisten
opiskelijoiden saaminen mukaan jatko-opintoihin on keskeinen epikohta
talld hetkelld. Koulutuspaikoista kidyddin kova kilpailu, markkinoinnissa
“pelataan mielikuvilla” (tn3). Onnistunut nivelvaihe tarvitsee jatkuvaa yhteis-
tyota eri oppilaitosmuotojen vilille. Asiantuntijat pohtivat, kuinka amma-
tillisen koulutuksen reformi vaikuttaa tilanteeseen, jossa “zutkinnot jatkossa
muodostuvat pienistd palasista, mitd tyontekijd lopulta osaa’? (tn2).

Tutkittavien mukaan koulutuksen ja oppilaitoksen sisdisistd tekijoitd
keskeisid ovat oppilaitosmarkkinointi, opiskelijan integroituminen oppi-
misympiristoon sekd vuorovaikutussuhde opiskelijan, opettajan ja opis-
kelutoverien kesken. Opetussuunnitelman pedagogiset ratkaisut ja sisillot
seki joustavat opetusjirjestelyt vaikuttavat opintojen sujuvuuteen. Sisdisid
tekijoitd ovat my6s aiempien opintojen hyviksi lukeminen, oppilaitoksen
pedagoginen johtaminen ja opetuksen ja ohjauksen laadukkuus. Keskei-
sid ovat my6s oppilaitoksen tydelimayhteydet, jotka edistivit opinnoissa
etenemistd. Koulutuksen ja oppilaitoksen sisdisistd tekijoistd tirkeimpana
pidettiin tehokasta oppilaitosmarkkinointia ja sen lisidmistd nykyisestdan.
Tulos on samansuuntainen aikaisempien tutkimusten kanssa, joissa op-
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pilaitoksen heikko informaatio liitetddn pitkittyneisiin opiskeluaikoihin ja
opintojen keskeyttimisiin. Ongelmana pidettiin henkilostossa esiintyvid
asenneilmapiirid, jossa “#yd on tebty, kun opiskelija saa todistuksen” (tnl). Om-
niaa tutkittavana organisaationa kuvailtiin “Zehdasmaiseksi ja jo liian suureksi”
(tnl) ja sen nettisivuja sekaviksi, joista ei 16yda haluamaansa tietoa helpos-
ti. My6s oppilaitosten vilistd yhteismarkkinointi tulisi lisitd. Nivelvaiheen
markkinointia tulee lisitd kaikkien niiden toimijoiden kanssa, jotka ovat
tekemisissd opiskelijoiden kanssa.

Tutkittavat nakivit tarvetta parantaa opetuksen ja ohjauksen laatua seka
sen dynamiikkaa: Opiskelijan ohjausta ammattikorkean suuntaan pitisi
selkedsti lisdtd nykyisestidn. On olemassa monia toimintamalleja, mutta
niiden kéyttéonotossa on ongelmia. Ammatillisen koulutuksen ohjaukses-
sa korostuu “#ibin meneminen, oman leivan tienaaminen eikd jatko-opintopolnt”
(tn2). Oppilaitoksen pedagogisen johtamisen ei koettu tukevan riittavisti
sujuvaa nivelvaihetta. Koulutuksen ty6elimiyhteyksien rakentamisessa
hakija- ja ohjauspalvelut ovat keskeisessi asemassa. Tarvitaan nykyistd
enemmin kontakteja tydelimain. Ammatillisen koulutuksen reformi tulee
muuttamaan nykytilannetta paljon, koska jatkossa tutkinnot ovat yksil6l-
lisid ja palvelevat suoraan ty6elimidi. Oppilaitoksessa sujuvat opintopolut
eivat vield toimi, ja monet opiskelijat tarvitsevat erityista tukea lukuaineissa.
Sisdisesti Omnia organisaationa kuvailtiin jakautuneeksi, jossa palveluyk-
sik6iden vililld esiintyy tyokulttuurisia eroja. Reformi kuitenkin edellyttaa
yhtendisyyttd uudistamisessa. Vuorovaikutukseen opiskelijan ja opettajan
seki opiskelijatoverien valilld sen sijaan ollaan tyytyvaisia.

LOPUKSI

Artikkelini antoi tietoa siitd, mitkd seikat korostuvat ammatillisesta kou-
lutuksesta korkea-asteelle siirtymisessa. Tarkastelu kohdistui Omnian toi-
mijoiden nikokulmasta opiskelijasiirtymiin, jotka johtivat ammatillisesta
koulutuksesta ammattikorkeakouluun. Aineistoina olivat varsin suppeas-
ti valitut kirjalliset dokumentit sekd asiantuntijoiden teemahaastattelut.
Tulosten tulkinnassa on ongelmallista, ettd kokonaistarkastelusta puuttui
seki opiskelijoiden ettd ammattikorkeakoulun nidkékulma. Tulosta on tis-
td syystd kriittisesti tarkasteltava ammatillisen koulutuksen nikékulmasta
tehdyksi.

Tulosten mukaan Omnia toteuttaa hyvin sille annettua eurooppalaista
koulutusstrategista tehtiviinsi tydelimian vaatimien ammattilaisten laa-
japohjaisena kouluttajana. Sen on kuitenkin tehostettava opiskelijoiden
siirtymaa sekd tyoelamain ettd korkea-asteelle. Koulutustasojen vilisen
siirtymajarjestelmin kansallinen ongelma on, ettd sujuva siirtyminen am-
matillisesta koulutuksesta ammattikorkea-asteelle ei toimi. Amis-reformin
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suurena uhkana pidetdin yleissivistivyyden heikkenemistd, joka heikentaa
opiskelijan jatko-opintokelpoisuutta korkea-asteen opintoihin siirtymises-
sd. Monet piillekkiiset oppilaitosreformit syovit henkil6ston kehittimis-
resursseja uudistaa nivelvaihetta. Tdmid haaste on olemassa my0s tutki-
tuissa organisaatioissa. Teiniminnon kaltainen, innovointia ja yrittdjyytta
tukeva, ammatillisen ja ammattikorkeakoulun yhdistivi erityishanke, voi
sysati liikkeelle korkeakoulutukseen johtavan muutoksen.

Tulokset osoittavat, ettd ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden mo-
nimuotoistuessa haasteet korkea-asteelle siirtymiseen ovat lisddntyneet.
Tdma ilmié koskettaa myo6s paikaupunkiseudulla Omnian ja Metropo-
lian vilistd siirtymavaihetta. Tutkittavat korostivat nivelvaiheessa opiske-
lijaldhtoisten tekijoiden merkitystd, opintojen ohjauksen lisddmistd sekd
perustaitoja tdydentivien opintojen merkitystd, jotta siirtymistd voitaisiin
nykyisestidn tehostaa. Ammatillisen koulutuksen toimijoiden on my6s pa-
rannettava tyoyhteisGjen asennetta korkeakoulutuksen arvostuksen lisda-
miseksi ja vahvistettava opiskelijoidensa motivointia ja tukea edetd opin-
noissaan ammatillisesta koulutuksesta my6s ylospiin.
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Mikko Jarvilehto

4, JOHDATUS
INNOVA ATIOKILPAILUIHIN

JOHDANTO

Ajatus hyodyntai kilpailua kannustinten luomiseksi on vanha toimintamal-
li. Yritykset jarjestavit sidnnollisesti turnauksia myynnin perusteella. Jopa
toimitusjohtajan korvaus on toisinaan sidottu yrityksen suorituskykyyn
teollisuuden vertailuarvoihin verrattuna - kilpailumenestykseen saman
alan toimijoiden kanssa. Ideoiden luominen on yhti kriittinen tekiji pitkdn
aikavilin menestyksen kannalta kuin myynnin edistiminen tai oikeiden
thmisten rekrytointi. Tédstd huolimatta on vield harvinaista, ettd yritykset
hy6dyntivit turnauksia innovaatiota etsittiessi. (Morgan & Wang, 2010).

Viimeisen vuosikymmenen aikana online-alustojen kehitys on lisin-
nyt sekd innovaatiokilpailujen madrii ettd - sen seurauksena - tutkimusta.
Innovaatiokilpailututkimuksen tirkeimmit tieteenalat ovat johtaminen ja
taloustieteet. Yhteenvetona tutkimusaiheista voidaan nostaa esille inno-
vaatiokilpailut ja turnausteoria (Alan tutkijoita mm. Terwiesch, Ulrich,
Wooten ja Lakhani), sosiaalisen verkoston teoria yhdessi rajapinnan kasit-
teen kanssa (Bullinger ym. 2010; Hutter ym. 2011, Filler ym. 2014, Lakha-
ni ym. 2012), marginaalisuus (Jeppesen & Lakhani, 2010) ja absorbtiivinen
kapasiteetti (King & ILakhani, 2013). Toisaalta ei ole vield olemassa yhté
yleistd teoriaa (Adamzyk ym. 2012).

Tissa artikkelissa tarkastelen innovaatiokilpailuja kisitteend yritysten ja
osallistujien nakékulmista. Tavoitteena lisitd niiden ymmirrystd ammatil-
listen oppilaitosten innovaatiokilpailutoiminnan kdynnistyessa laajemmin.

INNOVAATIOKILPAILUT

Innovaatiokilpailututkimusten méirid on kasvanut nopeasti viime vuosi-
na. Vuonna 2009 noin 200 artikkelia kisitteli innovaatiokilpailuja (Google
Scholar -haun mukaan). Siitd lihtien on julkais u@‘! artikkelia vuosina
2010-15. Kaytettdvissi on tilla hetkelld kaksi ki uuskatsausta (Bullin-
ger & Moeslein, 2010; Adamzyk ym. 2012).[Adamzyk ym. (2012),|suutin

osa asiaan liittyvistd artikkeleista on hallintotieteiden, taloustieteiden, tie-
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tojenkisittelytieteiden ja tietojdrjestelmien, kasvatustieteen ja kestavin ke-
hityksen aloilla. Vaikka alalla on suuri méira artikkeleita, ei ole kuitenkaan
kuin yksi systemaattinen kirjallisuuskatsaus.

Monia termeji kiytetddn samasta asiasta (Adamzyk ym. 2012): Inno-
vaatiokilpailu, innovaatiojamit, innovaatiopalkinto, innovaatioturnaus,
ideakilpailu, ideapalkinto, ideoiden kilpailu, suunnittelukilpailu, haaste-
kilpailu, suunnittelukilpailu tai suunnittelupalkinto. Muita enemmin tai
vihemmain suosittuja termeja ovat innovaatiohaasteet, kilpailupohjainen
innovaatio, joukkoistaminen ja joukkoistamiskilpailut. Tdssd yhteydessd
kdytetiin padasiassa termejd innovaatiokilpailu, innovaatio-coopetition
(Fuller ym. 2014) ja innovaatioturnaus korostamaan tavoitetta. Tavoittee-
na pedagogisessa kontekstissa ei useinkaan ole vain ideoiden tuottamisen
osaamisen kehittyminen, vaan mairitelmallisesti innovaatioiden tuottami-
sen osaaminen. T4llaista osaamista on kutsutp=pnovaatiokompetensseiksi
tai innovaatiokyvykkyydeksi. (Hero 2017)

Innovaatiokilpailu on ylikisite innovaatioturnauksille, joita voidaan pi-
tad erdand innovaatiokilpailujen erityismuotona: turnauksissa usein esiintyy
erd- ja pudotusrakenne. Innovaatiokilpailu nayttdd olevan melko mainittu
termi, jota kayttivit tutkijat kuten Adamzyk, Bourdeau, Connelly, Lakha-
ni, Morgan, Terwiesch, Ulrich, Wang, Wooten ja Xu. Toisaalta Terwiesch,
Ulrich, Wooten, Xu ja Connelly ovat ottaneet kiytto6n innovaatiokilpai-
lun konseptin, joka luo suoremman yhteyden turnausteoriaan (Connelly
ym. 2014). Online-innovaatiokilpailuja on kehitetty viime aikoina vastaa-
maan joukkoistamiskilpailujen tarpeisiin (ks. Esim. Chen ym. 2015; Boons,
2014). Ideakilpailua kiytetdian myos hyvin usein termina (esim. Ebner ym.
2009; Piller & Walcher, 2006; Schepers ym. 1999).

INNOVAATIOKILPAILUT YRITYSTEN
JOUKKOISTAMISEN MAHDOLLISUUTENA

Miksi innovaatiokilpailut ovat tirked osa yrityksen kasvujohtamista? Boud-
reaun ja Lakhanin (2013) mukaan, joukkoistamisen poistaminen yritysten
innovaatiotyokalupakista tarkoittaa yhden tirkein mahdollistajan menet-
timistd. Tédrkein syy joukkoistamisen vastustamiseen yrityksissd on, ettd
johtajat eivit ymmarrd selvisti, millaisia ongelmia joukkoily voi todella
kisitelld paremmin ja miten hallita joukkoistamisprosessia. Boudreau ja
Lakhani (2013) maarittelevat kolme muuta tapaa hyodyntid strategiassa
avointa innovaatiota,: yhteistyo yhteisyritysten kanssa, tuotteiden muutta-
minen uusia tuotteita luoviksi alustoiksi (alustatalous), ja kolmansien osa-
puolten hyédyntiminen vilittdjind osaajamarkkinoilla. Innovaatiokilpailut
eivit ole ainoa toimintatapa joukkoistamisen jarjestimiseksi, mutta melko
yksinkertainen tapa joka tapauksessa.
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Yksinkertaisin tapa osallistua joukkoistamiseen on luoda kilpailu (Boud-
reau & Lakhani, 2013). Sponsori (yritys) yksiloi tietyn ongelman, tarjoaa ra-
hapalkinnon ja ldhettdd kutsun toimittaa ratkaisuja. Kilpailuissa on ratkais-
tu historian vaikeimpia tieteellisid ja teknologisia haasteita, mukaan lukien
etsimdlld keino madrittdd pituusaste merelld (https://longitudeprize.org/
about-us/history) . Kilpailut toimivat hyvin, kun ei ole selvdd miki taitojen
yhdistelma tai mikd tekninen lihestymistapa, johtaa ongelman parhaaseen
ratkaisuun. Kilpailun hyédyntiminen muistuttaa sarjaa itsendisid kokeiluja,
jolloin parhaassa tapauksessa saavutetaan riittava ratkaisuvarianssi. Téstd
syystd kilpailut ovat hyodyllisid sellaisten ongelmien ratkaisemisessa, jotka
hy6tyisivit eksperimentaatiosta ja monista erilaisista ratkaisuista.

OSALLISTUJIEN MOTIVAATIOTEKIJAT

Innovaatiokilpailujen hallinta on laaja ja kasvava aihe. Tarkastelen tutki-
muksissani (Jarvilehto 2007, 2008, 2010) innovaatiokilpailujen johtamista
vaihtelevista teoreettisista nakokulmista ja keskityn yhteen tarkeimmista
elementeisti: osallistujan motivaatioon idean suorituskyvyn nikokulmasta.

Tutkittaessa osallistujan motivaatiota innovaatiokilpailuun, on tutkit-
tu sosiaalisten motiivien ja tietotaidon ja suorituskyvyn suhdetta (Boons,
2014), erilaisten kéyttajiroolien motivaatiota (Fuller ym. 2014), motivaatio-
ta kilpailla tai yhteistyossd (Bullinger ym. 2010 , Heller ym. 2011), sisdisid
motivaatioita (Zheng ym. 2011), kannustimia ja motivaatioluokkia (Brab-
ham, 2010, Leimeister ym. 2009, Ayele ym. 2015) ja viestintdd (Armisen
& Majchrzak, 2015). Osallistujan motivaatiotutkimukset perustuvat enem-
min tai vihemmdn itsemadradmisteoriaan (Deci & Ryan, 1980, 2002).

Vaikka yritys voisi lopulta kiyttdd vain yhtd sen vastaanottamista ratkai-
suista, useiden ratkaisujen arviointi voi antaa tietoa siitd, missd ~tekniset
rajat” ovat, varsinkin jos ratkaisut klusteroituvat jossain daripaassa. (Yri-
tyksen sisdinen tutkimus- ja kehitystoiminta voi puolestaan tuottaa paljon
vihemmin tietoa - ja jatkuvan pohdinnan siitd, 16ytyisiké vield parempaa
ratkaisua.) Boudreau ja Lakhani (2013) toteavat, ettd kilpailut ovat tehok-
kaimpia, kun ongelma on monimutkainen tai uusi tai ongelma-aitheeseen
liittyen ei ole olemassa vahvistettuja parhaita kiytint6jd. Tama pitee erityi-
sesti silloin, kun ei tiedetd etukiteen, miltd hyvi ratkaisu nayttdd. Kilpailut
ovat hy6dyllisid myds suunnittelun ongelmien ratkaisemisessa, joissa luo-
vuus ja subjektiivisuus vaikuttavat ratkaisujen arviointiin.

INNOVAATIOKILPAILUJEN JARJESTAMINEN

Joukkoistamiskilpailun jirjestimiseen 16ytyy monta hallinnollista haastet-
ta. Ensinndkin on tunnistettava ongelma, joka on tarpeeksi tirked, jotta
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se sopisi haasteeksi. Ongelma on siis ”puristettava ulos” organisaatiosta,
kidnnettivi se yleiselle kielelle ja yleistajuistettava, jotta se olisi valittOmasti
ymmirrettivissd ulkopuolisille ratkaisijoille. Sen tiytyy my6s olla ”abstrak-
ti”, jotta viltetddn yrityksen yksityiskohtien paljastaminen. Tdmi saattaa
johtaa sen pilkkomiseen useisiin alihaasteisiin ja kilpailuihin. Ja lopuksi,
kilpailu on rakennettava siten, ettd se tuottaa sellaisia ratkaisuja, joita orga-
nisaatio voi lihted toteuttamaan. (Boudreau & Lakhani, 2013)

Kilpailua on markkinoitava siten, ettd palkinnot ja kilpailumenestys on
merkityksellisid osallistujille - siten ettd se houkuttelee riittivin ammattitai-
toisia ratkaisijoita ja tullaan huomatuksi houkuttelevana yrityskumppanina.
Sponsorin on sitouduttava arviointijirjestelmain alusta lihtien. Lisiksi on
luotava selkeit sopimusehdot ja tekniset yksityiskohdat (kilpailualustan
suunnittelu mukaan lukien), jotta voidaan varmistaa henkisen omaisuuden
asianmukainen kisittely. (Boudreau & Lakhani, 2013)

Jotkut kirjoittajat kuitenkin huomauttavat, ettei innovaatiokilpailu ole
mikddn hopealuoti ratkaisemaan kaikkia innovaatioiden hallintaongel-
mia. Hsimerkiksi teknologiahankintojen innovaatiokilpailuihin (Mortara
ym. 2013) liittyy jonkin verran kritiikkid: innovaatiokilpailujen tehokkuus
hankintamekanismina on edelleen episelvi, koska niiden tuotos on usein
matala verrattuna tarvittaviin panoksiin ja ponnistuksiin. Brueggeman ja
Meub (2015) tuovat esiin mahdolliset kielteiset vaikutukset valtion tuke-
miin innovaatiokilpailuihin: ensinnikédin ei ole selvdd empiiristd ndyttod
siitd, miten tillaiset kilpailut olisi suunniteltava. Brueggeman ja Meub
(2015) havaitsivat, ettd kilpailun my6ta halukkuus yhteistybhon vihenee
ja etté kilpailu alkaa hallita innovaatiojirjestelmai. Morgan ja Wang (2010)
viittdvit, ettd innovaatioturnaukset eivdt toimi hyvin tilanteissa, joissa
osallistujien tyon tulokset riippuvat toisistaan, mikd edellyttdd syvempai
yhteisty6td. Boudreau ja Lakhani (2013) huomauttavat, ettd kilpailu ei ole
tehokkain tapa turvautua ja ratkaista innovaatiotoiminnan hallintaa, silloin
kun haasteet eivit ole monimutkaisia tai uusia tai kun on selvai, miti taito-
ja, kykyja ja lihestymistapoja tarvitaan niiden ongelmien ratkaisemiseksi.
Innovaatiokilpailujen pimeilld puolelta 16ytyvit siis kilpailujen jirjestami-
sen kustannukset, mahdolliset teollis- ja tekijinoikeuksien menetykset,
heikot tulokset, huonosti hoidettu markkinointi tai korkeat tuotosten inte-
graatiokustannukset jotka ylittivit odotetut hyddyt ja voitot.

LOPUKSI

Perustuen kokemuksiini lukuisista innovaatioturnauksista (www.innovaa-
tiomestarit.fi/), innovaatioturnauksen hyodyt ja osallistumisen motivaa-
tiotekijat ovat kietoutuneita toisiinsa odotus-tuotos-suhteessa. Tyypilliset
innovaatioturnauksen motivaatio- ja hyotytekijit yrityksille littyvit liike-
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toiminnan luovaan kehittdmiseen, mahdollisen ratkaisuavaruuden laajen-
tamiseen, tulevaisuusluotaukseen, brindidykseen, rekrytointiin, kulttuuri-
siin tekijéihin ja ekosysteemikumppanuuksien lujittamiseen. Kilpailijoiden
motivaatiotekijit ovat moninaiset ja liittyvit mm. ongelmanratkaisuun,
uuden oppimiseen, altruismiin, kilpailuviettiin, osaamisen todistamiseen ja
vaikutusmahdollisuuksiin, ystivyyssuhteiden vahvistamiseen, palkintojen
saamismahdollisuuksiin sekd verkostoitumiseen tulevaisuuden tyénsaan-
tia, asiakkuuksia ja yhteistyOkumppanuuksia silmalla pitden (kts. esim. Jar-
vilehto ym. 2010).

Innovaatiokilpailu on monipuolinen ty6kalu ja konteksti erilaisten in-
novaatiopedagogisten menetelmien hyédyntimisessi. Innovaatiokilpailu
voi ajaa ekosysteemikehitysti, oppilaitosyhteistyota sekd oppilaitosten yri-
tysyhteistyota. Kuten kirjan muissa artikkeleissa kuvataan, sithen voidaan
sisillyttdd vertaismentorointia, 360-arviointia, opiskelijoiden ja opettajien
innovaatiokompetenssien kehittimistd sekd nuorten osallistamista.
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SUPERTEAM
INNOVAATIOTURNAUKSEN
TOIMINTAMALLI



Laura-Maija Hero

'Y MONIALAISEN JA MONIASTEISEN
SUPERTEAM-TURNAUKSEN
TOIMINTAMALLI .
INNOVAATIOKOMPETENSSIEN
KEHITTAMISEKSI

JOHDANTO

Jotta korkeakoulut voisivat edistdd innovointia, Euroopan komissio (2017)
korostaa innovaatiotaitojen verkostomaista kehittimisti. Koulutuslaitos-
ten on kehitettiva ulospiinsuuntautuva ja verkottunut innovaatio- ja yrit-
tajyyskulttuuri, joka perustuu todellisiin ongelmiin. Euroopan komissio
(2012) on my6s kehottanut luomaan uusia kumppanuuksia parantamaan
avointa innovaatiotoimintaa ja monialaista yhteisty6td uusien tuotteiden,
palveluiden, prosessien, rakenteiden ja jirjestelmien nopealle prototy-
poinnille. Eri alojen osaajien kohdatessa syntyy uutta ja uniikkia ajattelua.
Korkeakouluopetuksen yhteydessi timi edellyttid uuden tyyppisid toi-
mintajarjestelmid monialaiseen ja moniasteiseen, oppilaitosrajat ylittavian
oppimiseen. Historiallisesti innovaatioturnaukset ovat yrityksia hyodytta-
vien ideoiden synnyttimiseen muodollisen koulutuksen ja sen pysyvien
instituutioiden ulkopuolella. (Terwiesch & Ulrich, 2010).

Superteam-turnaus on uudenlainen innovaatioprojekti, jossa eri astei-
sista oppilaitoksista tulevat opiskelijat kehittivit monialaisissa tiimeissa
innovaatioita yrityksille. Kutsuturnauksessa miteltiin tiimin jasenten inno-
vaatiokyvykkyyden kehittymisestd sekd parhaasta ratkaisusta yritykselle.
Turnauspilotit jarjestettiin 7 vitkon toteutuksina kevaalld ja syksylld 2017.
Turnauksiin osallistui yhteensd 26 monialaista ja moniasteista tiimid, joi-
hin sekoitettiin Metropolia Ammattikorkeakoulun ja Omnia Koulutuksen
opiskelijoita. Kussakin tiimissa oli 5 henkil6a.

Turnaus oli muodoltaan tydelimin kanssa tehtidvd innovaatioprojekti,
jossa avoimeen ongelmaan tai haasteeseen tiimin oli kehitettava uusi tuote,
palvelu tai toimintamalli ja suunniteltava se vietiviksi myyntiin tai kdyt-
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to6on. Turnauksen haasteet, yrityskumppanit sekd opiskelijoiden tuotokset
on esitelty kokoavalla nettisivulla (https://sites.google.com/aspochatt
com/superteamturnaus/superteam-pilotti-syksy-2017?authuser=0). Tut-
nauksen pidtavoite on oppiminen, luova yhdessi tekeminen ja tiimiyty-
minen. Fi verissapdin kisaaminen ja toisen tiimin paihittiminen. Innovaa-
tioprosesseissa tirkeintd on auttaa my6s kaveria oppimaan. Kyse on siis
vertaismentoroinnista tiimin kesken. Superteam-turnauksen jirjestivit
yhteistyossd Metropolia Ammattikorkeakoulu, Omnia Koulutus sekd Fu-
turetournaments Oy. Superteam-turnaukset olivat Ultrahack ennakkota-
pahtuma ja sovelsi Metropolian MINNO® -innovaatiopedagogiikkaa (ks.
esim. Rautkorpi ja Hero 2017; Metropolia.fi) sekd Ultrahackin sdint6jd
sovellettuna oppilaitos-yritys -yhteistoimintaan. (ks. Superteam -konseptin
pedagogisesta kehittimisestid vastaavan Opefoorumin kehittimisproses-
sia koskeva tutkimus julkaistiin vuonna 2017 (Hero 2017). Tutkimukses-
sa selvitettiin opettajien yhteistoiminnan jinnitteitd ja ratkaisuja toimin-
tajirjestelmdn analyysin metodilla (Yamagata-Lynch 2010; Jonassen ja
Rohrer-Murphy 1999) ja tarkasteltiin toimintajirjestelmaa sellaisena kuin
opettajat sen yhteisty0ssd halusivat nihda. Tutkimus nojasi sosio-kulttuu-
riseen toiminnan teoriaan. (ks. esim. Engestrém 1987). Tiéssd artikkelissa
mallinnetaan Superteamin turnaustoiminta niin, ettd artikkelin lukemalla
tulevaisuuden opettajat voivat jirjestdda samantyyppisia oppilaitosturnauk-
sia. Artikkeli pyrkii vastaamaan kysymykseen: Minkilainen pedagoginen
innovaatioturnaustoiminta parhaiten tukee innovaatiokompetenssien ke-
hittymistd yritysten ja oppilaitosyhteistyon kontekstissa? Artikkeli nojaa
kokousten videointeihin, tyGpajoihin ja opettajien paivakirjoihin. Artik-
kelissa esitellddn opettajan roolia, sidint6jd, immateriaalioikeuksia, proses-
sia ja sen viikkorundeja, tehtivii, arviointikriteerejd sekd toimintamallin
vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia. Toimintaa tarkastellaan
pedagogisena mallina. Siksi tutkimusaineistoiksi on valittu pedagogisesti
pitevien AMK- ja ammatillisen koulutuksen opettajien nikokulma.

INNOVAATIOPROJEKTI TYOSSAOPPIMISENA

Innovaatioprojektit ovat yksi keskeisistd korkea-asteen koulutuksen tavoista
toteuttaa tyelimiyhteisty6ti. Esim. Metropoliassa jokainen perustutkintoa
suorittava opiskelija osallistuu innovaatioprojektiin, jonka tavoitteena on et-
sid uusia kaytinnon ratkaisuja tyoelimin tarpeisiin. Innovaatioprojekteissa
eri koulutusalojen opiskelijat ideoivat ja toteuttavat projektin yhdessi tyoela-
man kanssa. Yhteistd innovaatioprojekteilla on palvelujen, toimintatapojen,
menetelmien tai tuotteiden kehittdiminen. Metropolian monialainen MIN-
NO® Innovaatioprojektit -toimintamalli on palkittu valtakunnallisella Kons-
ta -keksintopalkinnolla pedagogisena innovaationa.
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Koska monialainen ja moniasteinen verkostoyhteisty6 on ty6elamassa-
kin usein innovaatioiden taustalla, innovaatioprojekteja toteutetaan usein
muiden oppilaitosten, yritysten ja muiden yhteiskunnan toimijoiden ja kau-
punkien kanssa yhdessd. Innovaatio on kamala sana - mutta samalla my6s
melko kiyttokelpoinen. Innovaatio ei ole pelkki idea tai konsepti, vaan
uudenlainen tuote, palvelu, prosessi tai toimintatapa, joka on jollain tavalla
konretisoitu tai prototypoitu, testattu tai koeteltu ja viety thmisten aidoksi
hy6dyksi. Innovaatioprosessi on hyvi oppimisalusta. Opiskelijan osaami-
nen kehittyy tulevaisuusajattelussa, idea-, konseptointi-, proto-, testaus- ja
implementointi- eli markkinoille viemisen vaiheissa, seka yrittdjyyden koe-
ponnistamisessa. Innovaatiot voivat olla radikaaleja tai inkrementaalisia eli
jollekin kohderyhmiille lisdarvoa tuottavia (ks. esim. Veryzer 1998). Usein
opiskelijat monialaisissa tiimeissa keksivit enemmin kuin yksin, koska jou-
tuvat alojen rajamaastoihin ja tiimin osaaminen, verkostot ja kokemukset
ovat niin laajat.

Tavat tehdd ty6td muuttuvat, minkd vuoksi my6s osaamistarpeet muut-
tuvat. Yha harvemmin t6itd tehdddn yksin tai juuri omalla substanssiosaa-
misalueella. Organisaatiot ovat yhteistoimintahakuisia ja verkottuneita.
Ty6td luonnehtii ennalta mairittelemattomyys, ja sitd tehddin vihemmin
rutiininomaisesti. TyOntekijiltd odotetaan substanssiosaamisen rinnalla
moniosaamista, mahdollisuusajattelua, kykyd nihdi ja tuottaa vaihtoch-
toisia toimintatapoja ja luovuutta. Moniosaajuus syntyy ryhmissd. Tar-
vitaan kykya seurata, etsid ja 16ytdd olennaista uutta tietoa, ongelmanrat-
kaisutaitoja sekd kykyi perustella omat nakokantansa asiakkaille ja muille
ammattilaisille. Tarvitaan luovuutta, proaktiivista otetta, joustavuutta, epa-
mukavuusalueille hyppddmistd ja epdvarmoissa alojen uusissa rajamaas-
toissa toimimisen osaamista. Monialainen innovaatioprojekti (Metropolia.
f1) tarjoaa opiskelijalle tallaiseen tyoskentelyyn hyvin oppimisympariston.
(Metropolia.fi)

ARTIKKELIN TAVOITE JA KARTOITUSMETODI

Verkostomainen innovaatiotoiminta yritysten, eri asteisten korkea-asteen-
ja ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden ja opettajien yhteistoimintana
on tarpeellista uusien innovaatioiden mahdollistamiseksi ja innovaatioky-
vykkyyden lisddmiseksi. Tama artikkelin tavoitteena on mallintaa Supet-
team -turnauksen toimintaa ja raportoida sithen liittyvid yksityiskohtia
seuraavien turnausjirjestdjien avuksi. Artikkeli rajautuu monipuolisesti ke-
rittythin opettajien nikemyksiin. Toimintamalli perustuu Teiniminnotal-
koot (ESR) -hankkeen Opefoorumin yhteiskehittelyyn, erilaisiin tutkimus-
aineistoihin rajautuen opettajien nikemyksiin sekd Ultrahack -turnauksen
benchmarkkaukseen siddntdjen osalta. Raportoin tissi Opefoorumien
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videointien, paivikirjojen sekd tyopajojen nojalla, minkilainen pedagogi-
nen innovaatioturnaustoiminta parhaiten tukee innovaatiokompetenssien
kehittymistd yritysten ja oppilaitosyhteistyon kontekstissa. Artikkeli nojaa
seuraaviin tutkimusaineistoihin: 1. Opefoorumien kokousten videoinnit
(N=17 yksittiista osallistujaa, N=7 kokousta), 2. Superteam toimintamal-
lin SWOT -arviointityopajoihin (N=2, osallistujia yhteensdi N=9), 3. Tii-
mejd ohjanneiden opettajien paivikirjoihin (N=14).

OPEFOORUMIEN VIDEOINEISTO

Aineisto koostuu opettajien yhteistoiminnallisten suunnittelukokousten
videoinneista kahden monialaisen ja moniasteisen innovaatioturnauspi-
lotin yhteydessi vuonna 2017. Tutkimusmateriaali koostui yhteensd 12 h
4217 videomateriaalista, jonka ddnittivit hankkeen tuottajat. Yksittaisid
osallistujia oli N=17, joista N=13 opettajaa: N=5 Koulutuskuntayhtymi
Omniasta and N=8 Metropolia ammattikorkeakoulusta sekd N=4 tuotan-
tohenkilokuntaa.

Kokous Paiva- Video Aiheet Osal-
maara listu-
jat N=
Workshop | 26.9.2016  43'44 Teoreettista tarkastelua, 8

taustaa ja aikaisemmista
innovaatioprojekteista
opittuja kaytanteita

Workshop |l 1711.2016  52'37 Turnauksen suunnittelua 9

Workshop Il 8.12.2016  34'09 Pedagoginen toiminta- 10
suunnittelu

Workshop IV 12.1.2017 1h5415  Pedagoginen toiminta- 12
suunnittelu

Workshop V 27.3.2017 1h 1918  Ensimmaisen pilotin 9
arviointia

Workshop VI~ 15.5.2017 3 h47'3 Opittua ensimmaisesta 9
pilotista ja toisen pilotin
suunnittelua

Workshop VIl 30.5.2017 2 h 5248 Toisen pilotin suunnittelu 10
jatkuu
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Ensin toimintajarjestelmin osatekijoitd tarkasteltiin keskusteluissa
esiintyvien jannitteiden ja niithin l6ydettyjen ratkaisujen avulla. Tutkimus-
aineistot analysoitiin teorialdhtéiselld toimintajirjestelmin analyysin me-
netelmilld (Yamagata-Lynch 2010; Jonassen ja Rohrer-Murphy 1999). Tu-
lokset on tarkemmin raportoitu erillisessa tieteellisessa artikkelissa (Hero
2017). Tissd aineistosta raportoidaan toimintamalliin osatekijoéiden paino-
tuksiin liittyvid seikkoja kokonaiskuvan muodostamiseksi.

SUPERTEAM TOIMINTAMALLIN SWOT
-ARVIOINTITYOPAJAT

Jarjestimme Opefoorumin aineiston keradmisen jilkeen kaksi kokoavaa
SWOT -ty6pajaa tutkimustarkoituksessa, joissa toimintamallia tarkastel-
tiin sellaisena kuin se osallistuneille opettajille nayttiytyi pilottikokeilujen
jalkeen. Tyopajoihin osallistui yhteensi N=10 Opefoorumin jisenta.

OPETTAJIEN PAIVAKIRJAT

Kerdsimme kevdin ja syksyn piloteista opettajien piivikirjoja yhteen-
si N=14. Samoja opettajia molemmissa toteutuksissa toimi muutamia.
Puolistrukturoidut paivakirjat (ks. liite xxx) briefattiin opettajille a. Opis-
keloijoiden osaamisen kehittymisen seki tiimien toiminnan ja osaamisen
kehittymisen vilineiksi ja b. Superteam -menetelmin osallistuvan havain-
noinnin vilineiksi. Tdma aineisto perustuu siis tiimejd ohjanneiden opetta-
jien paivikirjoihin, N=14). Viikkotasoisia merkint6ja opettajilta pyydettiin
seuraavista asioista:

Paivimairi ja prosessin vaihe

Miti tallad viikolla kdytinnéssa tapahtui?
Muistiinpanot tiimeistd ja yksittdisistd opiskelijoista
Miti tein ohjaajan roolissa kaytinndssa?

Miti oli mahdollista oppia mielestisi (listaa)

ok wN=

Oppimisympiriston kuvaus (paikka/ paikat; my6s virtuaaliset,
valineet, tehtdvit, mukana olevat ulkopuoliset jne.)

Lisdksi paivikirjoissa kerittiin vastauksia avoimiin kysymyksiin:

1. Mitka olivat mielestdsi monialaisen toiminnan haasteet/ ongelmat

2. Arviol valmiuksiasi ohjata monialaisia innovaatioprojekteja. Missa
ohjaamiseen liittyvissd asioissa olet hyvi? Miksi? Missa kaipaisit
lisad koulutusta?
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3. Mitkd ovat suurimmat haasteet ja mahdollisuudet aidon
tybelimikumppanin kanssa toimittaessar?

OPETTAJAN ROOLIT

Opettajien piivikirjoista paljastuu , ettd inno-ohjaajalla on mielenkiintoi-
nen, mutta haastava tehtivi. Ohjaaminen perustuu kiytinnon toiminnan
fasilitoimiseen ja kithdyttimiseen menetelmilld, jotka ovat joka viikko eri-
laisia. Opettaja joutuu fasilitoimaan tulevaisuusverstasta, ideointia monessa
vaiheessa (ei pelkdstddn kehitettdvin tuotteen tai palvelun ideointia, vaan
my6s konseptipaperin, proton, markkinoinnin jne. ideointia), konseptin
konkreettista dokumentointia ja nikkarointia, prototyypin rakentamista,
auttamaan erilaisten testaus- ja tutkimusmenetelmien valinnassa ja orga-
nisoimisessa, kommentoimaan ja suuntaamaan markkinoinnin suunnitte-
lua, tuotteen tai palvelun tuotteistamista konkretian tasolle sekéd auttamaan
yrittijyyden punnitsemisessa. Lisiksi opettaja on vastuussa innostavan ja
motivoituneen innovaatioilmaston luomisesta, tiimien vilienselvittelysta,
riitatapauksien ratkomisesta ja episelvien asioiden selittimisestd seki toi-
minnan perustelemisesta. Opettaja arvioi ja kddntdd projektityotd opituksi.
(Opettajien paivikirjat) Opettaja arviol tiimeja ja yksiléitd havainnoimal-
la opepaivakirjaan. Innovaatioprosesseissa opettaja on siis metaprosessin
eli innovaatioprosessin vaiheiden fasilitaattori, kohtaamistapahtumien
tuottaja, yrityskumppanin valmentaja, markkinointiassistentti (tiimeille,
tapahtumille sekd opiskelijarekrytoinnin edistimisessi), opitun tulkki, ke-
hittimistyon menetelmien opettaja. Hankalimmat tehtavit Superteamissa
opettajilla olivat piivikirjojen perusteella eri asteisten opiskelijoiden yh-
teistoiminnan fasilitoiminen niin, ettd jokaiselle 16ytyisi ty6td projektissa,
epavarmuutta avoimen haasteen edessi kyettiisi sietimiin edes valttdvisti
ja ’muut eivit tee mitddn — mi teen kaiken” -tilanteissa tehdystd tyOstd
ja tulevasta ty6std neuvottelujen fasilitoiminen. Esim. opettajien monissa
péivakirjoissa toistuu ja siten korostuu ammattialojen opiskelijoiden tyyp-
pipiirteitd kehittimisprojektin ollessa monialainen ja moniasteinen. Esim.
kulttuurituottajilla oli ennestiin hyvit projektinhallinnan, luovuuden
ja proaktiivisuuden valmiudet, mutta ajoittain joillakin selkeitd haasteita
antaa muille tilaa, haluta ymmartda toisen erilaista osaamista ja puutteita
johtamisessa silloin, kun silld tarkoitetaan toisen motivoitumista ja saat-
tamista parhaaseen tulokseensa. Niissi tilanteissa opettajalla on hyvi olla
esim. Verme (ks. Nymanin artikkeli tissd kirjassa) tai muita vilineitd kdyda
kipeitikin asioita opiskelijoiden kanssa systemaattisesti ja luottamukselli-
sesti ldpi. Jokaiselle on annettava mahdollisuus tuoda julki rakentavassa
hengessi omia tuntemuksiaan. Toisaalta joillakin opiskelijoilla oli selkedsti
vaikeuksia ottaa osaamistaan kdytt6on, jos tilaa sille ei ndkyvisti jirjestetty.
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AMK:n opiskelijat olivat itseohjautuvampia, ja siksi opettajan ty6ssa ko-
rostui my06s yksilétason ohjaaminen ”opiskelijan laittamisena t6ihin”. Mitd
paremmin tiimeissd pystyttiin ymmartiméin toisen osaamista ja ominai-
suuksia, sitd paremmin tiimit pystyivit itsendisesti luomaan ty6ta jokaiselle
ja tekemain tyonjakoa itseniisesti. Opettajan merkitys osaamisen ja opitun
niyttdjand korostuu moniasteisuuden takia, kun eri alojen opiskelijat eivit
puhu samaa kieltd. (Opettajien piivikirjat)

Opettajapari siis valmentaa, ohjaa, auttaa, fasilitoi innovaatioprosessia,
pitdd huolta tiimin onnistumisesta ja auttaa tiimid ratkomaan ongelmiaan ja
jakaa tiimin ja yksil6tason onnistumiset. Kun tiedon kaatajan roolista pais-
tidn murtautumaan ilmastotalkoolaisen, prosessin ja tySkalujen valittdjin
rooliin, on opettajan luovuudelle ja tilannetajulle kayttéd. Kaikkein tir-
keintd on kithdyttaa luovuutta (jotta laadukkaita ideoita ja konsepteja syn-
tyy useampia varmuuden vuoksi) ja proaktiivisuutta (jotta itsendistd tyotd
opitaan tehokkaasti ja sithen pystytddn tyGelimassikin). Kukaan opettaja
el voi osata kaikkea titd ennalta, jokaisella on osaamista jollain rundilla.
Siksi opettajien yhteistoiminta ja vertaistuki korostuu. Projektitiimin vai-
heet vihjaavat teoriaopetuksen ja tyckalujen tarpeista. Aidossa projektissa
tiedon on oltava oikea-aikaista. Ratkaisimme sen niin, ettd jokaisena maa-
nantai-aamuna teoria annettiin tyévilineind ja tyokaluideoina viikkorundin
aiheesta. Teorialuennoista opettajatkin saivat joka viikko kisityksen viikon
tavoitteesta ja mahdollisista tyovilineistd. Opettajat kuitenkin havaitsivat
selkeitd puutteita luennoilla esiteltyjen tyckalujen kiyttéonotossa, ja jou-
tuivat usein auttamaan ja kertaamaan vilineitd ohjaustyossaian. (Opettajien
paiviakirjat)

Opettajat kaipasivat lisdd koulutusta innovoinnin pedagogiikasta, digi-
taalisista sovelluksista fasilitoinnin tukena, seka yrittdjyyteen, markkinoin-
nin ohjaamiseen ja esiintymiskoulutukseen liittyviin prosessethin ja vili-
neisiin.

"Opettajana koin tydskentelyn ja objanksen antoisana. Pidin kokonaisvaltai-
sesta, mutta silfi strukturoidusta mallista vitkkotavoitteineen. Ndain tiimi-
tyoskentelyn haasteita sekd onnistumisia ja sain nusia ideoita tyoelamaybteis-
tyohon. Opiskelijoilta vaadittiin yrittajamdistd asennetta ja lnovuntta, taitoa
kayttid vapantta sekd RyRyd ottaa vastunta. Ndita asioita halnan lisati
omassa opetuksessani jatkossakin.”

(Omnian opettaja, yhdessi Superteamissa ohjaamassa
AMK-opeparin kanssa)
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"Osallistuttuani kabteen Innovaatioprojektiin ja monialaisten ja eri koulu-
tustanstaisten opiskelijoiden objaamiseen oppimisprosessin lapz, sain kdayttioni
kuvataiteilijana sekd kuvataideopettajana loistavia vilineita. Taiteiljan tyis-
$d lnovuns ja innovoiminen ovat olfeet aina olleet lisnd mutta kurssien kantta
innovaatiokonlutus, erilaiset luovunden herdttamisvilineet sekd vertaismento-
rointitekniikat antoivat itselleni taiteilijana kyvyn kuljettaa ideoita, kehittid,
karsia ja jalostaa niitd pidemmille. Jatkuva komppaaminen ja asioiden
ddrelld yhdessd pobtiminen ja opiskelijoiden fasilitointi oli omiaan kebitti-
mddn omaa kykyani olla tukena oppimistilanteissa ja antaa mahdollisuns
parbaaseen oppimiseen itsendisesti sekd rybmdin kanssa. Opiskelijoiden nopea
kyky oppia luomaan valtavat mddrat ideoita monialaisella porukalla nayt-
tivdt hyvan rybmdtyoskentelyn sekd jonkkovoiman mabdollisundet. Itselleni
sain hyvid nenvoja, oppeja sekd kokemuksia opettamiseen sekd monialaisten
rybmien konluttamiseen innovaatioiden sekd tuotteen suunnittelun ettd kuva-
taide- ja muotoiluopetuksen saralle. Koen saaneeni valtavasti itsetuntoa myds
fasilitaattorina. Stressin sietokykyni on myds kebittynyt pitkien ja aluksi
vaikealta tuntuvien ja kiinnostavien prosessien onnistuttua. Y hdessa opetus-
henkiliston sekd opiskelijoiden kanssa saavutimme jotain untta ja mullista-
vaa. Se jdtti jaljen joka muuttaa minna ja kasvattaa ibmisend, opettajana
Sekd taiteiljjana.”

(Omnian opettaja, kaksi kertaa ohjaamassa opetusharjoittelijan
kanssa)

ARVIOINNIN KRITEERIT

Opettajan tyon avuksi kehitimme erilaisia pedagogisia vilineité arviointiin.
Opettajat ohjattiin kiyttimaan apunaan itsearviointeja, vertaisarviointeja,
InnoKortteja ja piivikirjamerkint6jd tiimien toiminnasta ja yksittdisten
opiskelijoiden kehittymisestd (Supertemiin kehitetyistd menetelmistd jul-
kaistaan erillinen kisikirja). Aluksi tehtiin kompetenssikartoitus. Opiskeli-
jat tayttivit itsearviointilomakkeen projektin alussa ja lopuksi. Nain opis-
kelijat voivat ndyttdd lihtotilanteensa, ja sithen verrattavaa kehittymistdan
prosessin aikana. Lopuksi opettajat pisteyttivit yhdessd tiimit (0—100 pis-
tettd) innovaatiokompetenssien kehittymisen mukaan nojaten paivikirja-
merkint6ihinsi ja itsearviointeihin. Lisdksi tiimit saivat ndyttdd ja todentaa
osaamisensa kehittymistd tiimiportfolioissa, joihin opettajilla ja projekti-
paallikolla oli katseluoikeus. Turnauksessa arvioidaan tiimin ratkaisua ja in-
novaatiokompetenssien kehittymista (ks. Hero ym. 2017). Opintojaksona
tassd arvioidaan myos yksittdistd opiskelijaa opetussuunnitelman mukaan
(metropolia.fi). (Opefoorumien videot I-VII)



76

Superteam Turnauksen arviointikriteeristo

Ratkaisun Innovaatio- Opintojakson
arviointikriteerit osaamisen arviointi
arviointi
Keta Tiimi Tiimi Yksittdinen
arvioidaan? (Ratkaisu) (Osaamisen opiskelija
kehittyminen) (Osaaminen)
Kuka Tuomarit, Opettajat, tiimi Opettajat, tiimi
arvioi? yritykset
Arviointi Konseptien Opettajan jatkuva Lopuksi koko pro-
tapahtuu pitchaus 14.9., arviointi paivakir jektin perusteella
Valmentava jaan. Opettaja ottaa
tuomarointi huomioon tiimin
21.9. ja Finaali omat alku, keski ja
9.10.2017 loppuarviot
Kriteerit Uutuusarvo Joustavuus ja saavu-  Verkostoitumisen
tusorientaatio taidot
Markkina-/ Motivoituminen ja Yhteistyotaidot
yhteiskunnallinen  sitoutuminen
tarve
Toteutus- [tsetunto ja itsehal- Viestintataidot
kelpoisuus linta
Esitys Tulevaisuusorien- Projektitydn taidot
taatio
Haaste- Luovuus Luovuuden ja
vastaavuus ongelmanratkaisun
taidot
Sosiaaliset taidot
Projektinhallintatai-
dot
Sisaltdosaaminen
Valmistamisen/ Nik-
karoinnin/ konkreti-
soinnin taidot
Pisteytys 100 pistetta 300 pistettd max./ Metropolian arvi-

max./ arviokerta

Kehittyminen tur
nauksen aikana.

ointi 1-5, Omnian
arviointi 1-3.

Taulukko 2. Superteam turnauksen arviointikriteeristo kehitettiin
koostumaan kolmesta eri kriteeristosta: Ratkaisun, innovaatio-osaa-
misen ja opintojakson arviointikriteereista. (Opefoorumien videot
I-Vii)
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Koko turnauksen voittajatiimi on se tiimi, jolla on lopuksi parhaat pis-
teet ratkaisuarvioinnista sekd osaamisen kehittymisessd. Osaamisen kehit-
tyminen laskettiin innovaatiokompetenssien loppupisteistd vihentdmalld
niiden alkupisteet. Jokaisella yrityshaasteella oli 2—3 tiimid tyoskentelemis-
sd, ja ndistd pisteyttdmilld tuomaristo valitsi yhden ratkaisuvoittajaksi eli
yritysstreamin voittajaksi. InnoOsaajavoittaja oli eniten kompetenssejaan
todennetusti kehittinyt tiimi. Kompetenssien kehittymisti opettajat arvio-
vat alku- ja loppupisteiden erotuksella.

Superteam turnaus on Metropolia Ammattikorkeakoulun opetussuun-
nitelman mukainen toteutus. Yksittiistd opiskelijaa arvioidaan sen mukaan.
Opintojakson suoritettuaan opiskelija osaa a. kehittdd monialaisten toimijoi-
den kanssa kidytinn6llisid, luovia ja innovatiivisia ratkaisuja, toimintatapoja
tai palveluja, joilla vastataan metropolialueen monimuotoisiin tarpeisiin,
b.soveltaa projekti- ja verkostotyoskentelyd sekid tutkintoalansa osaamis-
ta alueellisessa, valtakunnallisessa tai kansainvilisessd kehittimisty6ssd, c.
hy6dyntdd omaa asiantuntijaosaamistaan monialaisten asiantuntijoiden yh-
teistyOssi ja tydympiristossa, d. luoda yhteistoiminnallista neuvottelukult-
tuuria muiden toimijoiden kanssa, e. kdyttid ongelmaratkaisu-, yhteistyo- ja
viestintitaitojaan yhteisollisessi kehittimisprosessissa ja paitoksenteossa.
(Metropolia.fi opetussuunnitelma)

OPINTOJAKSON SISALTO

Projekti- ja innovaatiotyGskentely: ideointi, suunnittelu, toteutus, arviointi,
viestintd, julkistaminen, tuotteistaminen ja markkinointi, yhteisollisen ke-
hittimisosaamisen alueet: kehittimisen prosessit, koordinointi ja hallinta
sekd kehittimismallien uudistaminen. Yhteistyotaidot, sidosryhmitoimin-
ta, verkostotyoskentely, innovatiiviset tybmenetelmiit.

OPINTOJAKSON ARVIOINTI

Opintojakson arviointiin eli yksiloén arviointiin vaikuttaa opettajan jatkuva
arviointi, tehtivien arviointi, ja vertaisarviointi. Innokas osallistuminen on
arvioinnin ydin. Jokainen on hyvi jossain! Arviointikriteereissi arvosanan
hyvi (2-3) kriteerind on kaikkien metropolialaisten opetussuunnitelmissa:

Hyvi

Opiskelija soveltaa projekti- ja verkostotyGskentelyn perusteita ja
osaamistaan alueellisessa, valtakunnallisessa tai kansainvilisessa ke-
hittamisty6ssa. Opiskelija kayttia tarkoituksenmukaisesti yhteisty6- ja
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viestintiosaamistaan yhteisollisessi kehittimisprosessissa ja paatoksen-
teossa. Opiskelija luo yhteistoiminnallista neuvottelukulttuuria muiden
toimijoiden kanssa. Opiskelija hy6dyntid omaa asiantuntijaosaamistaan
ja tuo sen moniasiantuntijuuteen perustuvaan toimintaan. Opiskelija
kehittia toimijoiden kanssa kiytanndllisia ratkaisuja, toimintatapoja tai
palveluja, joilla vastataan metropolialueen monimuotoisiin tarpeisiin.

Arviointi kohdistui tyskentelyyn opintojakson aikana ja osaamiseen
sen paittyessa sekd projektin tavoitteiden saavuttamiseen ja innovatiivis-
ten ratkaisuiden syntymiseen. Omnian opiskelijat saivat projektista halu-
tessaan avoimen ammattikorkeakoulun todistuksen.

Superteam turnauksessa arvioidaan tiimien ratkaisua ja osaamisen ke-
hittymistd. Arviointiin vaikuttaa runditehtivat, opettajan havainnot ja tii-
mien vertaisarvioinnit sekd tuomariston arviot. Sddnnot perustuivat sovel-
lettuina Ultrahack -turnauksen sdantoihin. (https://ultrahack.org/).

Kuinka innovaatiokyvykkyyttd voidaan kidytinndssd arvioida? Kokei-
limme monia erilaisia menetelmid. Arviointi tapahtuu prosessin aikana
monessa erilaisessa yhteydessd, monella erilaisella menetelmalld. Arviointi
ei nojaa vain opettajan, yrityksen tai itsearvioinnin formatiivisiin mene-
telmiin, vaan on luovaa yhteistoimintaa. Tiimin vertaisarviointi eli esim.
360 asteen arviointi on yrityksissd usein johdon arvioinnissa kiytetty me-
netelmd, jossa jokainen tiimin jdsen arvioi toisiaan. Sovelsimme innovaa-
tiokyvykkyyden kriteerist6d, ja loimme kyselypohjan, joka sisilsi myos
sanallista arviointia. Tama koettiin aika hyvaksi menetelmiksi, mutta sitd
voisi soveltaa uusilla tavoilla jatkossa. Opiskelijan ja opettajan paivakirjat
toimivat hyvin reflektion ja kirjaamisen vilineini jatkuvana toiminnan ha-
vainnoimisena. InnoKorttityOpajat alussa, keskelld, lopussa oli niin opet-
tajien kuin opiskelijoiden suosikkimenetelma. Silld saatiin osaamista hyvin
nikyviksi alussa, kehittymistd keskivaiheilla ja lopussa. VERME -tyGpajat
toimivat hyvin tiimityén arvioimisessa ja tyShyvinvoinnin kehittimises-
si. Pre ja post —kyselyji kokeiltiin, mutta itsearviointi numeroina ei ko-
vin paljon kerro. Neuvottelut suhteessa kriteereihin kaytiin opintojakson
arvioimiseksi, ja opiskelijat antoivat toisilleen numeroita. Neuvottelussa
ymmirrettiin, ettd ykkoselldkin pddsee lipi, mutta vitonen on todella an-
saittava. Kokeilujen perusteella innovaatiopedagogiikassa arviointi tapah-
tuu optimaalisesti suhteessa opiskelijan oppimiseen prosessin aikana, ei
jalkikiteen. Arvioinnin olisi optimaalisesti keskityttdva kehittymiseen pro-
sessin aikana, ei arvioimaan absoluuttista osaamista. Jos opiskelija pystyy
kehittymidn vaikean projektin aikana, pystyy hin tyéeliminkin projekteis-
sa kehittymain. Kukaan ei mene tiysin valmiina ty6elamain.
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KILPAILU, SEN TAVOITTEET JA SAANNOT

Sdannoét benchmarkattiin Futuretournaments OY:n jirjestimastd hack-
hathonista eli Ultrahackisti ja seovellettiin Superteamille erityisiksi.

Superteam-turnaus on innovaatioprojekti, jossa eri asteisista oppilai-
toksista tulevat opiskelijat kehittivit monialaisissa tiimeissd innovaatioita
yrityksille. Tavoitteena on ideoida ja kehittdd annettujen haasteiden puit-
teissa yrityksille todellisia hyGtyjd tuottavia ratkaisuja. Kilpailun tavoitteena
on my6s osallistujien innovaatiokyvykkyyden kehittyminen, innovaatiopro-
sessin sisdistiminen sekd uusien teknologioiden mahdollisuuksien ymmir-
timinen muilla kuin teknologia-aloilla. Kyseessd on siis opintoihin liittyva
projekti, jonka tavoitteena on oppiminen innovaatioprosessissa. Tavoitteena
ja arvioinnin kohteena on oppiminen ja projektin tuotokset eri vaiheissa.
Superteam-turnaus tarjoaa osallistujalle mahdollisuuden kehittda tulevaisuu-
den ty6elimissi tarvittavia kompetensseja sekd oppia, miten innovaatioita
kehitetdan. Se tarjoaa osallistujille, niin opiskelijoille kuin yrityksille, uusia
verkostoja; mukana olevat yritykset saavat mahdollisuuden verkostoitua
muiden mukana olevien yritysten kanssa ja tapaavat innovatiivisia nuoria
kykyja. Superteam-turnauksen jirjestivit yhteistyossa Metropolia Ammat-
tikorkeakoulu, Omnia Koulutus sekd Futuretournaments oy.

Aineeton omaisuus (IP eli Intellectual Property) on omaisuutta, joka ei
ole fyysistd tai konkreettista. Se voi olla yrityksessd olevaa hiljaista tietoa,
osaamista tai tietotaitoa. Konkreettisemmin se voi olla my6s vaikkapa ki-
sikirjoitus, musiikkiteos, tekninen keksint6 tai menetelma, tuotteen muoto
tai vaikkapa yrityksen, tuotteen tai palvelun brindi, jonka olet kehittinyt
yksityishenkiloni tai yrityksesi nimiin. Jotta voit osoittaa aineettoman omai-
suuden, on se dokumentoitava esimerkiksi kirjalliseen muotoon. Dokumen-
toinnin avulla pystyt osoittamaan, ettd olet luonut aineetonta omaisuutta ja
ettd sinulla on omistusoikeus sithen. Aineettoman omaisuuden omistajana
voit paittid sen kaytOsta. Ja mikd tirkeintd, voit estdd muita kdyttaimasta sitd
kaupallisesti hyédyksi. Tama tapahtuu aineettomien oikeuksien avulla. Niilld
voit suojata aineetonta omaisuuttasi eli keksintojasi, teoksiasi ja tyotasi, kun-
han se on saatettu konkreettiseen muotoon ja voit sen todentaa. Aineetto-
mia oikeuksia (IPR eli Intellectual Property Right) ovat:

¢ tekijinoikeus — taiteellinen teos
¢ mallioikeus — tuotteen muotoilu
¢ tavaramerkki — logot ja nimet

¢ patentti — tekninen keksint6

*

hy6dyllisyysmalli (pikkupatentti) — tekninen keksinto.
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Nyrkkisaianto on, ettd opiskelija voi suojata kaikki keksinnoét ja teokset
aineettomilla oikeuksilla. Superteam innovaatioprojektissa tiimi kehittdd
ratkaisua haasteen antaneen yrityksen aitoon tarpeeseen. Opiskelijatiimi ei
kuitenkaan luovuta tekijinoikeuttaan pois haasteen antaneelle yritykselle
tai yhdistykselle, vaan jakaa kiyttoikeuksia tiettyyn yhteisesti sovittuun
tuotokseen yritykselle ja oppilaitoksille. Kiyttooikeuksia tuotokseen jae-
taan yhteiselld sopimuksella. Sopimukselle on oma valmis pohjansa. Jos
tiimi esim. keksii uuden pyo6rin, he jakavat kiyttGoikeuksia esim. pyorin
prototyyppiin, tuotteistamisen ohjeeseen, markkinoilleviemiseen liittyviin
dokumenetteihin tai muuhun yritykselle ja oppilaitokselle luovutettavaan
tuotokseen, jolla keksint6 on konkretisoitu. Keksintokin vaatii konkreetti-
sen muodon eli patentin ollakseen olemassa. Pelkki idea ei siis riitd, vaan
se on oltava konkretisoitu ja todennettu. Superteam-turnaus oli kutsukil-
pailu Metropolia Ammattikorkeakoulun ja Omnia Koulutuksen opiske-
lijoille. Turnauksessa kilpaillaan moniasteisissa ja monialaisissa tiimeissa,
joissa on noin viisi jasenta.

Superteam-turnaus on intensiivinen, 7 viikkoa kestiva innovaatiokil-
pailu, joka jakaantuu 7 rundiin. Turnaus kdynnistyy kolmipdiviiselld jaksol-
la, jonka aikana orientoidutaan tulevaan kilpailuun. Opiskelijat osallistuvat
alustavaan ideointiin, tulevaisuusverstaaseen, kuulevat vierailevia puhujia
ja tapaavat tosieliman innovaattoreita, he tutustuvat kilpailun yrityskump-
paneihin ja kuulevat kilpailun haasteet. Kukin opiskelija ilmoittautuu kah-
teen haasteeseen, mutta hinet sijoitetaan vain yhteen. Kilpailun jirjesta-
jit muodostavat kilpailutiimit opiskelijoiden valintojen perusteella niin,
ettd tiimeistd muodostuu mahdollisimman heterogeenisid, monialaisia ja
moniasteisia. Tdmd tapahtui projektipaillikon ja tuottajan neuvotteluna
opiskelijalistoista poimimalla. Turnauksessa kidydain lipi pedagogisesti
fasilitoitu innovaatioprosessi, jonka ohjauksesta vastaavat koulutetut in-
novaatiolehtorit. Tiimit tyostivit haasteen ratkaisua koko kilpailun ajan,
innovaatioprosessin eri vaiheiden mukaisesti. Ratkaisunsa kehittdmisessa
tiimit saavat apua innovaatiolehtoreiden lisiksi haasteen antaneelta yri-
tyskumppanilta. Lisaksi tiimi pyrkii osoittamaan innovaatio-osaamisensa
kehittymista. Kilpailuun kuuluu kaksi - kolme tiimien tuotosten /innovaa-
tioiden pitchauspiivii, joihin liittyy valmentava tuomariarviointi. Kilpai-
lutiimien tulee jittdd konseptinsa/innovaationsa piivii ennen pitchausta
tuomareiden ja haasteen antaneen yrityskumppanin arvioitavaksi. Kilpai-
lun kuluessa kilpailijoita/tiimeji ei karsita, vaan kaikki tiimit kisaavat lop-
puun asti. Superteam-turnaus huipentuu pdivin mittaiseen finaalipitchaus
ja kompetenssifinaaliin.

Kilpailutiimien onnistumista arvioidaan sekd prosessin aikana kehittyvien
innovaatiokompetenssien osalta ettd parhaan innovaatioprosessin ja tuo-
toksen osalta. Kompetenssituomarit arvioivat innovaatiokompetenssien
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kehittymista kriteeriston nojalla (ks. Hero ym. 2017). Innovaatiotuomarit
arvioivat tiimien yrityksen haasteeseen kehittimaa ratkaisua; sekd innovaa-
tioprosessia etti tuotosta. Tuomareiden nimet julkaistaan kilpailun verk-
kosivuilla.

Superteam-turnauksessa arvioinnin kohteena on sekid osallistujien inno-
vaatiokompetenssien kehittyminen prosessin aikana etti paras innovaa-
tioprosessi ja paras tuotos. Keskeiset kriteerit (mutta eivit valttimitta ai-
noat) innovaatiokompetenssien arvioinnissa ovat: joustavuus, motivaatio
ja sitoutuminen, saavutusorientaatio, ratkaisukeskeisyys, itseluottamus,
itsehallinta, tulevaisuusajattelun taidot, valppaus uusille mahdollisuuksille,
luovuus, sosiaaliset taidot, projektinhallinta, tekniset ja konkretisoimistai-
dot. Keskeiset kriteerit (mutta eivit vilttimittd ainoat) ratkaisujen arvi-
oinnissa ovat:Innovatiivisuus, uutuusarvo, toteutuskelpoisuus, ratkaiseeko
haasteen, tiimin boogie, esityksen vaikuttavuus, laatu, viestintd ja kiinnos-
tavuus. Superteam-turnaus on innovaatioprojekti, jossa etsitdin innovaati-
oita, luovia uusia ratkaisuja ja toteutetaan ne. Hyviksyttiva kilpailutyé on
uudenlainen tuote, palvelu, prosessi tai toimintatapa, joka on jollain tavalla
konretisoitu tai prototypoitu, testattu tai koeteltu ja/tai viety/ suunniteltu
vietdviksi ihmisten aidoksi hyodyksi, ja joka vastaa haasteeseensa. Pelkka
idea ei ole innovaatio.

Kilpailussa jaetaan palkintoja. Tiimi jakaa annetun palkinnon. Mikali
palkinto ei ole jaettavissa, tiimi paittdd itsendisesti kenelle palkinto anne-
taan. Palkinnot jirjestdi osallistuvat tydelimikumppanit.

l\/||xe_d 300€ 300¢€ arvoi- 300€ 300€ 500€ _
Reality stipendi nen tuote- stipendi stipendi Metropolia
headset P palkinto P P Saatio

Taulukko 3. Esimerkki Superteam palkinnoista ja yritys-
kumppaneista syksyn 2017 turnauksessa.

AVOIMEN INNOVAATION PERIAATE JA IPR
OSANA SUPERTEAM-TURNAUSTA

Immateriaalioikeudet sddnt6ihin sovellettiin Futuretornamets Oy:n vas-
taavista. Innovaatioturnauksen tulokset voivat vaihdella suuresti IPR-ni-
kokulmasta eli opiskelijoiden ja yritysten immateriaalioikeuksien nakékul-
masta. Mm. esitetyistd haasteista ja ideoinnista riippuen tulokset voivat olla
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sellaisia, ettel mikddn IPR liity eikd voi liittyd niihin, taikka ne voivat olla
jopa jo ennestdin IPR-suojattuja. Tulokset voivat periaatteessa olla my0s
sellaisenaan suojattavissa, taikka niitd pitdd jatkokehittid, jotta IPR-suo-
jaaminen olisi mahdollista. Turnauksen alussa ei voi ennustaa, minkilaisia
tulokset tulevat IPR-nidkékulmasta olemaan. Ennalta-arvaamattomat tu-
lokset ovatkin yksi keskeisistd innovaatioturnauksen tavoitteista. Tavoit-
teena on, ettd jokainen kilpailija kykenee ideoimaan mahdollisimman es-
tottomasti, mikd on mahdollista jos osapuolet voivat luottaa toisiinsa ja
tunnistavat avoimen tietojen vaihdannan arvon.

Innovaatioturnaus perustuu opiskelijoiden avoimeen yhteiskehittelyyn
oppimistarkoituksessa, eikd innovaatioturnauksessa tapahtuvaan tiedon-
vaihtoon tai uusiin ideoihin liity salassapitovelvoitteita. Innovaatiotur-
nauksen tulokset ovat siis avoimia ja julkisia. Osapuolet hyviksyvit ja tun-
nustavat, ettd tima voi vaikuttaa tulosten IPR-suojaamismahdollisuuksia
heikentivisti. Osapuolet hyviksyvit, ettd Innovaatioturnauksen tulokset,
sellaisina kuin ne turnauksessa esitetddn, eivit ole litkesalaisuuksia, eivitkd
muutenkaan siirry automaattisesti kenenkiin osapuolen IPR-omaisuudek-
si tai muuten suojattavaksi IPR:1l4, vaan ovat kaikkien vapaasti hyddynnet-
tavissi ja julkaistavissa. Tdmi ei kuitenkaan kumoa kenenkdin osapuolen
taikka kolmannen osapuolen IPR:ii, jotka ovat olemassa Innovaatiotur-
nauksesta riippumatta eikd talli sopimuksella myonnetd nithin kayttéoi-
keutta tai lisenssid, ellei muuta sovita.

Innovaatioturnauksessa vallitsee IPR-rauha ja kaikkien osapuolten on
voitava vapaasti jakaa tietoaan ja ideoida uutta huolehtimatta siitd louk-
kaako tillainen toisen osapuolen IPR:id. Titen osapuolet sitoutuvat ole-
maan esittimitti toisiaan vastaan IPR:in perustuvia vaatimuksia mistdin
sellaisesta, miti toinen osapuoli on turnauksessa esittinyt tai suunnitellut,
siltd osin kuin tillaiset vaatimukset koskisivat IPR:n kayttéd tai hyodyn-
timistd turnauksessa itsessain. Suostumalla niihin sddnt6ihin osapuolet
eivit myoskdin sovi mitddn turnauksen jilkeen syntyvistdi IPR:std, jotka
voivat olla my6s turnauksessa esitettyjen ideoiden jatkokehityksen tulosta.
Kyseessi on oppilaitosprojekti.

Superteam -turnaus on ideoinnin ja osaamisen markkinapaikka, missa
keskeisind osapuolina ovat Haasteyritykset ja Kilpailijat sekd vaihdannan
vilineind sovitut palkinnot ja kannustimet. Kilpailunjirjestdji on kiin-
nostunut ratkaisemaan asettamansa turnaushaasteen. Kilpailijalle moti-
voivaa on, ettd hin henkilokohtaisesti hyotyy parhaan ratkaisun kehitta-
misesta.

Haasteyritys sitoutuu reilun pelin hengessi keskustelemaan jatkoyhteis-
tyosti sellaisten Kilpailijoiden kanssa jotka ovat olleet ideoimassa sellaisia
innovaatioturnauksen tuloksia, jotka haasteyritys harkitsee ottavansa kayt-
t66n tai jatkokehitykseen. Tillaisen keskustelun tarkempaa sisiltéd tai lop-
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putulosta ei mairiti, vaan tarkoituksena on antaa kilpailijalle reilun pelin
hengessid mahdollisuus esimerkiksi:

*

Vaikuttaa ja osallistua ratkaisun toteutukseen tavalla tai toisella

*

Henkil6kohtaiseen kehittymiseen ja ammatillisiin suhteisiin

*

Rahaa tai muita resursseja

* Maineeseen ja huomionosoituksiin

*

Tyotehtaviin

SUPERTEAM INNOVAATIOTURNAUS
TOIMINTAMALLINA

Pilottikokeilujen, Opefoorumien kehittimistyon ja kerittyjen tutkimusai-
neistojen perusteella turnauksen tavoitteeksi mallintui uudenlainen, mark-
kinoille saakka suunniteltu tuote tai palvelu yritykselle, innovaatioprosessin
ja uusien teknologioiden ymmartiminen seka tiimissa toimivien yksiléiden
innovaatiokompetenssien todennettu kehittyminen prosessin aikana. Tur-
nauksen oppiva subjekti médriytyi opiskelijoista ja heidin verkostostaan
muodostuvaksi kokonaisuudeksi. Turnauksen sddnnét ja arviointi koos-
tuivat ratkaisun, innovaatiokompetenssien sekd eri alojen opiskelijoiden
opetussuunnitelman mukaisista arviointikriteereistd. Tyonjakoa turnauk-
sessa mddrid turnauksen tuotannon ja pedagogisen tyon vaatimukset ja
resurssit. Tarpeelliset tybkalut ovat turnauskierrokset tehtivineen, esittely-
ja valmennustilaisuudet, teoriaopinnot, pisteytysjirjestelmat seka tekniset
vilineet. Tuloksista ilmenee, ettd kompetenssien kehittymisti tukeva peda-
goginen innovaatioprosessi sisiltidd innovaatioteoriaa ja tulevaisuusorien-
taation harjoittamista, idea-, konseptointi-, prototypointi ja testaus seki
tuotteen implementointi- ja yrityksen koeponnistus- seki arviointivaiheita
(ks. kuvio 1).

Vaikka sovellettua innovaatiokompetenssien kriteeristod pidettiin so-
veltuvana ja kattavana, itsearviointia el koettu soveltuvaksi arvioinnin
valineeksi, koska kyseessid on kilpailu. Sen koettiin auttavan kuitenkin tii-
min kehittymisen nikyviksi tekemisen vilineend sekd pedagogisten toi-
menpiteiden suuntaamisessa. Valittujen innovaatiokompetenssikriteerien
(Hero ym. 2017) mukainen opettajien viikoittainen havaintopaivikirja,
opiskelijan vahvuuksien ja heikkouksien kehittymistd todentava tyopaja
2-3 kertaa turnauksen aikana ja tiimin portfolio osaamisen nikyviksi
tekemiseksi koettiin soveltuviksi menetelmiksi. Johtopditoksenid luo-
tiin pedagogisen innovaatioturnauksen toimintajirjestelmin malli, jota
opettajat voivat kiyttdd ammatillisen ja korkeakoulutuksen konteksteis-
sa. Tulokset on laajemmin raportoitu toisessa artikkelissa (Hero 2017).



TAVOITE

Tuotteen tai Yrityksen

palvelun perustamisen

prototyyppi ja punnitseminen

testaus ja jatko-

o mahdollisuuksien
TAVOITE TEHTAVA havaitseminen
@ 1001 ideaa e Prototyypin 9

tekeminen
TEHTAVA Prototyypin Yrittajyyspaiva
Ideoiden testaus Business model
tuottaminen Kayttooikeuksien canvas
Haasteyrityksiin jakaminen Grande Finalen
tutustuminen haasteyritykselle Pitch deck

TAVOITE

\ TE TAVOITE TAVOITE TAVOITE
Or\en}omummen, Parhaat ideat Prototyypin Lopputuloksen
) jatkokehittelyyn tekeminen inaalipitchi,
ryhmaytyminen jatkokehittel kemi finaalipitchi
haasteiden valinta, o Prototyypin testaus arviointi ja luovutus
tueva|suusajattelu@ TEHTAVA G Kayttoolkeuksien
o 3 konseptia Kami TEHTAVA
TEHTAVA haasteenantajalle jaernen \mii
Orientaatiopdiva haasteyritykselle valmin
" " P Konseptien innovaation
aasteiden anto vélipitchaus- Avi toimittaminen
yrityksista tapahtuma -I!'-rEo|t-Io1t-yAy\pI\/r-w\ haasteyritykselle
Tiimien Pisteytys tekeminen Tuotosten esittely
ryhmaytyminen ‘ Grande Finale
Mini-innot Prototyypin testaus -tilaisuudessa
InnoKorttitydpaja Kiytté_oikeukswen (kilpailun paatos ja
Henint Jakaminen voittajat)
Wgr\q Cafe 'de,o'.f‘“ haasteyritykselle ’ ’
kaikkiin haasteisiin b Tiimiportfolion
Tulevaisuuspaiva Isteytys palautus

Itsearviointikysely
Innovaatiokortti-
tydpaja

360 vertaisarviointi
Prosessin
purkupdiva
Tyotodistusten
teko

Kuvio 1. Turnausrundit pahkinankuoressa:
Tavoite ja tehtavat, 7 viikkoa = 7 rundia.

Superteam-turnaus paitettiin Opefoorumeissa, ettd se koostuu osista:
Teoria 2 op + Projektirundit ja niihin liittyvit tehtivit 8 op. Tehtivit
tallennetiin tiimin osaamisportfolioon, joka oli Google Sitesilla tehtivd
nettisivusto, jolla tiimit esittelevit tuotoksiaan ja todentavat osaamisensa
kehittymisti kilpailussa.

Superteam toimintajirjestelmissd oppiva subjekti ei ole vain yksi
opiskelija, vaan opiskelijat, opettajat, yritykset yhdessd uuden tilanteen ja
uuden haasteen edessi. Kenellakdan ei ole oikeaa vastausta, eikd tarkkaa
tietoa siitd, mitd prosessin aikana voidaan oppia. Toiminnan kohde on
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yleiselld tasolla selked, mutta haasteen tasolla epamairiinen ja avoin. In-
novaatiokompetenssit ovat abstrakteja, mutta antavat suunnan ja vilineen
ja pakottavat suuntaamaan itsekeskeisestd mind-ajattelusta me-ajatteluun.
Kun sanomme ddneen, etti tdssi on nyt tarkoituksena kehittda esim. jous-
tavuutta ja itsehallintaa ja vield kisata mm. niiden kehittymisessé, antaa se
kayttiaytymisellekin ohjeen. Sddnt6ja on monen tasoisia. Tiimi muodostaa
omat sadntonsi, opettaja pedagogisia sdantdja, ratkaisun arviointikriteerit
ja kompetenssiarviointi omansa. Vilineitd kompetenssiarviointiin ja rat-
kaisukehitykseen oli lukuisia kokeilussa. Useimmat niistd oli toimivia ja
kitevid myohempaikin kayttoad varten.

Turnausrundit ja viikkotehtdvat Tiimiportfolio
Pitchaustapahtumat FacebookLive -luennot
Pisteytysjarjestelma Googlen ja Facebookin palvelut
Turnauksen palkinnot Tyotodistukset
Kompetenssiarvioinnin menetelmat Omat tietokoneet ja dlypuhelimet
VALINEET
o Aidon ongelman ratkaira=aiaen tydeldmdsta
Opiskelijat Kehittaa uusi ratkais.:je, palvelu
Opettajat ja suunnitella sen L= _mentoiminen
Yritykset tai muut Innovaatiokompetenssin kehittyminen
tybelamakumppanit Innovaatioprosessin ymmartaminen
Tuomarit Uusien teknologioiden ymmadrtaminen
Yleiso Moniasteinen ja monialainen tiimity®
TEKIJA KOHDE »» TULOS
1. Ratkaisu (Tuote, palvelu ym.
uusi ratkaisu)
2. Yksilén ja tiimin inno-
vaatiokompetenssien
kehittyminen
SAANNOT YHTEISO TYONJAKO
Ratkaisuarviointi Moniasteinen ja Tuotanto
Innovaatio- monialainen tiimi Pedagoginen tyo
kompetenssien Opettajat
nti Yritykset tai yrityskombot
Pedag eli Tuomarit
toimintaa koskevat Yleisod
saannot

Kuvio 2. Superteam toimintajarjestelman malli
(ks. Hero 2017, mukaellen Engestrom 1987).
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TOIMINTAMALLIN VAHVUUDET, HEIKKOUDET,
UHKAT JA MAHDOLLISUUDET

Opettajat arvioivat tallaisen toimintamallin vahvuuksia ja heikkouksia,
sekd uhkia ja mahdollisuuksia monipuolisesti.

TOTEUTUKSEN VAHVUUDET

Superteam-innovaatioturnauksen vahvuuksina nahtiin pedagogiseen toi-
mintajirjestelmiin, oppimisen nakyviksi tekemiseen seki tydelimasuhtee-
seen liittyvid seikkoja. Moniasteinen ja -alainen innovaatioprojekti nihtiin

VAHVUUDET

Saattaa yllattavasti ihmisia yhteen
Tarjoaa eri alojen ymmarrysta
Itsetuntemuksen ja epdvarmuuden
sietokyvyn lisddantyminen
Projektity6taitojen kehittyminen

Omien vahvuuksien ja heikkouksien
seka kehittymistarpeiden tunnistaminen

Mahdollistaa pedegogiset toimenpiteet
kesken toteutuksen

Yksil6llinen oppiminen omista
lahtokohdista

Tarjoaa hyvia uusia tapoja arvioida
opiskelijan kehittymista
Projekti-/tiimioppiminen

Vastuu ja itsendisyys, luovuus ja
proaktiivisuus

Osallistuneet osaavat uudistaa
tydelamaa

Monille vain téllainen on riittavan
haastava opimisymparistd

o)

MAHDOLLISUUDET
Yrittajyyden oppimiseen integroiminen
Projektioppimisen yleistyminen
ammatillisessa koulutuksessa
Monipuolinen sovellettavuus

Oppia tdman paivan ja tulevaisuuden
tyeldmasta

Koulun ulkopuoliset osaamiset tulevat
kayttéon

Tydssaoppimisen jakso opiskelijalle
Siiryminen avoimen polulla AMK:iin
Etapaivat lahipaiviksi, jos tiimeissa on
nuoria amislaisia

Tiimien valisen auttamisen palkitsemi-
nen

Ottaa aiempien vuosien opiskelijat
mukaan

Ennalta ryhmatyon ja tiimitydskentelyn
valmennusta

Tastako johtava innovaatiomalli:
Rikotaan oppilaitos- ja yritysrajat

HEIKKOUDET

Joidenkin korkeakouluopiskelijoiden
ajoittaminen turhautuminen

Taysin erilaiset tiimitydvalmiudet eri
oppilaitosten opiskelijoilla

Ohjausresurssin tarve

Opettajan ammattitaidon merkitys korostuu
Oppimisalustat jokaisella oppilaitoksella erit
Ruokailujen sovittaminen

Ajankohta

Saatamisen maara

Pisteytyksen tasa-arvoisuus

UHAT

Léhtotasoerot

Motivoituminen

Ajankohtaista osaamista ei paasta
hy6dyntamaan

Voi olla liian vaativaa joillekin
Kykenemattomyys heittaytya projektiin
mukaan

Tippuminen

Ohjaus ei voi siirtya yritykseen
Ohjausosaaminen

Resurssit

O
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autenttisena toiminnallisena oppimistapana, joka voi saattaa sellaisia thmi-
sid yhteen, jotka eivit muuten verkostoituisi. Oppiminen yhteiséna koko-
naisvaltaisesti tarjoaa alojen moninaisuuden kokonaisvaltaista ymmirryst,
vhdessi ja toisilta oppimista ja erilaisten vahvuuksien huomioimista. Oppi-
misymparistona se nahtiin riittdvin haastavana ja uudenlaisena.

Vahvuuksina nihtiin, ettd toiminnassa opitaan ymmartimiin, mitd
muunlaista osaamista ja thmisid on olemassa. Esimerkiksi datanomit op-
pivat tekemdin tyotd muiden alojen thmisten kanssa. Vahvuutena nihtiin
erityisesti itsetuntemuksen, epavarmuuden sietokyvyn lisidntyminen ja
projektityotaitojen kehittyminen. Omien vahvuuksien 16ytiminen nihtiin
keskeisend toimintamallin vahvuutena. Yksilén kehittymisen seuraaminen
tehtiin mahdolliseksi: Lihtotilanteen heikkouksien ja vahvuuksien tunnis-
taminen, keskivaiheilla kehittymisen seuraaminen ja lopussa jokainen saa
arvioida tiiminsi jisenten kehittymistd. Tdmin koettiin mahdollistavan
pedagogiset toimenpiteet kesken toteutuksen, ja ndin ollen yksiléllisen op-
pimisen omista lihtokohdista. (Swot-tyopaja 6.11.2017) Tiimin arviointi
(jokainen tiimin jdsen arvioi muita tiimin jdsenid) nahtiin uutena ja hyvina
tapana arvioida opiskelijan onnistumista. (15.11.2017 Swot-ty6paja)
Projekti/tiimioppimisen koettiin olevan uutta amislaisille. Vastuu ja itse-
niisyys, luovuus ja proaktiivisuus vaatimuksena koettiin merkitykselliseksi
suhteessa ammatillisen koulutuksen strategisiin tavoitteisiin: ”Pienoismalli
reformista: Jokaisen tulee itse luoda oma polkunsa ohjaajan avulla: yritys
antaa haasteensa, ja opiskelija yrittdd 10ytia vahvuuksiaan ja kehittdd heik-
kouksiaan. Vaikka putoamisia ja katoamisia alussa tulee, kohti tavoitetta
mennaan.” (15.11.2017 Swot-ty6paja)

Vahvuutena nihtiin, ettd osallistuneet osaavat nyt uudistaa tyoeldimaa.
”Jokaisen olisi osattava ottaa vastuuta omasta tyOstddn ja sen ldhike-
hittimisestd sekd yhteistyosti muiden ihmisten kanssa. Yksilén vastuu
tyOelimissd kasvaa. Koska emme tiedd tulevaisuuden tySelimasti, timd
auttaa totuttelemaan sithen epdvarmuuteen.” Lisiksi opettajat nakivit,
etti omaan tyollistymiseen vaikuttamisen osaaminen kasvaa. Monialai-
suuteen ja -asteisuuteen nojaavan innovaatiopoiminnan koettiin olevan
parannus aikaisempaan: se lihtee tyGelimisti ja sen tarpeista, asiakas-
ldhtéisyydestd. Vahvuutena nihtiin AMKlaisten kannalta se, ettd monille
vain tillainen on riittdvin haastava oppimisympiristo ja riittivasti muis-
tuttaa tyOeldmad.

HEIKKOUDET

Heikkoutena tillaisessa pedagogisessa toiminnassa nihtiin seikkoja, jotka
liittyivat opettajien toiminnan organisoimiseen, puitteisiin sekéd opiskelijoi-
den turhautumiseen.
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Opiskelijoiden osalta heikkoutena nihtiin korkeakouluopiskelijoiden
pettymys; toiveissa heilld koettiin olleen enemmain yhteistyota yrittdjien
kuin ammattikoululaisten kanssa ja amislaisilla ei nihty olevan perustietoa
tiimityGskentelystd. ”’Jos on litkaa elimin etsijoitd, voi homma kaatua. Pi-
tisi olla enemmisto itsendisia tekijoitd.” (Swot-tyopaja 6.11.2017)

Opettajat kokivat, ettd ohjausresurssia tarvitaan moniasteiseen tiimioh-
jaamiseen enemman kuin normiprojektiohjaamiseen. Opettajien vaihdok-
set ovat tyOlditd , samat opettajat pitdisi olla moneen kertaan. Jos opettaja
el ymmarra kenttad, voi ohjaaminen olla vaativaa. Heikkoutena nahtiin
my0s, ettd opettajalla pitdd olla erityistd ohjaus- ja fasilitointiosaamista:
”Vaatii hyvii projektiohjausosaamista, eli opettajan ammattitaidon tirkeys
korostuu.” (Swot-tyépaja 6.11.2017) Toisaalta heikkoutena nahtiin tissa
toteutuksessa keskusjohdettu toiminta eli opettajilla oli projektipaillikko
jatkuvasti lisnd. Se johti opettajien epitietoisuuteen kiytinnon ratkaisuista
toteutuksen eri vaiheissa; esim. ”Opettajilla ei ollut tietoa siité, ettd kom-
petenssipisteet kerrotaan tiimeille eriteltyina loppupitchauksessa. Se on
kuitenkin pedagoginen ratkaisu.” (15.11.2017 Swot-ty6paja)

Puitteiden osalta heikkoutena nihtiin se, ettd wikialusta oli sekava ja
oppimisalustat jokaisella oppilaitoksella erit, eiki ne keskustele keskenddn.
Vakavana heikkoutena nihtiin ruokailujen sovittaminen. Heikkoutena
nihtiin my6s ajankohta heti alkusyksysti. Se ei ollut paras mahdollinen.
Lisdksi heikkoutena nihtiin ison joukon verkottuneen yhteistoiminnan ai-
heuttama ”sadtimisen maara”. (15.11.2017 Swot-ty6paja)

Arviointimenetelmid kokeiltiin monia, mutta silti opettajat kokivat
kompetenssiajattelun ja arvioinnin himiriksi: Innovaatiokompetenssien
padkategoriat hiamairtyivit”. Pisteytyksen tasa-arvoisuus nihtiin myos
heikkoutena (eri pisteyttdjit aiheuttivat epduskottavuutta kilpailijoissa).
(15.11.2017 Swot-tyOpaja)

MAHDOLLISUUDET

Mahdollisuutena monialaisessa ja moniasteisessa innovaatiotoiminnassa
nihtiin yrittdjyyden oppimiseen integroiminen, projektioppimisen yleis-
tyminen ammatillisessa koulutuksessa sekd monipuolinen sovellettavuus
erilaisten oppilaitoksen tavoitteiden mahdollistajana. Mahdollisuutena
amislaisille nihtiin jo pelkkd moninaisuus ja sen kokeminen: ”Olla lisnd
ja ottaa vastaan se oppi, jonka timid moninaisuus tuo”. Toteutuksen mah-
dollisuutena nihtiin oppia timin piivin ja tulevaisuuden ty6elimasti, sen
tilanteiden nopeasta muuttumisesta ja ennakoimattomuudesta. Ammatti-
koulutuksessa jo nyt aikuiset opiskelevat nuorison kanssa yhdessi, ja siksi
timan tyyppisen projektitoiminnan nihtiin tulevan entistd tarpeellisem-
maksi. ”Ne, jotka eivit perustyyppisissid opinnoissa ole viihtyneet, voivat
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l6ytaa uuden tavan ja innostuksen.” (15.11.2017 Swot-ty6paja) Mahdolli-
suutena nihtiin, ettd my6s koulun ulkopuoliset osaamiset tulee kiyttoon ja
ne hy6tyvit, jotka osaavat jotain intressiensd perusteella itse oppia.

Oppilaitoksen nidkékulmasta mahdollisuutena nihtiin kiyttdid monen
erilaisen tavoitteen toteuttamiseen: Hankkeiden TKI-toimintana, tyGhar-
joitteluna joillekin tiimin jdsenille, ja Nuori yrittdjad -mallissa tistd koettiin
voivan olla oma versionsa. Tamin nahtiin my6s voivan olla ”toppijakso”
eli tyéssaoppimisen jakso opiskelijalle, jos sopimus siitd tehdddn haasteen
antajayrityksen kanssa ja se on nayttopaikka. Pysyvina mahdollisuutena
nihtiin siirtyminen avoimen polulla amkiin: Opiskelijat tekevit 10 op amk
opintoja ja padsevit amkiin helpommin. (15.11.2017 Swot-tyopaja)

Organisoitumisessa mahdollisuutena ndhtiin muuttaa etdpdivit la-
hipaiviksi, jos tiimeissd on nuoria amislaisia; tiimien vilisen auttamisen
palkitseminen: ”Rekrysessio eli voi hakea t6itd toisesta tiimistd, tiimit
auttaa toisiaan “world cafessa” ja siitd palkitaan, ketkd auttoivat toista
tiimia eniten”. (Swot-ty6paja 6.11.2017). Mahdollisuutena tulevaisuudes-
sa nahtiin my6s ottaa aiempien vuosien opiskelijat mukaan seuraaville
kierroksille (esim. tuomareiksi), ennalta ryhmityon ja tiimity6skentelyn
valmennusta varsinkin keskiasteen ammatillisille opiskelijoille seki tii-
miin liittyvit asiat, kuten tiimin hyvinvointi, vastuut ja sopimukset tiimin
sisilld. Kdytinnon organisoimisen mahdollisuutena opettajien ja opiske-
lijoiden saamiseksi toteutukseen pidettiin palkkausohjeen tekemistd sekd
lukujirjestysohjeen asettamista ja levittimista kaikille aloille ammattiop-
pilaitoksessa.

Radikaalimpiakin mahdollisuuksia nahtiin: ”On helppo timin perus-
teella luoda Suomen johtava innovaatiomalli: kuinka rikotaan oppilai-
tos- ja yritysrajat ja poimitaan osaamista tarpeen mukaan.” (Swot-typaja
0.11.2017)

UHAT

Opiskelijoiden nikokulmasta uhkina nihtiin tasoerot, motivoituminen,
tippuminen. Opettajien nikékulmasta uhkat liittyivit ohjausosaamiseen ja
resursseihin.

Opiskelijoiden osalta uhkana nihtiin, ettd omia substansseja (alakoh-
taista osaamista) ei padstd hyodyntimian. Uhkana on my6s lilan suuret
tasoerot tiimissd. Talléin voi olla ettd kenenkddn vahvuudet eivit pédse
kunnolla esille. Tdllainen tyGskentely voi olla liian vaativaa joillekin. Esim.
Ryhmissd enemman ja enemmain suomea toisena kielend puhuvia (maa-
hanmuuttajia jne.). Kaikki opiskelijat eivit olleet motivoituneita timain
tyyppiseen opiskeluun; osalle opintojakso oli pakollinen. Toisaalta moti-
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vaatiota voi joutua etsimdin monilla muillakin opintojaksoilla.” (Swot-ty6-
paja 6.11.2017) Uhaksi muodostuu nidin kykenemittomyys heittiytyd
projektiin mukaan, jos tiimi ei mahdollista vanhasta roolista padsemisti,
jolloin aidosti tilanteeseen heittidytyminen ja uusien asioiden oppiminen
jaa heikoksi. Radikaaleimpana uhkana nihtiin tippuminen koulusta. ”Ettd
joku tippuu koulusta kokonaan, kun innostuu niin yrittdjyydestd” tai ”Tip-
puu siksi, ettd ei saa mitdin kosketuspintaa ja tiimissé ei l16ydd mitddn teke-
mista tai tarttumapintaa” tai ”... ettd tima on niin itsendista”.

Uhkana opettajien kannalta nihtiin, ettd opettajien lisndolo ja ohja-
us voi jdada lilan vahdiseksi suhteessa sithen, miten opiskelijat tarvitsevat
ohjausta projektin hahmottamisessa. (Swot-tyopaja 6.11.2017) Opettajien
osaaminen ei aina riitd haastavien tapausten ohjaamiseen: ”’Pitaa olla koke-
musta ja ymmarrystd haastavien tapausten ohjaamiseen. Ohjaus ei voi siir-
tyd yritykseen, koska pedagoginen osaaminen ohjauksessa todella tirked.”
Opiskelijoita ldhettivien opettajien osalta uhkana nihtiin, ettei opettaja ei
osaa nihdd timin toiminnan konkreettista hy6tyd yksittiiseen ammattiin
kasvamisessa. Resurssin osalta uhkana nihtiin, ettd opettaja ei osaa suunni-
tella oman resurssinsa kiytt6d niin, ettd esim. byrokratian hoitamiseen jad
aikaa. Vakavimpana uhkana nihtiin rahoitus: ”Mistd avoimen amk maksu
ja opettajan palkka tulee.? Ei voi tulla pysyvasti hankkeista. On tultava
osaksi normaalia toimintaa.” (15.11.2017 Swot-tyGpaja)

LOPUKSI

Superteam -turnauksen toimintamalli on kehitetty hyodynnettiviksi op-
pilaitosten monialaisessa ja moniasteisessa yhteistyOssd yritysten kanssa
innovoidessa. Vaikka malli on selked ainakin paperilla, ja se mahdollistaa
monipuolista oppimista ja uusia ratkaisuja, on moniasteinen tiimi kuiten-
kin erittdin vaativa oppimisymparisto. Toimintamallin vahvuuksina nih-
tiin ammattialojen rajanylitykset, aitous, projektissa oppiminen yllittivien
uusien ihmisten kanssa, sekd monia kompetenssien kehittymistd edistavid
seikkoja. Toisaalta heikkouksina nihtiin korkeakouluopiskelijoiden tur-
hautuminen johtuen erilaisista valmiuksista, oppilaitosten yhteistoimin-
nan haasteet sekd ohjaukseen liittyvid seikkoja, kuten ty6lids toteutustapa
ja resurssien riittiminen. Uhkina nihtiin liht6tasoerot, jotka voivat johtaa
AMK:n hy6tyndkékohtien peittymiseen ja siksi motivaatioon organisoida
vastaavaa toimintaa, lilan innostuneiden tai sitoutumattomien opiskelijoi-
den tippuminen kokonaan projektista tai jopa koulusta. Lisidksi opettajien
yhteistoiminta kasvattaa tarvittavien tyotuntien méidraa ja lisad koordinoin-
nin tarvetta. Moniasteinen turnaus mahdollistaa Avoimen AMK:n kautta
tapahtuvat siltaopinnot eli ammattikoulusta myohemmin siirtyvit voivat
hyodyntia AMK-todistustaan myohemmin paidstessiin sisille AMK:n. Li-
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siksi tyotodistus tillaisesta projektista on hyvi lisi CV:n liitteeksi ja sen
avulla seuraava tyopaikka voi tulla mahdolliseksi. Niin toimintamalli edis-
tad tyollistymista.

Superteam on maailman vaikein oppimisymparistd. moniasteinen, mo-
nialainen, aito, start-uppi, jokaisen boxin ulkopuoli, itsendinen, jannitta-
vi, vaativa. On todella vaativaa myés AMKn opiskelijoille tyoskennelld
tiimissé, jossa kaikilla jasenilld ei ole samoja valmiuksia yhteistoimintaan.
Joillekin vain tillainen oppimisympiristé on riittdvan haastava, jotta he
pystyvit kouluaikana oppimaan jotain ratkaisevasti uutta. Toisen motivoi-
minen, itsestd motivaation l6ytiminen ja innostaminen ovat vaativia jopa
paallikkétason tai sosiaalisen osallisuuden edistéjien tehtivii, joithin monet
AMK:laiset eivit voi olla valmiita, mutta joita heiddn tulisi osata aidossa
tyoelaimassi. Epiavarmuuden sietiminen ja ristiriitojen ratkaiseminen seka
monet muut haastaviin ja luoviin sek itsendisiin tiimivalmiuksiin liittyvit
osaamiset voivat varmistaa tulevaisuuden tyontekijille paikan tyelamassa.
Siksi ristiriitojen ja avoimen, epavarman tilanteen sietiminen on olennaista
oppia jo koulussa. Oppiminen ei aina tapahdu pelkissid hauskoissa yhteyk-
sissd, leikeissd ja miellyttivissd ja helpossa ympiristéssd, vaan tulevaisuu-
teen on my6s pienessd osassa opintoja pystyttivd valmistautumaan han-
kalissakin olosuhteissa. Kokonaisen innovaatioprosessin omaksuminen
vaatii kdytinnollistd osallistumista ja mukana toimimista seké lapinakyvaa
kokonaisuuden hahmottamista, jotta se voidaan ottaa kiytt66n myos ty6-
elaimassa.
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Katriina Rantala-Nenonen

121 OSAAMISTA JA KEHITTYMISTA

INNOVAATIOPROJEKTISSA

Kiinnostus nuorten poliittiseen ohjaukseen on ollut suomalaisessa yhteis-
kunnassa ldsnd vuosia. Nuoret on nihty toisaalta riskiryhmani, joka uhkaa
jaada ulkopuolelle. Toisaalta nuorissa on voimavaroja. (Ks. esim. Wrede
2011, 29.) Nuorisoa, syrjaytymisté ja osallisuutta kisittelevissd tutkimuk-
sissa kdyddin jatkuvaa keskustelua siitd, mité poliittisella ohjauksella tavoi-
tellaan, ja mité se tarkoittaa nuorille.

Vuosina 2016-2018 toteutetussa Teiniminnotalkoot -hankkeessa oli
tavoitteena helpottaa nuorten siirtymisti ammatilliselta toiselta asteelta
korkea-asteen koulutukseen. Tahidn pddstdin sujuvoittamalla toisen ja kor-
kea-asteen koulutuksen keskindistd yhteistyotd, lisadmilld nuorten tyoela-
mivalmiuksia (kompetenssit) seki lisiamalla koulutuksen tarjoajien ja ty6-
elimin vilistd joustavaa, innovoivaa vuorovaikutusta. (Teiniminnotalkoot
2016-2018.)

Omnian toisen asteen ammatillisilla opiskelijoilla oli mahdollisuus osal-
listua lukuvuonna 2017 Metropolia Ammattikorkeakoulun monialaiseen ja
-asteiseen innovaatioprojekti-opintojaksoon, paistd kokeilemaan ammatti-
korkeakouluopintoja ja saada my6s kontakteja tyéelimidin. Opintojaksoon
sisaltyi projektin tekemisen ohessa sekd oman oppimisen ja kehittymisen
tarkastelua ettd oman tiimin toiminnan arviointia. Pyrin artikkelissani tuo-
man niakékulman siithen, millaisena opiskelijatiimit nakivit toisen asteen
opiskelijoiden osaamisen, opiskeluvalmiudet ja kehittymisen monialaisessa
ja -asteisessa innovaatioprojektissa.

KOULU RAKENTAA IDENTITEETTIA

Suomalainen koulutusjirjestelmd on haluttu nihdd tasa-arvoistavana ra-
kenteena ja yksilon hyvinvointia edesauttavana viylind. Samalla kuiten-
kin vanhempien koulutustason periytyvyys puhututtaa (ks. esim. Witting
& Keski-Petdja 2016; Opetus- ja kulttuuriministerié 2017). Amis 2016
-tutkimuksen (Lehtikangas 2016, 16) mukaan ammatillisten opiskelijoi-
den dideistd seka isistd 59 prosenttia oli suorittanut peruskoulun, yliop-
pilastutkinnon tai ammatillisen perustutkinnon. Tosin vastaajista noin 20



95

prosenttia ei osannut kertoa, mikd oli vanhempien koulutustaso. Kylma-
kosken ja Viitasen (2011, 53) mukaan usko koulutuksen kannattavuuteen
on jossain madrin heikentynyt. Ajatus koulutuksesta itseisarvona on me-
nettinyt kannatustaan (Silvennoinen ym. 2016). Maiseman hahmottamista
vaikeuttaa se, ettd nykyddn on monta erilaista ’tyGeldiméa” ja monta erilais-
ta ’nuorisoa”. Molempien kohdalla on alkanut nikya ddripiiden erkaan-
tumista toisistaan. Ammatin jasennys on kuitenkin edelleen syvilld eli-
min sosiaalisissa ja kulttuurisissa malleissa seké yhteiskunnan perustavissa
jarjestelmissa. (Tuohinen 2014, 19—-20.) Yksilon identiteetin ammatillinen
ulottuvuus rakentuu ihmisten vilisessd yhteistoiminnassa, ja sithen liittyy
monisyisid itsetunnistuksen ja sosiaalisen tunnistuksen prosesseja. Virik-
keitd oma identiteettinsd rakentumiseen nuoret voivat saada monenlaisista
lihteistd ja ymparistoistd. (Tuohinen 2014, 20-21.)

Koulujirjestelmid sininsd on nihty symbolisena jirjestyksend, joka
muodostuu erilaisista luokituksista ja erotteluista, vastakkaisuuksista ja hie-
rarkioista. Naitd sisdltyy kouluasteisiin ja -aloihin sekéd koulun viralliseen ja
epaviralliseen kulttuuriin. Symbolisen jarjestyksen avulla opettajat ja oppi-
laat jdsentivit ja antavat merkityksid kouluun liittyville kokemuksille sekd
ithmisille, asioille ja tapahtumille. Merkitysrakenteena ja kdytint6ind koulun
symbolinen jérjestys tuottaa oppilaille kisityksid (identiteettejd) siitd, keitd
he ovat ja millaisia he ovat oppijoina. (Houtsonen 2000, 8; Wexler 1992;
Woods 1983.) Koulussa tarjolla olevat kisitykset jirjestiytyvit symbolisek-
si merkitysrakenteeksi erilaisine vastakkaisuuksineen, eroineen, luokituksi-
” akateeminen”
tai “kaytinnollinen” oppilas. Niitd toimijat pyrkivit tarkoituksenmukai-
sesti yhdistelemdin. Identiteettien tuottaminen koulussa kiinnittyy my6s
koulun ulkopuolisiin sosiaalisiin ja kulttuurisiin voimiin. (Antikainen ym.
2000, 278-290; Houtsonen 2000, 10-11; Wexler 1992, 7-10.)

Herrasen ja Soudon (2016, 198) mukaan suomalaisen koulutusjirjestel-
min kahden koulutuspolun malli perustuu tydémarkkinoiden perinteiseen
kahtiajakoon: arvostettu henkinen ty6 ja vihemmin arvostettu ruumiilli-
nen ty6. Bourdieu (1996) on tuonut esiin sen, kuinka oppilailla ja vanhem-
milla on taipumus hyviksyid koulun luokitusjarjestelmit, koska ne koetaan
legitiimeiksi ja neutraaleiksi. T4ll6in koulu voi tuottaa uudelleen sosiaaliset
erot. (Houtsonen 2000, 29.) Ammatillisessa koulutuksessa olevien nuot-

neen ja hierarkioineen, kuten esimerkiksi ’hyvi”, “huono

ten on muun muassa nahty arvostavan kiytinnoén osaamista teoreettisen
osaamisen ja akateemisten kiytintGjen sijaan osana ammatillisen koulu-
tuksen kulttuuria ja nuorten kehittyvdd ammatti-identiteettid (esim. Ka-
yhko 2000; Lehtikangas 2016). Sini Kuuselan (2016, 175) tyoldistaustaisia
yliopisto-opiskelijoita koskevassa tutkimuksessa tuli esiin, ettd opiskelijat
saattavat olla varautuneita kanssakdymisessi korkeammin koulutettujen
opettajien kanssa. Hyvin arvosanoin peruskoulusta valmistuneet ammatil-
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lisen koulutuksen valinneet opiskelijat ovat joutuneet kokemuksensa mu-
kaan selittdmiin valintaansa muille ihmisille (Herranen & Souto 20106).

MITEN EDISTAA SIIRTYMAA AMMATILLISESTA
KOULUTUKSESTA AMMATTIKORKEAKOULUUN?

Euroopan komissio on midadritellyt elinikdisen oppimisen kannalta mer-
kittdvid avaintaitoja, joita ovat viestintd didinkielelld seka vieraalla kielelld,
matemaattinen sekd luonnontieteiden ja tekniikan alan osaaminen, digi-
taaliset taidot, oppimistaidot, sosiaaliset ja kansalaisuuteen liittyvit taidot,
aloitekyky ja yrittdjyys sekid kulttuurin tuntemus ja ilmaisumuodot. Nami
ovat sellaisia taitoja, joita komission mukaan kaikki tarvitsevat yksilollisen
kehittymisen, tyollistymisen, sosiaalisen osallisuuden ja aktiivisen kansalai-
suuden nikokulmista tind piivind ja tulevaisuudessa. (Euroopan komissio
2018.) Avaintaitoihin sisiltyy sellaisia teemoja kuten kriittinen ajattelu, on-
gelmanratkaisutaidot, valmiudet osallistua rakentavalla tavalla yhteiskunta-
ja tyoelimiin, luovuus, riskinottokyky, kyky muuntaa ideat toiminnaksi
ja kyky ilmaista itseddn rakentavasti. Tulevaisuuden tyGelimidn osaamista
koskevassa keskustelussa korostuvatkin tilld hetkelld muun muassa genee-
rinen osaaminen, transversaalit taidot ja laaja-alainen osaaminen. Tuomis-
ton (2002, 18) mukaan elinikdiseen oppimiseen kytkeytyvin osaamisen
midrittely on herdttinyt my0s kritiikkid. Sen ldhtokohtina on nihty olevan
1980-luvulta lihtien ensisijaisesti talous- ja tyéeliman intressit.

Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden opintomenestysti ja opiskeluval-
miuksia on tarkasteltu NITOJA-hankkeessa (KKokkonen, Saarimaa & Valli-
saari 2010) sekd Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) vuonna
2016 Liikettd niveliin -arvioinnissa, jonka tavoitteena oli tuottaa tietoa am-
matillisesta koulutuksesta ammattikorkeakouluun johtavan koulutuspolun
toimivuudesta. Tulosten mukaan (NITOJA 2010) ammatillisessa koulutuk-
sessa olevien ajattelun- keskustelun- ja viestintitaitoja tulisi vahvistaa opis-
kelijoiden jatko-opintovalmiuksien kehittimiseksi. Opintoihin voisi sisdltyd
esimerkiksi kirjallinen, tutkimustyyppinen opinnaytety6. Liikettd niveliin
-arvioinnissa ammattikorkeakoulujen nakemys ammatillisen tutkinnon suo-
rittaneiden opinto- ja opiskeluvalmiuksista oli se, ettd opiskelijoilla oli vahva
oman alan tietoperusta, joka yhdistyi kehittyneeseen kiytinnon osaamiseen.
Alaan liittyvat suulliset viestintd- ja vuorovaikutustilanteet osataan hoitaa ai-
nakin omalla didinkielelld. (Hintsanen ym. 2016, 67.)

Keskeisimmiksi kehittimisen kohteiksi ammattikorkeakoulut nikivit
Liikettd Niveliin -arvioinnissa ammatillisen tutkinnon suorittaneilla mate-
maattiset taidot ja kielten hallinnan. Akateemisten taitojen ja teoreettisten
valmiuksien nahtiin usein olevan riittimattomii. Tiedonhankinta- ja tie-
don soveltamisen taidoissa nihtiin olevan puutteita, samoin kuin kriittisen,
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laaja-alaisen ajattelun, tietoldhteiden arvioinnin ja ongelmanratkaisun tai-
doissa. Opiskelijoiden kirjallisessa ilmaisussa, analyyttisessi tekstin tuot-
tamisessa, laajojen tekstien luetun ymmirtimisessd ja analysoinnissa oli
niin ikddn havaittu puutteita. Kehittimisen kohteina oli ndhty myos opis-
kelutekniikkaa, seki jossain madrin myos itseohjautuvuus ja omatoiminen
tyoskentely. (Hintsanen ym. 2016, 68.)

Seuraavaksi tarkastelen, millaisena syksylld 2017 monialaiseen ja -as-
teiseen innovaatioprojektiin osallistuneet opiskelijat nakivit ammatillisen
toisen asteen opiskelijoiden osaamisen, opiskeluvalmiudet seka heidin ke-
hittymisensé innovaatioprojektin aikana vertaisarvioinnin perusteella.

ERILAISTA OSAAMISTA JA MONIASTEISTA
KOHTAAMISTA

Metropolian innovaatioprojekti on monialainen opintojakso, jonka laajuus
on 10 opintopistetti. Innovaatio-opintojen osaamistavoitteina on, ettd suo-
ritettuaan opinnot opiskelija osaa kehittdd monialaisten toimijoiden kanssa
kiytinnollisid, luovia ja innovatiivisia ratkaisuja, toimintatapoja tai palveluja,
joilla vastataan metropolialueen monimuotoisiin tarpeisiin. Opiskelija osaa
soveltaa projekti- ja verkostotyOskentelyid seki tutkintoalansa osaamista alu-
eellisessa valtakunnallisessa tai kansainvilisessd kehittdmistydssd. Hin osaa
hy6dyntdd omaa asiantuntijaosaamistaan monialaisten asiantuntijoiden yh-
teistyOssi ja tyGymparistossi, luoda yhteistoiminnallista neuvottelukulttuuria
muiden toimijoiden kanssa sekd kiyttdd ongelmaratkaisu-, yhteistyo- ja vies-
tintitaitojaan yhteiscllisessa kehittimisprosessissa ja padatoksenteossa.
Innovaatio-opinnoissa opiskelijat tyoskentelevit noin viiden opiske-
lijan monialaisissa tiimeissd. Opintojakso suoritetaan yhden lukukauden
aikana. Syyslukukaudella 2017 monialaisessa ja -asteisessa innovaatiopro-
jektissa muodostettiin kolmetoista opiskelijatiimid, joihin kuului ammatti-
korkeakoulun ja toisen asteen ammatillisia opiskelijoita. Kun monialainen
ja -asteinen opintojakso oli padttymassi, opiskelijat tekivit vertaisarvi-
ointina 360 asteen palautteen. Se on yleisnimi menetelmille, joiden avulla
yksittdinen henkil6 tai ryhma saa palautetta oman tyonsi ja toimintansa
kannalta keskeisiltd henkil6iltd tai verkostoilta. Palautteessa opiskelijat ar-
vioivat itsens lisdksi jokaisen tiiminsé jasenen verkostoitumistaitoja, vies-
tintitaitoja ja projektityétaitoja (asteikko 0-5). Lisdksi opiskelijoiden oli
mahdollista antaa vapaamuotoinen arviointi tyhjidn tekstikenttiin sekd
oman osaamisen kehittymisestd ettd jokaisen oman tiimin jisenen osaami-
sen kehittymisestd projektissa.
Kiytin aineistona 360 asteen palautteen vapaamuotoista arviointia, jos-
sa ammatillisen toisen asteen opiskelijat olivat arvioineet oman osaamisen-
sa kehittymistd (n=11), sekd vertaisarviointia, jota ammatilliset opiskelijat
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saivat oman tiiminsa jaseniltd (n=29). Analysoin sanallista arviointia dis-
kurssiivisesti, jossa haetaan aineistosta pelkistettyji kategoriota ja keskeisid
kisitteitd sekd ilmioitd. Opiskelijoiden nimi ja sukupuoli ovat aineistossa
muutettu satunnaiseksi. Sukupuoli ja maahanmuuttajastatus ovat tutki-
musten mukaan merkityksellisid asioita koulutukseen ja tyéelimiin sijoit-
tumisessa (ks. esim. Opetus- ja kulttuuriministerié 2017; Witting & Kes-
ki-Petdjd 2016). Aineiston rajallisen médrin takia ndité asioita ei kuitenkaan
tarkastella tissa artikkelissa vastaajien anonymiteetin suojelemiseksi.

Kiaytinnossa toisen asteen ammatillisten opiskelijoiden antama sa-
nallinen arviointi oli niukkaa. Se saattoi sisiltdd yhden virkkeen. Toisen
ja korkea-asteen opettajista muodostettiin monialaisen ja -asteisen opin-
tojakson kehittdmiseksi Opefoorumi. Sen toiminnan keskitssa oli Teini-
minnotalkoot -mallin arviointi ja kehittiminen. Ennen opintojakson alkua
Opefoorumissa keskusteltiin siitd, onko kirjallisen itsearvioinnin teetta-
minen realistista opiskelijoille, joiden opiskelurutiineihin se ei valttimattd
tyypillisesti kuulu.

Sanallinen palaute sisilsi arvioita ammatillisen toisen asteen opiskeli-
joiden tiedoista, taidoista ja niiden soveltamisesta projektissa, asenteista
opiskelua ja projektia kohtaan, motivaatiosta, opiskelumoraalista, vuoro-
vaikutuksesta (kuten itseilmaisu ja joustavuus), teoreettisista valmiuksista
(kuten abstrakti ajattelu ja kirjallinen ilmaisutaito), itseohjautuvuudesta ja
omatoimisesta tyoskentelystd, aktiivisuudesta ja osallistumisesta, tehtivien
hoitamisesta, henkil6kohtaisista ominaisuuksista, rohkeudesta, kannusta-
misesta, kehittymisestd projektin aikana sekd tulevaisuuden nidkymisti.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden ammatillisille toisen asteen opis-
kelijoille antama vertaispalaute oli kahtiajakautunutta lihes kaikilla maini-
tuilla osa-alueilla. Tietojen ja taitojen osalta nousi esiin opiskelijoiden kay-
tinnoén osaaminen. Esimerkiksi projektitoteutus el olisi onnistunut ilman
opiskelijan tietoteknistid osaamista. Taidoissa oli palautteen mukaan opis-
kelijakohtaisia eroja. Opiskelijoiden kirjallinen ilmaisutaito vaihteli myos.
Se ei ollut palautteen perusteella vilttimittd vahva taito, mika tuli esille
kirjallisissa tehtdvissd. Asenne opiskelua ja projektia kohtaan oli joillakin
opiskelijoilla heiddn tiiminsa jasenten mukaan hyvi. Joissain palautteissa
asennetta kuvattiin esimerkiksi opiskelua vihitteleviksi.

Opiskelijoiden itseohjautuvuus, aktiivisuus, motivaatio, opiskelumoraa-
li sekd projektitehtavien hoitaminen oli vertaisarvioinnin perusteella vaih-
televaa. Osa ammatillisen koulutuksen opiskelijoista sai hyvid palautetta
tehtivien hoitamisesta ajallaan ja projektin hyvistd tuntemuksesta. Osa sai
opiskelijatovereiltaan palautetta siitd, ettd tehtivit saattoivat tulla useita pai-
vid myOhdssa tai projektitapaamisissa keskityttiin mieluummin kannykkain
kuin yhteiseen tyoskentelyyn. Joissakin opiskelijatiimeissd oli ammattikor-
keakouluopiskelijoiden palautteen mukaan kannustettu opiskelijatovereita.
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"Uskon, ettd me kaikki ryhmain jdsenet sympatiseerasimme Aria ja kan-
nustimme hinta parhaamme mukaan niissd jutnissa, mita hin halusi/ pystyi
tekemadn.”’

Ammattikorkeakouluopiskelijat toivat vertaisarvioinnissa esille my6s roh-
keuden, joka liittyi itseilmaisuun ryhmadssi tai esiintymiseen (vrt. Kuusela

2016).

"Kalle uskaltantui projektin loppupuolella tnomaan ideoitaan esille ja rob-
kaisi itseddn esiintymddn pitchanksissa.”

" Minna olisi voinut olla vield robkeammin esilli sekd tuoda mielipiteitian

)

esille, mutta aina kun han toi, hanelld oli hyvid sanottavaa.’

Kun ammattikorkeakouluopiskelijat arvioivat ammatillisen koulutuk-
sen opiskelijoiden kehittymistd projektissa, erityisind kehittymisen kohtei-
na mainittiin itseilmaisu ja esiintymistaidot:

"Viille on myds osoittannt oppimista ja kebittanyt esiintymistaitojaan.”

"Henkilond Sari on kehittynyt kurssin aikana, eikd han pitlondn niin paljoa
Marian selan taakse, kuten alussa.”

“Santtu on robkaistunnt todella paljon tnomaan mielipiteitiin esille, sekd
esiintymistilanteet on sujuneet aina vain paremmin.”

Ammatillisen koulutuksen opiskelijat toivat sanallisessa itse- ja vertais-
arvioinnissa esiin ty6skentelyn sujuvuuden, oman osuutensa ja aktiivisuu-
tensa innovaatioprojektin toteuttamisessa seka tyonjakoon liittyvid asioita.
Itsearvioinnissa nostettiin esiin my6s projektin etenemisvauhti ja projek-
tissa vaadittavat taidot.

Tyoskentely on sujunut lutvikkaasti ja vastuuntuntoisesti.”
"Oli ihan nukava kurssi edettiin kuitenkin liian nopeasti omasta mielestint.”

YOlisin voinut olla ehkd vahan enemman déanessa mutta tein kuitenkin kai-
ken tehtavat mitd piti ja olin aina paikalla tapaamisissa.”

Opiskelijan itsearvioinnissa tulee esille ymmirrys ammattikorkea-
koulun opintojaksolla vaadittavista tyoskentelytavoista, joithin hin kertoo
pyrkineensi vastaamaan. Joidenkin opiskelijoiden sanallisessa itse- ja ver-
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taisarvioinnissa tulivat esille erilaiset nakemykset yhteistyon sujuvuudesta.
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden kesken saattoi 16ytyd ymmirrysta
toisilleen projektin aikana.

"Epdilen ettid nuorena miehend teamimme kokoonpanon perusteella sekd
ennakkoasenteiden (omnialaisia kobtaan) teamissa hénelld on saattanut olla
turhan vaikea olla. Tamd on harmillista.”

"Kati ja Antti muodostivat oman rybmdén rybmadssamme [viittaa AMK-opis-
kelgjoihin, KR-IN|. Tdamadn rybmdn ulkopuolelle jii sekd mind etti Nifko.
Jouduin pari kertaa jopa sithen tilanteeseen ettd en ollut tietoinen siita mitd he

olivat feskenddn padttineet liittyen meidan projeftiin.”

Vertaisarvioinnissa nousi paikoitellen esiin koulutusasteisiin liittyva
kahtiajako ja vastakkainasettelu toisen asteen ammatillisen ja ammattikor-
keakouluopiskelijoiden kesken. (vrt. esim. Houtsonen 2000; Wexler 1992).
Mahdollisesti my6s yhteista kommunikaatiota ei ole aina 16ytynyt kaikkien
tiimien sisilld. Tilanne saattoi mietityttid ammattikorkeakouluopiskelijoita.

"Markufksen hiljaisuus laittoi monesti miettiniddn, saiko hin sanottua kai-
ken haluamansa.”

Tiimien valilld oli eroja opiskelijoiden tySskentelytavoissa. Eri alojen ja
koulutusasteiden opiskelijat saattoivat 10ytdd paikkansa ryhmissi ja tuoda
oman panoksensa tiimin ty6skentelyyn. Joissain tiimeissd koulutusasteiden
vilinen kahtiajako tuli vertaisarvioinnissa esille esimerkiksi koettuina epi-
reiluina asenteina oman koulutusasteen opiskelijoita kohtaan, eri tyyppise-
ni osaamisena tai erilaisina opiskelutottumuksina.

Sanallisessa arvioinnissa saatettiin pohtia sité, olivatko opiskelijat saa-
neet mahdollisuuden ilmaista itseddn ja soveltaa osaamistaan projektissa.
Jotkut tiimit kertoivat kannustaneensa sithen. Vertaisarvioinnin perusteel-
la kehittymistd oli tapahtunut erityisesti esiintymistaidoissa ja rohkeudessa
lmaista itsedan.

Opiskelijoiden osaamista ja sen kehittymistd arvioitiin innovaatiopro-
jektin ja sen tavoitteiden nikékulmasta. Tamé ohjasi sitd, mihin asioihin
opiskelijat kiinnittivit vertaisarvioinnissa huomiota. Projektin ohjauksessa
painotettiin, ettd kaikilla tiimin opiskelijoilla on vahvuutensa ja kehittamis-
kohteensa. On tirkedd tunnistaa omat vahvuutensa ja tuoda ne esiin myos
tiimissd. Ndin jokainen pdisee hydodyntimdin omaa osaamistaan, mutta on
tarkoituksenmukaista pyrkid my6s kehittimain itsedan.
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LOPUKSI

Tidssd artikkelissa pyrin tuomaan nikoékulmaa siithen, millaisena monia-
laiseen ja -asteiseen innovaatioprojektiin osallistuneet opiskelijat nakivit
ammatillisen toisen asteen opiskelijoiden osaamisen, opiskeluvalmiudet
seki heiddn kehittymisensd innovaatioprojektin aikana. Vertaisarvioin-
ti painottui ammattikorkeakouluopiskelijoiden antamaan palautteeseen.
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden antama sanallinen palaute oli
vahiisti. Innovaatioprojektissa opiskelijoita kannustettiin tuomaan esille
omia vahvuuksiaan ja arvostamaan kunkin tiimin jasenen osaamista. Tdma
on voinut myos ohjata vertaisarvioinnissa annettua palautetta.

Vertaisarvioinnin perusteella ammattikorkeakouluopiskelijoiden anta-
ma palaute oli kahtiajakautunutta toisen asteen opiskelijoiden osaamisen,
opiskeluvalmiuksien ja kehittymisen osalta. Eri tiimeissd opiskelijoiden vi-
linen yhteisty6 on toiminut eri tavoin. TAma on saattanut vaikuttaa opiske-
lijoiden motivaatioon ja sithen, miten kunkin osaaminen on pédssyt esille
projektissa. Sitd, mitd esimerkiksi my6histelyn, vaitonaisuuden tai puheli-
men taakse piiloutumisen takana on, ei pysty ainoastaan vertaisarvioinnin
perusteella paittelemain.

Tehdyn arvioinnin pohjalta on mahdollista paitelld, ettd monialainen
ja -asteinen innovaatioprojekti saattaa olla toimiva malli tutustua ammat-
tikorkeakouluopiskeluun joidenkin ammatillisen toisen asteen opiskeli-
joiden kohdalla. Ammattikorkeakouluopiskelussa vaadittavia taitoja ovat
muun muassa tiedonhankkimistaidot, kirjallisen ilmaisun taito, kriittisen
ajattelun taito, itseohjautuvuus ja ryhmityotaidot.

Osa ammatillisen toisen asteen opiskelijoista vaikutti itse- ja vertai-
sarvioinnin perusteella hyotyvin innovaatioprojektin kaltaiseen opinto-
jaksoon osallistumisesta esimerkiksi tiimityGtaitojen ja esiintymistaitojen
kehittymisen osalta. Elinikdisen oppimisen nidkékulmasta ihmisilld tulisi
olla mahdollisuus kehittdd keskeisid avaintaitoja ja tulevaisuuden ty6elama-
taitoja. Jos ndiden taitojen kehittymistd pidetddn oleellisina nuorten tule-
vaisuuden sekd mahdollisten jatko-opintojen kannalta, tulisi se huomioida
ammatillisen koulutuksen reformissa.

I “Itsearviointi. Vapaa sana. Iha jeesbox.”
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Marja Typpi

3% MONIALAISEN JA MONIASTEISEN
TIIMIN RYHMAYTYMINEN

Opiskelijat kohtaavat toisensa opintojakson alussa ja seitsemin viikon ku-
luttua he ehkd muodostavat innovatiivisia ja luoviin ratkaisuihin kykene-
vid supertiimeja. Téssa artikkelissa kuvaan, miten opiskelijat ryhmaytyivat
moniasteisiksi ja monialaisiksi tiimeiksi Superteam-innovaatioturnaukses-
sa sekd millaisin kdytinnén toimenpitein ryhmiytymistd voidaan tukea.
Lisdksi pohdin, miten ryhmiytyminen vaikuttaa turnauksessa menesty-
miseen. Aineistona on kaytetty kirjallisuuslidhteiden lisiksi opiskelijoiden
palautteita opintojaksosta, tiimi@folioita, opettajan piivikirjaa ja opet-
tajien Swot-tyOpajan tuloksia.

Monialainen yhteisty6 tarkoittaa yleensd hallinnon- ja tieteenaloja yh-
distivaa toimintaa (Isoherranen 2008). Monialaisessa yhteisty6ssa jokainen
jdsen tuo omaa asiantuntijuuttaan ja osaamistaan esille tiimin toiminnassa
ja paitoksenteossa (Katisko ym. 2014). Syksyn 2017 Superteam-inno-
vaatioturnauksessa oli mukana merkonomi-, datanomi-, artesaani- ja li-
hihoitajaopiskelijoita ammattiopistosta seké kulttuuri- ja hyvinvointialan
ammattikorkeakouluopiskelijoita. Katiskon mukaan monialainen yhteistyo
edellyttdd oman substanssin osaamista, koordinointia, vuorovaikutustai-
toja, sitoutumista, joustavuutta ja johtajuutta. Lisdksi tarvitaan resurssien
ja vastuun jakamista sekd yhteisen vastuun oivaltamista. Niitd asioita voi
oppia opiskelun aikana autenttisissa tilanteissa. (Katisko ym. 2014.)

Moniasteisuus Superteam-turnauksessa tarkoittaa eri kouluasteita yh-
distdvdd toimintaa. Omnia Koulutuksen opiskelijat ovat toisen asteen
opiskelijoita (ammattiopiskelijoita) ja Metropolia Ammattikorkeakoulun
opiskelijat suorittavat korkeakoulututkintoa (korkeakouluopiskelijoita).

Tiimien ja joukkueiden tehokkuutta ja suorituskykyd on tutkittu viime
vuosikymmenina paljon, silld tiimit ovat tyGelamassa, koulutuksessa ja har-
rastuksissa keskeinen toiminnan yksikko. Tutkimus on keskittynyt mm. ja-
senten ominaisuuksiin, heterogeenisuuteen ja kokoon (esim. Pieper, Klein,
and Jaskiewicz 2008; Stewart 2006; Moreland and Levine 1992), mutta
my0s tiimin sisdiseen yhteistoimintaan ja tiimihenkeen (Bain, Mann & Pi-
rola-Merlo 2001). Tiimityoskentelyyn liittyvit tirkeimmat muuttujat voi-
daan luokitella padosin suotituskyvyn tuloksina (yleinen laatu / tatkkuus,


lauramh
Sticky Note
Lisää tähän ekan kappaleen loppuun:
Aineistot olivat: Opintojaksopalaute, syksy 2017, N=41; Tiimiportfoliot N=9; Opiskelijoiden 360-arviointi; Opettajan päiväkirja N=1; Opettajien Swot-työpaja 6.11.2017; Mini-innojen havainnoitsijoiden vastaukset N=55.
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tuotettu lopputulos jne.), tiimin sisdisen yhteistoiminnan onnistumisena
(ryhmin yhteenkuuluvuus jne.) ja kiyttidytymistuloksina (poissaolot jne.).
Tiimin sisdisen yhteistoiminnan onnistumiseksi tiimin on mahdollista itse
tulla tietoiseksi ryhmaprosesseista ja ryhmadynamiikastaan (Vehkaperd
ym. 2013). Ne viistimattd vaikuttavat eri tyoryhmissd ja tiimeissd seka
maiirdaikaisten projektien eri vaiheissa. Ryhmin kehitystd ihmissuhteiden
ja ryhmin toiminnan nidkokulmasta on esitetty jaettavaksi viiteen toisiaan
seuraavaan vaiheeseen: a. muodostumisvaihe, b. kuohuntavaihe, c. sopi-
musvaihe, d. hyvin toimivan ryhmin vaihe ja e. lopettamisvaihe. (Kopak-
kala 2005; Levi 2011)

Ammatillisessa koulutuksessa ryhmissa toimimisen taidot ovat monella
alalla keskeisend ammattitaitovaatimuksena. Liiketoiminnan perustutkin-
non 1.8.2018 voimaan tulevassa perusteessa yhteni pakollisena tutkinnon
osana on ~Ty6yhteisOssi toimiminen”. Ammattitaitovaatimuksena opiske-
lijan pitdd osata toimia tyOyhteison tai tiimin jisenend muuttuvissa vuoro-
vaikutustilanteissa. (e-perusteet, litketoiminnan perustutkinto, tutkinnon
osat.) Sosiaali ja terveysalan perustutkinnon 1.8.2018 voimaan tulevassa
perusteen kuvauksessa mainitaan, ettd tutkinnon suorittanut osaa toimia
ammatillisessa vuorovaikutuksessa sekd moniammatillisissa ja monikult-
tuurisissa toimintaympiristoissa (e-perusteet, sosiaali ja terveysalan perus-
tutkinto, kuvaus). Lisiksi tutkinnon pakollisessa Kasvun ja osallisuuden
edistiminen -tutkinnon osassa on tavoitteena suunnitella tyotddn ja tehda
yhteistyoti tydryhmin kanssa (e-perusteet, sosiaali ja terveysalan perustut-
kinto, tutkinnon osat).

RYHMAYTYMINEN: KOHTI HYVAA RYHMAHENKEA

Tiimihenked voi yrittdd kehittdd ja parantaa esim. lipindkyvalld team buil-
ding -toiminnalla (Dyer ym. 2007). Usein tillaiset strukturoidut ja for-
maalit harjoitukset ovat tarpeen innovaatioprosessien alussa, kun aikaa on
vihin ja luottamuksellinen ilmapiiri tarvitaan nopeasti ideavaiheen aloituk-
seen. Tiimihengen kaytinnoéllisen luomisen taitoa voi uusille tiimeille my6s
opettaa. Ryhmiyttiminen tarkoittaa prosessia, jossa oleellista on ryhman
jasenten keskindinen tunteminen, vuorovaikutus, luottamus ja viithtymi-
nen. Ryhmiytyminen alkaa siitd, kun ryhmin jisenet oppivat tuntemaan
toisensa mahdollisimman hyvin. Toisten nimien tunteminen ei kuitenkaan
riitd; prosessi vie aikaa ja tihtdd luottamuksellisen ilmapiirin ja todellisen
yhteistoiminnan atkaansaamiseen. (ks. esim. MAST Ryhmiyttimisopas,
http:/ /www.mastohjaus.fi/ pdf/Ryhmayttamisopas.pdf.)

Kun tihdatddn yhteishenkeen, jolla tavoitteet saavutetaan, joudutaan sii-
hen aktiivisesti panostamaan myos osallistujien itsensad toimesta. Tietoista
sddtelyd, sen aktiivista oppimista tiimissd yhdessd, kirsivillisyyttd ja mielen-
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malttia tarvitaan. “Haasteena on luonnollisesti mielialan ja intensiivisyyden
sddteleminen niin, ettd oma innostus ei johda konflikteihin hitaammin sytty-
vien tyyppien kanssa. Ketdin kun ei voi pakottaa innostumaan!” (Aalto-Se-
tdld & Saarinen 2014, 42.) Yhteisesti voidaan kuitenkin sopia, ettd rakennam-
me yhteishenkei aktiivisilla teoilla ja pyrimme sithen. Omia henkil6kohtaisia
odotuksia, ennakkoluuloja ja pelkoja esiin tuomalla luodaan luottamuksellis-
ta ilmapiirid. Kun annan itsestdni ihmisend, myds saan. Positiivinen kehi ja
toisen huomioon ottava hyvi kiytos ja joustava tilannetaju voi kantaa petty-
mystenkin yli. Teenniinen ja epéaito innostuneisuus seka temperamenttinen
ulosanti voi saada hitaammin syttyvit tiimildiset lukkoon ja sulkeutumaan
itseensd. Tiimissa kaikille voidaan antaa yhtildinen mahdollisuus saada 44-
nensd kuuluviin. Vetdytyvimpid tiimildisid voidaan rohkaista ja innostusta
voidaan aidosti luoda tiedostamalla sen mahdollisuudet ja hyodyt. Toisen
temperamentin kunnioitusta voi oppia. Hyvin tiimihengen perustana toi-
mivat siis samanlaiset asiat kuin monissa muissakin ihmisten vilisissd yh-
teistoiminnallisissa vuorovaikutussuhteissa. Iloisuus, kiinnostuneisuus seka
positiivinen ja utelias asenne muita kohtaan ja heidin ajatuksiaan kohtaan
kannattaa tuoda avoimesti esiin. Niin luodaan avoimempi, kannustavampi ja
tuottavampi ilmapiiri. Tiimildisten luottaessa toisiinsa on kaikkien helpompi
heittaytya ja ilmaista itseddn vapautuneesti. Huumori on tirked ja vaikea laji,
sen mahdollisuudet voi olla korvaamattomat. ”Etiisyys vilillimme kasvaa
sitd nopeammin, mitd vihemman olemme tekemisissd keskenimme. Vies-
tinndlliset tauot vieraannuttavat.” (Aalto-Setdld & Saarinen 2014,169.) Va-
paa-ajanvietto ja epdmuodolliset kokoontumiset voivat vahvistaa tiimid, ja
tukea ilmapiirin rentoutumista ja luottamuksen syntyd. Vaikeissa tilanteissa
hyvien hetkien voima tulee tarpeeseen.

SUPERTIIMIA RAKENTAMASSA

Teiniminno-konsepti perustuu heterogeeniseen toimijajoukkoon. Jo Tei-
niminno-esiselvityksessi (Hero 2014) havaittiin, ettdi moniasteinen ja
monialainen tiimi on hyvin riskialtis toteutustapa. Ero pelkistiin monia-
laiseen tiimiin on huomattava. ~Ammattiopiskelijoilla on hyvin erilaista
osaamista verrattuna korkeakouluopiskelijoihin. On saatava mukaan myos
ne juuri 18 vuotta tiyttimaissa olevat nuoret, joilla ei valttimitti ole vield
rohkeutta ottaa itsendistd otetta innovointiin. Toisaalta on saatava myos
ne korkeakouluopiskelijat innostumaan ja sitoutumaan, joilla kokemusta ja
rohkeutta jo on. Kommunikaatiovalmiudet voivat olla erilaiset ja tekniset
kiytinnon taidot hyvinkin vahvat. Esiselvitysvaiheen pilotissa havaittiin,
ettd yhteisen kielen puuttuminen on timén vaiheen keskeinen haaste. Tei-
niminnotalkoot-hankkeen Opefoorumissa kehittelimme tarkan pedagogi-
sen suunnitelman ja panostimme ilmapiiriin. (Hero 2014)
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Innovaatioprojektiin osallistuvat ovat asiantuntijatietopohjaltaan erilai-
sia ja eri tasoisia: joukossa on ollut keskiasteen, korkea-asteen opiskelijoita
ja jo pitkddn alalla toimineita ammattilaisia. Innovaatioprojektien kohdalla
voidaankin puhua jaectusta asiantuntijuudesta, koska kyseessa oli useimmi-
ten prosessi, jonka aikana useat ihmiset jakavat ideoitaan ja osaamistaan
saavuttaakseen jotain, jota yksittdinen ihminen ei pystyisi toteuttamaan.
Toimimalla yhdessd muiden kanssa saatamme olennaisesti lisitd omaa suo-
rituskykydimme. Tyypillistd nikemykselliselle asiantuntijatoiminalle on tie-
topohjan ja paittelytaitojen nivoutuminen yhteen toimivaksi kokonaisuu-
deksi. T4td voidaan kutsua tiedonala- ja tehtivikohtaiseksi tietimykseksi.
Kokemus tai pelkkd dlykkyys eivit kuitenkaan ole riittdvid ehtoja asiantun-
temuksen saavuttamiseen. Testialykkyyttd tirkeimpi huipputaitojen kehi-
tykseen vaikuttava tekija on motivaatio seki osallistuminen vapaachtoiseen,
innostuneeseen ja tavoitteelliseen ammatin harjoittamiseen. (Hakkarainen,
Lonka, Lipponen 2004, 65—67.) Asiantuntijuuteen kuuluu myos luovan
ongelmanratkaisun taito ja luovaan toimintaan heittaytymisen kyky silloin,
kun totutuista kaavoista tai opituista fraaseista on péadstiva eteenpiin tai
kun etsitddn epdsuoraa, latenttina piilevaa (arki-, arvo- tai tunnepohjaista)
tietoa. Asiantuntija osaa niin my6s rikkoa pinttyneita ajatusmalleja ja luoda
tilaa uusille ideoille. Teiniminno-prosessissa asiantuntijan roolin valtuut-
taminen opiskelijoille eli innovaatiotoimijoille toimi proaktiivisen roolin
herittijind. Esiselvityksen pilotissa sovittiin, ettd ensimmaisessd vaiheessa
opettajat luopuvat opettajan roolistaan esittiytymalld omalla ammattiroo-
lillaan. Vain harvoin ammattikorkeakoulun ja ammattiopiston opettajat
ovat ainoastaan pedagogeja tai kasvatustieteilijoitd, useimmiten opettajat
ovat my0s kentilld toimineita ammattilaisia tai asiantuntijoita.

Tiimityoskentely on Superteam-innovaatioturnauksen perusta. Tur-
nauksessa pyritddn rakentamaan supertiimejd, joilla on monipuolisia tai-
toja ideoida ja rakentaa ideansa konkreettisiksi malleiksi. Superteam-in-
novaatioturnauksessa tiimit muodostettiin mahdollisimman monialaisiksi
ja -asteisiksi. Haasteiden esittelyn jilkeen opiskelijat saivat ilmoittaa e-lo-
makkeella kaksi toivetta haasteryhmikseen. Tiimeihin poimittiin mah-
dollisimman erilaisia osaajia niin, ettd jokainen paisi ratkomaan jompaa
kumpaa toivomaansa haastetta, silli motivaatiolla on tirked merkitys
projektitydn onnistumisessa. Mallinnetun ratkaisun lisiksi opinnoissa at-
vioidaan innovaatiokompetenssien kehittymistd ja kriteereind ovat mm.
joustavuus ja saavutusorientaatio, motivoituminen ja sitoutuminen, itse-
tunto ja itsehallinta sekd sosiaaliset taidot. Kaikki nima taidot tulevat esiin
tiimityGskentelyssi ja ovat ryhmadytymisen kannalta oleellisia. Seitsemin
vitkon prosessin aikana tiimiytymistd tapahtui koko ajan, mutta erityisesti
ensimmaiinen viikko oli varattu ja suunniteltu edistimain ryhmaytymista.
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PEDAGOGINEN KEHITYSTYO: MINI-INNO -METODI

Innovaatioturnauksen suunnittelu- ja toteutusvaiheissa pidettiin Opefoo-
rumeita, joissa opettajat eli innovaatiolehtorit saivat tietoa toteutuksesta
ja suunnittelivat tarkemmin ohjausta. Kevailld ja syksylld 2017 Opefoo-
rumeissa kehitettiin ryhméytymisen ja tutustumisen tueksi nelja pienois-
kehitystehtivdd (Mini-innot). Niiden tavoitteena oli ryhmadytymisen kédyn-
nistyminen hauskasti ja vauhdikkaasti. Mini-inno -tapahtuma toteutettiin
turnauksen kolmantena eli tiimin ensimmaisend yhteisend tyéskentelypai-
vini. Kokonaisuuden toteutukseen varattiin aikaa pari tuntia.

Tiimit kiersivit Mini-innot haasteenantajien mukaisissa ryhmissia. Yhden
Mini-innon ratkaisemiseen tiimilld oli viisitoista minuuttia aikaa. Mini-innoja
ohjasivat innovaatiolehtorit ja he my6s pisteyttivit tiimin toiminnan. Arvi-
ointikriteereind olivat muun muassa ryhmin yhteisty6 ja ratkaisu. Pisteytysté
ja aikataulua varten hankkeessa kehitettiin Mini-inno -passi, johon Mini-in-
non ohjaaja merkitsi tiimin pisteet. Tiimien saamat pisteet koottiin paivin
lopuksi ja parhaiten menestynyt tiimi palkittiin taputuksin ja tikkarein.

Mini-inno Tehtavaksianto Tarvikkeet Arviointi

Mukin Valmistakaa jokaiselle | mukeja yhteistyd (max 50)

tuunaus tiimilaiselle muki, joka | posliinitusseja lopputulos (max50)
ilmentaa tiimin brandia | luonnospaperia
ja yksiloa.

Munan Muna pudotetaan munia yhteistyd (max 50)

pudotus 15 minuutin paasta foliota tyyli (max 50)
metrin korkeudelta. spagettia muna (max 50)
Rakentakaa foliosta, vaahtokarkkeja
vaahtokarkeista ja
spagetista teline, jotta
muna ei rikkoutuisi.

Pelit ja leikit | Tehkaa Ad-paperista A4 papereita yhteistyd (max 50)
niin monta pelia kuin pelit ja leikit (10p /
keksitte. peli)

Veistos Rakentakaa sanoma- sanomalehtia yhteistyd (max 50)
lehdista mahdollisim- mitta korkeus (1cm=1p)
man korkea veistos.
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Kuva 1. Mini-inno -passi, josta selviaa tiimin aikataulu, toteutuspai-
kat, Mini-innojen aiheet ja tiimin saamat pisteet. (Passin suunnittelu:
Katri Aikio)

Kuva 2. Tiimimukia tehdessa tiimille muodostui idea brandista ja
slogan. (Kuva: Marja Typpi)
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Kuva 3.Tiimimuki, jossa tiimilaisten oma peukalonjalki on tarkein
elementti. (Kuva: Marja Typpi)

Kuva 4. Tiimimukin sympaattinen design on hauskasti ylosalaisin.
(Kuva: Marja Typpi)
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Sticky Note
Mukikuvia voi tarvittaessa pienentää
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Kuva 5. Munan pudotus-teline vaahtokarkeista ja spagetista. (Kuva:
Sakari Kannosto)

Keviin 2017 Mini-innojen toteutuksessa 3.2.2017 oli mukana my6s
havainnoitsijaryhma, joka seurasi tiimien tyoskentelyd tehtivien parissa.
Havainnoitsijaryhmissd oli muun muassa hankkeen toimijoita sekd 13
ulkopuolista litketalouden opiskelijaa. Havainnoitsijat pisteyttivit tiimien
toiminnassa havaittuja piirteitd havainnointilomakkeeseen (ks. liite 1). Ta-
pahtumasta saatiin 55 havainnoitsijoiden tekemid vastausta.

Yleisesti ryhmiytyminen nidyttid lihteneen heti hyvin kdyntiin ja muo-
dostumisvaiheessa olevat tiimit ovat saaneet hyvin aloituksen toimin-
nalleen. Suurimmassa osassa eli noin 75 prosentissa havainnoitsijoiden
vastauksista tiimissd osattiin toimia yhteistyossd paljon tai melko paljon.
Asteikolla 1-4 keskiarvo hyvisti yhteisty6sta oli 3,3. (Mini-innojen havain-
noitsijoiden vastaukset.)

Havainnoitsijoiden mukaan n. 65 prosenttista tiimeistd osasi jo johtaa
omaa tyotdan paljon tai melko paljon kehitystehtivin aitkana. Myos jous-
tamista hankalissa tilanteissa havaittiin paljon eli noin 65 prosentissa vas-
tauksista. Reilu kolmannes pyrki saamaan apua muilta paljon tai melko
paljon kehitystehtivin aikana, mutta noin kolmanneksen kohdalla ei ha-
vaittu avun pyytamistd. Avun hankkimisen keskiarvo oli 1,9 asteikolla 1—4.
Mini-innon toteutusaika oli vain 15 minuuttia, joten ryhmit eivit ehka
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chtineet havaita avuntarvettaan. Tunteiden hallinta ja hillintd sujui myos
mainiosti, silli noin puolessa tiimien kehitystehtivissd monen tai melkein
kaikkien tiimildisten havaittiin hallitsevan tunteensa tyoskentelyn aikana.
(Mini-innojen havainnoitsijoiden vastaukset.)

TIIMIEN TOIMINTA JA RYHMAYTYMINEN NAKYVAKSI

Innovaatioturnauksessa tiimien toimintaa seurattiin monin tavoin. Tiimit
dokumentoivat tyoskentelyddn ja tunnelmia tiimiportfolioon prosessin eri
vaiheissa. MyOs innovaatiokompetenssien kehittymista kuvattiin portfo-
lioon. Portfolioihin ja tyépaivikirjoihin on kuvattu paljon onnistumisia ja
hyvid hetkid, mutta ei niinkddn haasteita ja hankaluuksia. Tiimit tiesivit,
ettd portfolion avulla arvioitiin tiimin ty6skentelyd, joten ehkipa ongelmat
mieluummin jétettiin kirjoittamatta ja kuvaamatta keskittyen mieluummin
onnistumisiin.

Syksylld 2017 toteutetun prosessin aikana pidettiin opiskelijoiden kans-
sa kaksi vertaismentoroinnin tyopajaa, joissa keskusteltiin tyoskentelyssa
ilmenneistd ongelmista, haasteista ja onnistumisista vertaisryhmaldisten
kesken. Vertaismentoroinnin aikana esille nousi mm. tiimityéskentelyn
haasteita ja tyOnjaon ongelmia. (Vertaismentorointia kuvataan tarkemmin
toisessa artikkelissa.)

Opintojakson lopussa tehtiin opintojakson loppuarviointi-kysely, jossa
tavoitteena oli my6s selvittdd ryhmiéytymisen onnistumista ja haasteita. Li-
siksi 360-arvioinnissa tuli esille ryhméytymiseen liittyvid asioita. Opettajat
havainnoivat ryhmaytymisti tyoskentelyn eri vaiheissa ja dokumentoivat
havaintojaan opettajan piivikirjaan. Opettajapari antoi tiimille innovaatio-
kompetenssi -arvioinnin, joka mittasi ryhmaytymistd useasta nikokulmasta.

Case-tapaus: Tiimi A

Tiimi A:n muodosti nelji opiskelijaa (kaksi ammattiopiskelijaa ja kaksi
korkeakouluopiskelijaa) eli nelji erilaista persoonaa, joilla kaikilla on
erilaiset vahvuudet. Orientaatioviikolla tiimi ei tavannut kokonaisena
kertaakaan, aina oli joku poissa. Tulevaisuuspaivin tyOpajan he tekivit
yhdessa toisen tiimin kanssa, koska paikalla oli vain kaksi tiimildista.
Opettajan piivikirjasta I6ytyy ensimmaiselta viikolta kommentti: ”Tiimi
ei ole ryhmaytynyt (poissaolot), pysyykoé ryhma kasassa?”” Opettajan
paivikirjassa nousee jatkossakin usein esiin huoli tiimin toiminnasta.
Pitkin prosessia poissaolot jatkuivat. Opiskelijat vakuuttivat opettajille
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tiimityon sujuvan myos etind vaikka eivit olleetkaan fyysisesti samassa
paikassa. My6s motivaatio oli heidin mukaansa kohdillaan. Loistava
idea kantoi tiimii ja he saivat hyvii palautetta haasteenantajalta. Opet-
tajien kuullen he yrittivit tsempata toisiaan. Jossain vaiheessa tiimi
kuitenkin halkesi kahtia ja kuului tiukkaa kritiikkid toisten toiminnasta.
Ty6skentelyilmapiiri oli negatiivinen ja toista vahatteleva. Kaytiin kes-
kusteluja ja yritettiin puhdistaa ilmaa. Finaaliin he kokosivat kulissin ja
veivit tyon maaliin. Esityksessa ei kuitenkaan ollut alun innostusta. Fi-
naalin jalkeen kulissi romahti ja kuulimme taas tiukkaa sanailua toisista
jasenisti ja meisti opettajista. Tiimilld oli alusta alkaen haasteenantajan
mielesti paras idea. Lopputulokseen laskettiin myds mataliksi jadneet
innovaatiokompetenssipisteet, joten tiimi ei voittanut turnausta. Lisaksi
idean konkreettinen kehittiminen jai kesken.

(Opettajan pdivikirja, syksy 2017)

Case-tapaus: Tiimi B

Tiimi B:ssa oli viisi opiskelijaa, nelja korkeakouluopiskelijaa ja yksi
ammattiopiskelija. Tiimin ensimmaisessi tapaamisessa kuului jo po-
sititvista hyrindd. Lainaus opettajan piivakirjasta ensimmadisen viitkon
jalkeen: ” hyva fiilis, toiminta ei ehki vield kovin tehokasta”. Opetta-
jan piivikirjassa mainitaan tiimistd muun muassa: hyvin ryhmaytynyt,
positiivinen tunnelma, osaavat kiyttaa luovasti vahvuuksiaan ja sisal-
téosaamistaan. Tiimin jasenet olivat yleensa aina paikalla tapaamisissa
ja turhia poissaoloja ei ollut. Tiimilaiset osallistuivat luennoille, hakivat
ohjausta ja ratkoivat yhdessa vastaan tulleita ongelmia. Pichauksessa
saatua palautetta pohdittiin, mutta tiimi paitti silti viedd omaa ideaansa
eteenpdin. My6s timi vahvisti tiimihenked. Tiimildisten erityisominai-
suuksiin suhtauduttiin huumorilla ja joustavasti. He pystyivit pitimian
tiimin ty6ilmapiirin koko ajan kannustavana ja toista kunnioittavana.
Finaalipitchauksessa he saivat kiitosta yhtendisesti esiintymisesta seka
toisten tukemisesta elein ja katsein. Ratkaisuehdotus ei ollut ryhman
parhain, mutta se oli viety pisimmalle, esiteltiin vakuuttavasti ja ammat-
timaisesti. Kun lopputuloksissa huomioitiin innovaatiokompetenssipis-
teet, tiimi voitti ryhmansi haasteen. (Opettajan piivikirja, syksy 2017)
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MONIALAISEN JA MONIASTEISEN TIIMIN
RYHMAYTYMISEN VAIKUTTANEITA TEKIJOITA

Superteam-innovaatioprojektin toteutuksissa monialaisten ja moniasteis-
ten tiimien ryhmaytymistd pyrittiin edistimddn eri tavoin. Palautteiden,
tiimiportfolioiden ja arviointien perusteella tirkeimpid ryhmaytymiseen
vaikuttaneita tekijoitd olivat: orientaatioviikon onnistuminen, ilmapiirin
rakentaminen (jossa my0Os opettajilla keskeinen rooli), tyénjaon seuraami-
nen, sitoutumisen ja motivaation yllapitiminen seka tiimityon perusteiden
varmistaminen etukiteen. (Kuva 06.)

Mini-inno-kilpailu
Innokortit Positiivisuus
Tulevaisuuspaja Erilaiset oppimisymparistot

Vapaata tutustumista v v
TIIMITYON PERUSTEET
Tiimin muodostuminen x
Vaiheiden ymmartaminen 2 ‘
Tyoryhmaéssa toimiminen
SITOUTUMINEN
JA MOTIVAATIO
Ymmarrys toteutuksesta ja
etukateen
Vapaaehtoisuus

MONIASTEISEN JA MONIALAISEN TIIMIN RYHMAYTYMISEN EDISTAMINEN
Lahde: Superteam syksy 2017 / Opiskelijoiden kirjalliset palautteet ja tiimiportfoliot

TYONJAKO

TyOnjaon seuranta
avoimeksi

Osaamisen arvostaminen

Tyétehtdvien I16ytaminen
ja jakaminen

OPETTAJAN ROOLI
Pedagoginen asiantuntija
Valmentaja

llmapiirin anturi

Kuva 6. Ryhmaytymiseen vaikuttaneita tekijoita (Superteam syksy
2017, opiskelijoiden kirjalliset palautteet ja tiimiportfoliot)

ORIENTAATIOVIIKKO ANTAA EVAAT
RYHMAYTYMISELLE

Turnauksen ensimmiisen viikon eli orientaatioviikon tavoitteena oli antaa
eviit yhteistyolle ja sen ohjelmaa mietittiin tarkkaan etukiteen. Opinto-
jakson arviointi -kyselyssa kysyttiin orientaatioviikon tirkeita ja inspiroivia
asioita. Vastauksissa tirkeimpini asioina esille nousivat Mini-innot, In-
no-kortit, ideariihi ja orientaatioviikko kokonaisuudessaan. My6s tiimipos-
tfolioissa arvioitiin orientaatioviikon onnistumista.

Opintojakson arvioinnissa orientaatiovitkon koettiin edistidvin hyvin
ryhmiéytymistd ja sen aikana oli tutustuttu sekd innostuttu yhteiseen pro-
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jektiin. Viikkoon mahtui heittiaytymistd, omien vahvuuksien ja kehittamis-
kohteiden pohdintaa.

"Viikon aikana myis tutustuimme toisiimme paremmin. Mielestani tayden-
ndmme hyvin toisiamme ja ainakin itse koen erilaiset tanstamme ja Riinnos-
tuksemme virkistavind. Rybmdssdamme on hyvd meininki ja rento ilmapiiri!
” (Tiimiportfolio D)

Orientaatioviikon ohjelma oli intensiivinen ja muutamassa vastauksessa
kaivattiin enemmin aikaa vapaalle juttelulle ja tutustumiselle tiimin kesken.
Palautteessa mainittiin esimerkiksi haasteelliseksi pohtia tyontekijiidenti-
teettid tiimissd vaikka ei muistanut vield tiimildisten nimid. Joidenkin opis-
kelijoiden mielestd ohjelmassa oli litkaa ”hémpétysta” ja ryhmiytymiseen
panostettiin litkaa aikaa vaikka ryhmiéytyminen sinillddn koettiin tirkedksi
pitkdssd prosessissa. Palautteessa mainitaan esimerkiksi, ettd leikit olivat
hyvii ja ryhmayttavid, mutta niitd olisi voinut olla vain muutama.

" Mielnummin alfentutustumisessa Reskustelisin ensin vapaasti oman rybmidn
kanssa. Hyvd kun toisten nimet tiesi ja jo kdytiin lapi tyontekijdidentiteettid.
Enemman aikaa vapaaseen tutustumiseen. ” (Opintojaksopalaute K)

Mini-innot koettiin leikkimielisend, mutta tehokkaana tapana tutustua
tiimildisiin. Mini-innojen aikana tiimit nakivit kdytinnossd miten jasenet
tyoskentelevit. Kilpailumuoto ja pienoishaasteiden hauskuus kannustivat
tiimejd. Opintojakson palaute-kyselyssi (41 vastausta) seitsemin opiske-
lijaa mainitsi mini-innot positiiviseksi ja toimivaksi ja jopa tirkeimmak-
si malliksi ryhmaytymisen kdynnistdjind. Niiden avulla saatiin tiimildiset
heittdytymain” ja luotiin yhdessi tekemisen ilmapiiri. Iltapidivin aikana
joillekin tiimeille muodostui my6s tiimin yhteniisyyttd luova brandi kuten
nimi, logo tai slogan. (Opintojaksopalautteet, syksy 2017)

” Keskiviikkona iltapdivistd jarjestettiin leikkimieliset kisat (mini-innot),
joissa tuoreet timit Rilpailivat parbaista pisteista. Rybmityomme toimi,
koska meidan tiimissamme kunnioitettiin ja kuunneltiin jokaista jasentd.
(Tiimiportfolio I)

»

Inno-kortit koettiin my6s ryhmdéytymistd edistdvind. Niiden avulla
oli helppo pohtia sekd kuvailla omia vahvuuksiaan ja kehittdmiskohtei-
taan Toiminta lisdsi itsetuntemusta ja kdynnisti tiimiin tutustumisen. In-
no-korttien ympirille syntynyttd keskustelua pyydettiin dokumentoimaan
tiimiportfolioon esimerkiksi videoimalla ja timin tyyppinen toiminnalli-
nen toteutus rikkoi jadta tiimildisten valilla.
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” Kortit anttoivat meitd tutustumaan toisiimme. Lisiksi kortit tnkivat
itsetuntemusta, silla ne laittoivat pobtimaan omaa luonnetta, ryhmdtyiskente-
Wtaitoja ja kehittimiskobteita. INNO-korttien kéyttaminen oli mielestnime
tarpeellista ja kaikinpuolin hyvd tebtiva. Se rikkoi osaltaan myds jadn, silli
rybmdmme ei ollut ebtinyt vield oikein tutustua. ” (Tiimiportfolio G)

ILMAPIIRI INNOSTAA JA KANTAA PROSESSIN LAPI

Positiivisina ja ryhmain toimintaa edistdvini asioina mainittiin my6s hyva
henki. Ilmapiirin rakentaminen kunnioittavaksi, kannustavaksi ja avoi-
meksi onkin yksi ryhméytymisen kulmakivisti. Tiimityén onnistuminen
edellyttdd luottamuksellista ilmapiirid. Tiimin tdytyy luottaa, ettd luvatut
asiat tehddin ja jokainen osallistuu toimintaan seki pitdd ylld positiivista
tekemisen meininkia.

Ainakin yksi tiimi kuvaa portfoliossaan, ettd pdittivit ryhtyd pitimain
positiivisuus- tai onnistumisrinkid ryhmaytymistd edistimain. He kuvaa-
vat viikottain nimeltd mainiten tiimildisten onnistumisia portfoliossaan
ja tiimin edistyminen on nostettu sidnnollisesti yhdeksi pohdinnan koh-
tecksi. Positiivisuusrinkid edelsi huoli yhden osallistujan sitoutumisesta
ja motivaation notkahdus. Positiivisten asioiden korostaminen vaikuttaa
auttaneen tiimid hyviin lopputulokseen, silld he saivat loppuarvioinnissa
korkeat innovaatiokompetenssipisteet. (Tiimiportfolio I)

Opintojaksopalautteissa myds mainitaan, ettd kohdalle sattui hauska ja
kannustava tiimi. Tiimien muodostuminen oli sattumaa, mutta opiskelija
ei ehki ole vield sisdistdnyt, ettd tiimin ilmapiiri rakennetaan ja ylldpidetdan
tiimildisten oman toiminnan avulla.

” Minulle sattui todella hanska ja tsemppaava tizmi, joka tuli esille jo ensim-
maiselld vitkolla.” (Opintojaksopalaute, syksy 2017)

Ohjaavat opettajat voivat my6s omalla toiminnallaan edistdd ryhmay-
tymistd. Opettajat rakentavat omalla persoonallaan tyéskentelyn ilmapiirid
avoimeksi ja luottavaiseksi.

VT dirkedd oli omaan rybmiddn tutustuminen objaavien opettajienme kanssa.
Tydskentely omien objaavien opettajien kanssa oli selkeintd ja hedelmallisin-
td.” (Opintojaksopalaute, syksy 2017)

Opiskelijoita kannustettiin tapaamaan usein ja mielelldan erilaisissa ym-
péristoissi. Portfolioissa onkin kuvia ja kirjoituksia miten tiimi on tyGs-
kennellyt opiskelijan kotona, kahviloissa, kirjastoissa ja puistoissa. Taman
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kaltaiset tapaamiset ja ympiristonvaihdos on kuvattu portfolioissa ryhma-
henked nostattavina, innostavina ja tuloksellisina.

"Otimme Lanra-Maijan vinkistd vaarin ja pidimme virikkeellisid ideointises-
sioita kabviloissa ja képpdailimme Kaisaniemen kasvitieteellisessa puntarbas-
sa. Kofeiini ja kasvien keskelld pyoriminen ndyttivit olevan hyva yhdistelma:
tdeoita ja ajatuksia lenteli mukavasti. ” (Tiimiportfolio D)

SITOUTUMINEN PROSESSIIN JA
MOTIVAATION YLLAPITAMINEN

Ryhmiytymisti estdvind tekijoind palautteista nousee mm. poissaolot, kes-
kittymisongelmat ja asioiden tekemitti jattiminen. Opiskelijoiden sitoutu-
minen projektiin ja vastuun ottaminen on tiimin kehittymisen ja toiminnan
onnistumisen kannalta valttimitonti. Osallistumisen tulee perustua vapaa-
chtoisuuteen ja ymmirrykseen miten opinnot toteutetaan. Sitoutumista ja
motivaatiota edistdd myOs jokaisen osaamisen tehokas hyodyntaminen.

"Opiskelijat jotka aloittavat projektissa olisivat oikeasti motivoituneita
toimimaan rybmdssa ja tiedostaisivat paljonko tehtavia on. Valittaisiin
opiskelijoita keitd homma oikeasti kiinnostaisi eikd oteta vaan mukaan jotta
saadaan tarpedksi opiskelijoita. Tdmdn kaltainen toiminta olisi mabtavaa
Jos esim. kaikko olisit amk pobjaisia opiskelijoita eri aloilta. Silloin uskoisin
ettd tdstd olisi itselle ollut paljon enemmin hyityd. Nyt rybmdsséini ketkd
tekivdt olivat vain mind ja kutut. Merkonomit eivat kylld itsestddin ja osaa-
mistaan tuoneet lainkaan esille.” (Opintojaksopalaute, syksy 2017)

TYONJAKO TASAPUOLISEKSI JA AVOIMEKSI

Monissa tiimeissa tyon epitasainen jakautuminen nousi haasteeksi ja kiristi
tiimildisten vilejd. Portfolioissa ja palautteissa on mainintoja, ettd tyo ka-
sautui litaksi yhdelle opiskelijalle. Tiimityon puutteita korvasi erityisen ah-
kera ja uhrautuvakin opiskelija, joka teki suuren osan tiimin t6ista ja lakah-
tyl ty6taakan alle. Loppuarvioinnissa tiimildiset jakoivat prosentit omalle
tyomairilleen ja kokonaissumma saattoi olla esim. 230 % (opiskelijoiden
360-arviointt). Vaikuttaa, ettd moni arvioi itse tehneensd enemmin toitd
kuin toinen tiimildinen. Tyon jakautumisesta tiimin jasenten kesken pitisi
keskustella enemmain tiimissé ja ohjaavien opettajien kanssa.
Korkeakouluopiskelijoiden palautteissa nikyi myds vaikeus hyviksyi
erilaiset toimijat eikd kaikkien osaamista pystytty hyodyntimain. Tdama
lisdsi eriarvoisuutta tyénjaon suhteen, koska tiimi ei 16ytanyt kaikille opis-
kelijoille ty6td. Yhtenid haasteena on ollut, ettd tiimildinen ei tehnyt hinel-
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le nimettya tyotehtavai jostain syystd. Hsille nousee voimakasta kritiikkid
moniasteisuudesta.

"Useassa (melfein jokaisessa) rybmdssd oli ongelmana se, ettd Omnian opis-
keljjat eivdt hoitaneet toitddn projektin tiimoilta. Myds meiddn rybmdssd oli
samaa ongelmaa. Jos rybmit olisivat pelkdstian Metropolian opiskelijoita, ei
tulisi ongelmia siitd, ettd kaikki rybmdstd eivat tulisi paikalle tai eivat kes-
kittyisi ja kaikki hoitaisivat tyonsd.” (Opintojaksopalaute, syksy 2017)

"Monialaisundesta ei myoskddn ollut hyotya, silli kulttunrituottajilla on
niin laaja-alaista tietoa monista asioista, ettd muiden alojen erityistietoutta ei
tarvittn missdan.” (Opintojaksopalaute K)

"Harmillisesti homma kaatui tizmissd tiettyjen henkildiden harteille. En-
Simmidisen vitkon jilkeen en Roe, ettd rybmdmme olisi saanut jotain etna
moniasteisundesta. Uskon toki, ettd jossain rybmadssa homma on toiminut ja
pyorinyt. Léhdin kuitenkin innovaatioon odottavin mielin, silla oma mielifen-
vani ammattikouluopiskelijoista oli hyvin positiivinen. Harmillisesti todelli-
suus el vastannut tatd mielikuvaa. 1isaksi kurssi ol todella kuormittava,

litankin.” (Opintojaksopalaute, syksy 2017)

TIMITYON PERUSTEET HALTUUN JO ENNAKKOON

Opiskelijoilla pitiisi olla selvdid jo opintojaksolle ilmoittautuessaan, miti
tiimityo tarkoittaa ja mitd perusasioita sen onnistuminen vaatii tiimin jase-
neltd. Ammattikorkeakoulun opiskelijalla on jo niitd valmiuksia varmem-
min, mutta ammattiopiskelijan kohdalla tima asia tulee varmistaa etuki-
teen.

“Amfbk- opiskelijana, ensimmiisen vitkon rybmaytyminen oli lihinnd

turhauttavaa. Rybmidn keskenddn tutustumiseen olisi voinut kdyttai 1-2

pudd (max). Ymmdrrén, ettd toiseen asteen opiskelijat eivdt taas ole tottuneet
» »

tekemdan rybmdtiitd, jolloin heilld kestdd kauemmin padstid “vanbtiin”.
(Opintojaksopalaute, syksy 2017)

Opettajien arvioivassa tyopajassa (Swot-tyopaja 6.11.2017) ehdotettiin,
ettd ammattiopiskelijoille olisi jo etukiteen valmennusta tiimityoskente-
lyyn (mm. ryhmiytymisen vaiheet, tiimin hyvinvointi, sitoutuminen ja vas-
tuun ottaminen). Toisaalta ammatillisiin opintoihin sisdltyy ty6ryhmassi
toimimiseen liittyvid opintoja, joten valmennuksen tavoitteena voisi olla
tuon osaamisen herittely ja sitouttaminen prosessiin.



120

JOHTOPAATOKSET RYHMAYTYMISEN EDISTAMISESTA

Orientaatioviikko rakennettuna tutustumisen, avoimen ilmapiirin muo-
dostumisen ja tarpeellisen aloitusinfon ympiirille on toimiva. Viikko on in-
tensiivinen lihtolaukaus projektille ja tiimiytymiselle. Mini-innot toimivat
hauskasti ryhmadytymisen ja innostavan ilmapiirin rakentajana. Kaikkien
opiskelijoiden lidsniolo on tirkedi ja poissaolot on minimoitava orientaa-
tioviikolta. Viikkoon ei kannata kuitenkaan laittaa litkaa stressid nostatta-
vaa infoa ja vapaalle tutustumiselle pitdd myos varata aikaa.

Tiimityon merkitystd ja tiimin edistymisen seurantaa voi painottaa
enemmin. Tiimity6n sujuminen ja edistyminen tulee pitda esilld sdannol-
lisesti opettajan ja tiimin valisissd tapaamisissa. Tiimityon onnistumiseen
vaikuttavia asioita tulee kiyda selkeimmin lapi opiskelijoiden kanssa koko
prosessin ajan. Ammattiopiskelijoiden kanssa ty6ryhmissi toimimisen
perusteita on hyvi kerrata etukiteen. TaAmi voi auttaa my6s projektiin
sitoutumisessa. Kaikkien opiskelijoiden tulee saada ennen opintoja selkedi
informaatiota projektin tyomairasti ja esimerkiksi pakollisista ldhityosken-
telypéivista.

Tyomairdd ja sen jakautumista tulee seurata avoimesti ja tarkemmin.
Kaikista portfolioista ei 16ydy mainintoja tiimildisten osallistumisesta luen-
noille tai yhteisiin tapaamisiin. Niistd asioista juteltiin ohjaustapaamisissa,
mutta johdonmukaista kirjallista tai muuta dokumentoitua tulosta ei 16ydy.
Titd varten on hyvi kehittid jokin menetelma tai mittaristo. Menetelma
voi olla osallistumisen ja tehtyjen tyStehtivien kirjaaminen portfolioon vii-
koittain esimerkiksi tunteina ja tehtyina téind sekd vastuualueina. Nyt kay-
tossi olleen 360-arvioinnin voi muuntaa tiimin tyévilineeksi, jonka avulla
tiimildiset voivat keskustella ja arvioida tyoskentelydin. Tyomidrin jakau-
tumista helpottaa my6s erilaisen osaamisen nakeminen ja arvostaminen.
Kaikilla tiimin jasenilld pitad olla riittdvisti, mutta ei litkaa tyota ja jokaista
pitdd kannustaa uusien asioiden oppimiseen. My6s opintokokonaisuuden
arvioinnin selkeyttiminen voi auttaa. Joillekin tiimeille oli epaselvii, ettd
innovaatiokompetenssiarviointi vaikuttaa vahvasti my6s turnausmenes-
tykseen ratkaisuidean lisdksi.

Ryhmiytyminen ei ole edellytys hyvin idean keksimiseen, mutta idean
jalostaminen konkreettiseksi tuotokseksi lyhyessd ajassa edellyttdd ryhmin
kaikkien jdsenten osallistumista omaa osaamistaan hyodyntien.
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Liite 1.

Superteam-turnaus: Ryhmaytymistehtavan (miniprojektit) havainnointi 3.2.2017

OHJE HAVAINNOITSIJALLE:

1. Kysy tiimin numero tiimia vetavalta opettajalta ja kirjoita se lomakkeeseen.

2. Kirjoita lomakkeeseen oma nimesi ja valitse tippuvalikosta mitd tehtévaa havainnoit.
3. Tamén jalkeen seuraa hiljaa sivussa tiimin toimintaa. Merkitse havaintosi alla oleviin
kohtiin. Kaikkiin kohtiin tulee tayttaa vastaus!

4. Muista tallentaa lopuksi!

Opiskelijan tiedot

Tiimin numero (kysy ryhmaa vetavalta opettajalta ennen tehtavan alkua)

Havainnoitsijan nimi
Valitse mita tehtavaa havainnoit tassa

0 ~
] i ~ —

5|z |E2 |8g |F
Havainnoi tiimin toiminnassa seuraavia asioita ‘é’ : (] E Tg_g X

S | e £s o8 :

] «@® =5 <& o .

< |5 S5 |29 |F©

o (> SE |2E |a=
Osattiin joustaa hankalissa tilanteissa. O| O @) @) (@)
Selvasti innostuttiin. Oo| O O O O
Haluttiin saada aikaan toimiva lopputulos. ol O O O O
Tyoskentelysséa nékyi luottamus omiin kykyihin. | O | O O O (@)
Tunteita hallittiin ja hillittiin tarvittaessa. ol O O O @)
Idean soveltuvuutta tulevaisuuden tarpeisiin Oo| O O O O
osattiin punnita.
Monia uusia ratkaisuvaihtoehtoja osattiin Oo| O O O (@)
punnita.
Keksittiin monia ideoita. ol © O O (@]
Asiaa osattiin ajatella monesta nakdkulmasta. Oo| O O (@) (@)
Toimittiin hyvassa yhteistydssa. ol O O O @)
Pyrittiin saamaan apua muilta. oO| O O O (@)
Pystyttiin hyvin ymmartdmaan, mita toinen Oo| O O O (@)
tarkoitti.
Homma oli hallinnassa hienosti. ol O e} O O
Osattiin hienosti johtaa omaa tyota. ol O O O @)
Tasta asiasta tiedettiin paljon. Oo| O O O (@)
Osattiin tuottaa laadukas tuote. o| O O O (@]
Tiimissa oli teknisia taitoja. Oo| O O (@) (@)

Kiitos havainnointitydsta!
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Leena Bjorkqgvist

4 TULEVAISUUSAJATTELUN
HERATTELYA
INNOVAATIO-OPINNOISSA

JOHDANTO

Torstaina 14. syyskuuta 2017 kuusikymmentd ammattikoulun ja ammat-
tikorkeakoulun opiskelijaa, 8 valmentavaa opettajaa, Superteam -turnauk-
sen padtuomari, Teiniminno-hankkeen projektipdillikkd, tuottaja, Omnian
projektivastaava sekd 8 avoimen haasteen antavaa tyoelimin edustajaa oli-
vat kokoontuneet Espoon keskukseen Omania ammattiopistoon kuule-
maan neljan opiskelijatiimin kolmea ratkaisuehdotusta valittuun haastee-
seen. Oli kdynnissd Innovaatioturnauksen kolmas viikko. Kokoontumisen
tarkoituksena oli antaa jokaisen haasteenantajan valita opiskelijatiimien
tekemistd kolmesta ratkaisuehdotuksesta paras konsepti jatkokehittelyid
varten. Ilmassa oli innostusta ja jannitystd. Yksi esitellyistd ideoista oli hd-
vikkiruoan myyminen kylmalaatikoissa sosiaalisen median kautta. Yleiso
nyokytteli paitian ja arveli kyseisen jalostetun konseptin herittivin haas-
teenantajan kiinnostuksen. Himmastys oli suuri, kun idea havikkiruoan
jakelusta tyrmittiin heti alkumetreilld. Perusteluna oli, ettei innovaatio to-
dennikoéisesti tuottaisi tarpeeksi rahaa yritykselle. Opiskelijat kirjoittivat
tiimiportfolioonsa, ettd palaute tuntui murskaavalta, koska aikaisemmin
haasteenantaja oli suositellut jatkamaan tilld idealla. Perustelut kuitenkin
ymmirrettiin ja tyotd jatkettiin tilaajan mielestd taloudellisesti kannatta-
vammalla vaihtoehdolla. (Tiimi A. 21.9.2017)

Miksi yleison ja haasteenantajien kisitykset hyvistd ideasta olivat niin
erilaiset? Yksi selitys on erilaiset kisitykset siitd, mitd asiakkaat ostavat ja
milloin. On mahdollista, ettd opiskelijat sijoittivat tulevan innovaationsa
vuoteen 2030, johon he olivat leikkisisti kuvitelleet tuotteensa turnauksen
johdantoviikglegkaksi viikkoa aikaisemmin 31. elokuuta 2017. Joshaas-
tenantajien @ teena oli tehdé tuottoisaa liiketoimintaa seuraavan parin
vuoden aikana, olivat liht6kohdat vaikeasti yhteen sopivat ilman perus-
teellista keskustelua.

Tulevaisuusorientaatio on yksi Teiniminno Superturnausmallin oppi-
mistavoitteista. Heron, Lindforsin ja Taatilan (2017) mukaan tulevaisuu-
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sorientaatio on yksi innovaatio-osaamisen seitsemasta ylaluokasta. Kuusi
muuta ovat henkil6kohtaiset ominaisuudet, luovan ajattelu taidot, sosiaa-
liset taidot, projektin hallinta, sisdltdosaaminen ja kiytinnon tekeminen
(making skills). (Hero ym. 2017)

Tiassd artikkelissa keskityn selvittimiddn, kuinka syksyn 2017
innovaatioturnaukseen liitetty tulevaisuusverstas tuki tulevaisuu-
sorientaation kehittymistd ja miten tulevaisuusorientaatio vaikutti
opiskelijoiden kykyyn luoda uusia palveluita ja tuotteita haasteen
antajille. Tavoitteena on samalla kuvailla monialaisen, suurelle ryhmille
tarkoitetun koko pdivin kestivin tulevaisuusverstaan jirjestelyjen onnis-
tumiset ja kehittimiskohteet. Aineistona on kiytetty opiskelijoiden tulevai-
suusverstaassa tuottamia tulevaisuustarinoita, opiskelijoiden ja opettajien
palautteita tulevaisuusverstaasta, tiimiportfolioita syksyltd 2017 sekd omia
havaintojani, joita olen systemaattisesti joka viikko kerinnyt hankkeessa
kehitettyyn opettajan piivikirjapohjaan.

Tulevaisuusajattelulle annettiin syksylla 2017 (pilotti II) kokonainen la-
hiopetuspiiva, silld keviin 2017 toteutuksen (pilotti I) lyhyt luento koettiin
litan suppeaksi ja sattumanvaraiseksi tietopuolen kehittdmiseksi tistd inno-
vaatio-osaamisen keskeisestd alueesta. MyOs tulevaisuusajattelun taitoa ja
asennetta pitdd valmentaa. Valintaa vahvisti tulevaisuusorientaation uutuus
opiskelijoille. Se ei tavallisesti kuulu ammattikoululaisten tai ammattikor-
keakouluopiskelijoiden opetussuunnitelmaan eli opiskelijoiden lihtétason
osaaminen on vihdistd suhteessa esimerkiksi projektiosaamiseen tai tiimi-
tyOskentelyn taitoihin.

Seuraavaksi esittelen tulevaisuusorientaation teoreettista taustaa sekd
perusteluja sille, miksi tulevaisuusverstas valittiin menetelmaksi tulevai-
suusorientaation kehittimiseksi osana innovaatioprojektiopintoja. Tule-
vaisuusverstaan pedagoginen suunnittelu ja toteutus kuvaillaan lyhyesti,
jonka jalkeen esitellddn verstaassa tuotetut ja videoidut tulevaisuustarinat,
tulevaisuusorientaation nikyminen tiimiportfolioissa sekd opiskelijoiden ja
opettajien palautteet. Lopuksi esitin kehittimistoimenpiteitd, joiden avul-
la tulevasuusorientaation kehittiminen innovaatio-opinnoissa olisi entistd
parempaa.

TULEVAISUUSVERSTAS
TULEVAISUUSORIENTOITUNEEN AJATTELUN
JA TOIMINNAN KAYNNISTAJANA

Tulevaisuudentutkimuksen uranuurtajiin kuulunut Anita Rubin (1952—
2015) miaritteli tulevaisuusajattelun sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuu-
risen muutoksen tyokaluksi. Rubin viittaa Masinin (1993, 2-3) maairitel-
miin, jonka mukaan tulevaisuusajattelu on tarve sekd saada selvyytti siit,
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mitd tulevaisuudessa tapahtuu, ettd l6ytdd perusteet tilld hetkelld tehtiville
valinnoille. Rubin korostaa (2004), ettd tulevaisuusajattelussa mitkdan uu-
det ajatukset tai ideat eivit ole sellaisenaan liian ihmeellisid tai mahdotto-
mia. Siksi Innovaatioturnaukseen sisillytetty tulevaisuuspiivin piti olla
luovuuteen ja mielikuvitukseen innostava ja luottavaisen tyoskentelyilma-
piirin mahdollistava. Hurjat visiot eivit kuitenkaan riitd, vaan on tirkeaa,
ettd tulevaisuuden tekijoitd ohjataan olemaan loogisia ja jérjestelmallisid
(Rubin 2004). Titd aktiivista ja tietoista tulevaisuuden haltuunottoa voi-
daan kutsua tulevaisuusorientaatioksi tai tulevaisu\@untautuneisuudeksi
(Heinonen,S. Ruotsalainen, J. Kurki, S. 2012. 18).

Kisitteist6 vaikuttaa osittain hailyvaltd, silld eri tutkijat kdyttavit kisitteitd
vihin erilaisin painotuksin. Siksi otan tihin taustateoriaksi vield tulevaisuu-
dentutkimuksen perusteosten kirjoittajan Wendell Bellin (2008) ajatuksen
siitd, kuinka maailma muuttuisi paremmaksi paikaksi eldd nyt ja tulevaisuu-
dessa, jos tulevaisuudentutkijat kouluttaisivat ihmisid ymmartiméin tulevai-
suudentutkimisen perusteita. Pitkdn tihtdimen tavoitteena olisi, ettd tavalliset
thmiset ja yhteiskunnan paattdjit voisivat omaksua tulevaisuudentutkimuk-
sen lihestymistavan ja tyokaluja, joiden avulla he voisivat tehdd pdatoksid
paremman yhteiskunnan rakentamisen puolesta nyt ja tulevaisuudessa. Bel-
lin mukaan koulutuksen tehtivind on auttaa thmisid kehittimidn loogista
analysointikykya, kriittistd arviointia, empatiaa, kykyi tehdi valintoja seka
moraalista sitoutumista. Erityisen tirkedd on kyky arvioida toiminnan seu-
rauksia tulevaisuudessa. (Bell 2008. 73—75, 96-97) Suomessa tulevaisuusajat-
telu ja tulevaisuuden rakentaminen ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestéville ratkaisuille on kirjattu vuoden 2016 perusopetuksen
opetussuunnitelmaan (Edu.fi). TAmé haastaa my6s toisen ja kolmannen as-
teen koulutuksen ottamaan sen huomioon omassa opetuksessaan.

Olen kiyttinyt Bellin yhdeksinkohtaista tulevaisuudentutkimuksen
tehtivilistaa suunnitellessani tulevaisuusverstasta:

Mahdollisten tulevaisuuksien tutkiminen

Todennikoisten tulevaisuuksien tutkiminen
Tulevaisuuskuvien vaikutusten tutkiminen
Tietoteoreettisten perusteiden tutkiminen

Eettisten perusteiden tutkiminen

Menneisyyden tulkitseminen ja nykyisyyteen perehtyminen
Yhteiskunnallisen vaikuttamisen

Demokraattisen osallistumisen tulevaisuuden tekemiseen
Keskustelun herittiminen (Bell 2008. 73-75, 96-97)

© O NSO A WN S
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Anita Rubin (2004) korostaakin, ettd Bellin tulevaisuuksientutkimus on
oman ja yhteisen toiminnan vastuullista harkintaa ja suunnittelua, jolloin
taustafilosofiaksi nousee ajatus ihmisestd oman eliminsi proaktiivi-
sena rakentajana. Ammatillisessa koulutuksessa timi nousee keskiéon
my6s ammatti-identiteetin kehittymisen osalta: Merkityksellistd on kehit-
tyd myOs oman tyo-mindn proaktiiviseksi rakentajaksi.

Vaikka tulevaisuusajattelun tai tulevaisuuden tekemisen menetelmiit ei-
vt olisikaan tuttuja osallistujille, tiedimme ettd meilld jokaisella on nike-
myksid tulevaisuudesta. Suurin osa opiskelijoista on hakenut opiskelupaik-
kaa, jonka avulla he ajattelevat saavansa tulevaisuudessa mielenkiintoista
tyotd ja toimeentuloa. Niitd ndkemyksid tulevaisuudesta nimitetddn tule-
vaisuudentutkimuksessa tulevaisuuskuviksi. Ne rakentuvat nykyhetked ja
mennytti koskevasta ymmirryksesta, tiedoista ja tulkinnoista, havainnois-
ta, uskomuksista, odotuksista, arvoista ja toiveista sekd peloista. Ndmi
tulevaisuudenkuvat vaikuttavat padtoksiin ja valintoihin niin yksilon kuin
yhteiskunnan tasolla sekd tietoisesti ettd tiedostamattomasti. (TOPI — Tu-
levaisuudentutkimuksen oppimateriaali) Juuri niiden tiedostamattomien
vaikutusten esiin tuominen on tirkedd innovaatioiden tekemisessd, jossa
toimitaan nopeatempoisessa ja monialaisessa toimintaympiristossia. On
tirkedd vililld pysdhtyd pohtimaan, mitka asiat ohjaavat uusien palveluiden
ja tuotteiden kehittimista ja kuka niistd hyotyy.

Onnistuessaan verstaaseen osallistujat toivottavasti inspiroituvat hyo6-
dyntimain tulevaisuusajattelua tulevassa tyossain. Bellin mukaan tulevai-
suusorientoituneen ajattelun ja toiminnan pitdisi olla kaikkien oikeus. Yh-
deksi toimivaksi menetelmiksi Bell suosittelee Robert Jungkin ja Norbert
Mullerin (1987) kehittimia tulevaisuusverstasmenetelmai, joka alun perin
oli useita vaiheita kisittivi ryhmitydmenetelmi erilaisten yhteisdjen ja or-
ganisaatioiden ajankohtaisten ongelmien ratkaisemiseksi tulevaisuusniko-
kulmasta tai tulevaisuuden vaihtoehtojen kartoittamisen viline. (Bell 2008.
93-94. Kamppinen, Kuusi, S6derlund 2003. 905) Tulevaisuusverstaan va-
lintaan vaikutti my6s oma kokemukseni sekd Anita Rubinin miaritelma
tulevaisuusverstaasta menetelmini, joka ei vaadi osallistujilta ”varsinaista
ennakkotietoa tulevaisuudentutkimuksesta tai muusta tieteellisestd tutki-
muksesta — verstas opettaa itse osanottajia tulevaisuusajatteluun.” (TOPI
- Tulevaisuudentutkimuksen oppimateriaali)

TULEVAISUUSVERSTAAN
PEDAGOGINEN SUUNNITTELU

Tulevaisuusverstaan ajankohdaksi valikoitui Superteam-innovaatiotut-
nauksen ensimmiinen viikko, jolloin ty6pajamuoto tuki moniasteisten ja
monialaisten tiimien ryhmaytymista. (ks. Typin artikkeli tdssa kirjassa) Su-
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perteam -pilotin tulevaisuusverstaan suunnittelun tyénjako sovittiin siten,
ettd vastasin verstaan suunnitelman teosta ja opettajakollegat toimisivat
toteutuksen aikana oman opiskelijaryhminsi ty6skentelyn fasilitaattorei-
na. Muilla innovaatio-opettajilla ei ollut kokemusta tulevaisuusverstaan to-
teutuksesta, joten he kokivat oppivansa my6s uuden menetelmin omaan
tyohonsad. Esikuvina suunnittelulleni kdytin Tuottaja2020 hankkeessa
jarjestettyji tulevaisuusverstaita (ks. esim. Hero 2011), Ville Lauttamien
(2014) Practical Guide for Facilitating a Future Workshop ja toteuttamaani
DREAM & DOl Elinvoimainen metropolialue 2030 tulevaisuusverstasta
(Bjorkqvist 2015). Niiden pohjalta olen vuosien varrella kehittinyt eri-
laisia vaihtoehtoja riippuen opiskelijaryhmin tarpeista ja tavoitteista. Su-
perteam -tulevaisuusverstaaseen poimin menetelmid, joiden olin kokenut
innostavan ja motivoivan opiskelijoita erityisen hyvin.

'INNOVAATIOITA
TEHDAAN
‘TULEVAISUUTTA

~ 'VARTEN....

_ TANAAN VIETETAAN
b TULEVAISUUSPAIVAAI

- TAVOITTEEN ON TAUSTOITTAA
TULEVAN INNOVAATION
KAYTTOYMPARISTOA JA OPPIA
TULEVAISUUSAJATTELUM
PERUSTEITA.

Leena Bjdrkayist 31.8:2017

Kuva 1.Tulevaisuusverstas aloitettiin lyhyella johdantoluennolla,
jonka tavoitteena oli innostaa ajattelemaan monenlaisia mahdollisia
tulevaisuuksia, ja etta tulevaisuus ei tapahdu, se tehdaan.

Superteam tulevaisuusverstaan vaiheiden suunnittelua jisensin paljon
kdytettyd kuuden askeleen mallia seuraavasti (mukailtu Nurmela 2003, s.
200-201)

1. Valmisteluvaihe: Ryhmaillid on ongelma, johon on etsittivi vastaus.

2. Ongelmavaihe: Tehddin nikyviksi ongelmat ja nykyhetken
epakohdat.
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3. Mielikuvitusvaihe: Ongelmat kiddnnetdin myonteisiksi ja luodaan
toivetila.

4. Todentamisvaihe: Konkreettisia toimenpiteitd, joita voi heti
toteuttaa.

5. Jilkitoimenpiteet: Valitaan kehittimiskohde ja tehddin
toimenpide-ehdotus.

Valmisteluvaihe johdettiin suoraan haasteesta eli pohdittiin, kuinka
tulevaisuuteen vaikuttavat heikot signaalit, trendit ja megatrendit tulevat
mahdollisesti muuttamaan maailmaa ja siten haasteenantajan toimintaym-
péristod. Heikot signaalit, trendit ja megatrendit esiteltiin Iyhyesti ja liitet-
tiin monialaisen innovoinnin filosofiaan (Superteam, wikisivu, 2017. a).
Tulevaisuusajatteluun heriteltiin tehtivalld ja yhteiselld keskustelulla siité,
miltd jokaisen oma elimi nidyttid vuonna 2030.

Vuonna 2030 miné olen..

Tarkeinta minulle
on...

Kuva 2. Vuonna 2030 mina olen... johdatteli tarinan kertomiseen.
Kaikki saivat aikaa 10 minuuttia pohtia, mita tekee vuonna 2030.

”Vuonna 2030 mind olen...” - tehtivi ja siitd keskustelu sai aikaan
positiivista himmennysté ja naurua. Tulevaisuuspiiville oltiin saatu suun-
ta kohti mahdollisia tulevaisuuksia. Sen jilkeen Opiskelijatiimit siirtyivit
omien opettajien kanssa pohtimaan, kuinka haasteenantajan toimintaym-
péristd tulee muuttumaan tulevaisuudessa (2. ongelmavaihe). Mieliku-
vitusvaiheen (3.) menetelmiksi valikoitui tulevaisuuden muistelu, jossa
tehtdvini oli kertoa, kuinka oman tiimin innovatiiviset ratkaisut nakyvit
vuonna 2030. 13 vuotta ajassa eteenpiin on riittivin kaukana, jotta us-
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kalletaan jo ajatella monen asian muuttuneen. Varsinkin nuorille aikuisille
kolmetoista vuotta tuntuu pitkaltd ajalta.

TULEVAISUUSPAIVAN OHJELMA:

KLO 11:30-12:30 LOUNAS

Kuva 3.Tulevaisuusverstas oli ajoitettu tarkasti yhteiseen ja tiimikoh-
taiseen tyoskentelyyn.

Tulevaisuusverstas oli ajoitettu yhteiseen ja tiimikohtaiseen tyGsken-
telyyn. (Kuva 3.). Tulevaisuuden muistelun tueksi kirjoitin ohjeistuksen
(LIITE 1). Tdrkeinti ja kokemukseni mukaan innostavinta on tarinan val-
mis runko. Haasteena on rakentaa se siten, ettd tulevasuustarinan keskei-
set muuttujat tulevat kasitellyiksi ja pdastddn Rubinin mainitsemaan tilan-
teeseen, jossa verstas menetelminid ja tissd vield erityisestii tulevaisuuden
muistelu ohjaavat osallistujia tulevaisuusajatteluun.

Tulevaisuustarinan tekemisen tavoitteena on tehdd nikyviksi teki-
joidensd yhteinen tulevaisuuskuva. Sitd tehdessddn he joutuvat kertomaan
omia nikemyksiddn tulevaisuudesta ja perustelemaan kuvailemansa muu-
toksen syitd. Ohjeistuksen taustalla vaikutti Bellin yhdeksinkohtainen teh-
tavilista tulevaisuudentutkijoille. Helpottaakseni tarinan tekemistd muo-
toilin kysymyksid, joiden tekoa ohjasi Turun Tulevaisuudentutkimuksen
keskuksessa kehitetty ACTVOD- taulukko (Heinonen 2006. 64). Muutos
tassé tilanteessa on tiimin kehittymassd oleva innovaatio.
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Taulukko 1. ACTVOD- taulukon muuttujat apuna tulevaisuustarinan
ohjeistuksessa.

A (actors) Toimijat, jotka tuottavat ja tekevat asioita

C (customers) Asiakas, joille ty® tehdaan

T (transformation) | Toiminnan tavoite ja tulos, mikd muuttuu.

V (values) Arvot, jotka vaikuttavat valintoihin

O (obstacles) Esteita tavoitteiden toteutumiselle

Resurssit, yms. Tekijat, jotka edesauttavat toimijoita

D (drivers) i
saavuttamaan paadmaaransa.

TULEVAISUUSAJATTELU
ON TEKOJA!

PATIKKA ON TAYNMNA

MONEN ALAN OSAAVIA,
OUTOJA, HAUSKOJA
IHMISIA.

ONNEA MATKAAN!

Kuvio 4. Yhteisen tyopajaosuuden jalkeen opiskelijat jatkoivat tyos-
kentelya yhdessa ohjaavien opettajien kanssa tukena tulevaisuusta-
rinan ohjeistus.
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ACTVOD- muuttujat kdantyivit luovasti tulevaisuustarinan ohjeistuk-
seksi seuraavasti.

Jokainen tiimi tekee yhden tulevaisuustarinan, joka esitellidn oman
ryhmin kesken. Ryhmi valitsee yhden tarinan, joka esitelliin koko
Superteamille. Valittua tarinaa voidaan kehittid yhdessi.

Luokaa mielikuvitushenkil6iti, joiden avulla tarina kulkee eteenpdin.
Kertokaa henkil6iden tausta (tyd, tirkeimmit henkilésuhteet, ty6, har-
rastukset, asuminen jne.). Voitte kiyttda johdannon aikana tehtyja omia
tulevaisuusajatuksia.

Tehtivini rakentaa tarina ndiden henkilbiden ymparille. Otsikko
muotoillaan haasteenantajan mukaan ja osa siitd on 31.8.2030. Tarina
esitellain muille ja esitys kestda 3—4 min.

Tarina voi alkaa vaikka seuraavasti:

On aurinkoinen elokuun aamu vuonna 2030.

KERRO:

Keta kaikkia on paikalla?

Kuka sini olet?

Mitd on tapahtunut?

Miti tapahtuu seuraavaksi?

Miksi se on tirkeda?

Kaikki meni hienosti/mikéin ei mennyt niin kuin suunniteltiin.
Aluksi oli ongelmia, mutta niista selvittiin koska/eiké niitd pystytty
ratkaisemaan koska...

Suurin yllitys oli. ..

Tulevaisuustarinoita esiteltiin yhteensd 5 ja suurin osa tiimeisti oli va-
linnut yhteiskehittdmisen. Tarinat esitellidn kokonaan seuraavilla sivuilla.
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Tarina 1.

Haaste: Miten tulevaisuudessa voisi kayttaa AR/VR teknologioita
toimistoissa ja tilasuunnittelussa?

Oli synkka ja myrskyinen y6 vuonna 2030. Ritva nousee sangystaan
keskella yota. Jokin heratti hanet sikedstd unesta. Myrsky paiskasi
vetta ikkunaan ja sateen ropina peltikatolle oli tuudittanut Ritvan keski-
ikaisen pojan Jounin jo uneen. Ritva tai Ritu, niin kuin hanen ystavansa
golfklubilla tapasivat sanoa, suunnisti alakerran keittio6n hakemaan
lAmminta maitoa. Vuosi 2030 oli alkanut Ritvalle kovin ikavasti. Hanen
miehensa Raimo oli kuollut kamalassa kalastusonnettumuudessa
helmikuisen lumisateen laskeutuessa runollisesti maahan. Kovana
avomeren kalastajan tunnettu Raimo oli ottanut yhden liikkaa ja menetti
soutuveneensa hallinnan ristiaallokossa. Hautajaiset olivat pienet

ja kauniit, juuri niin kuin Raimokin. Ritva oli saanut jo traumastaan
niskalenkin, mutta 30 avioliittovuoden jalkeen Raimon tuoksu ei
tuntunut katoavan talosta. Naina pelon hetkind Ritva kaipasi Raimon
tuomaa turvallisuuden tunnetta eniten.

Ritva kaatoi maitoa mukiinsa ja laittoi sen mikroon. Kupin pydriessa
mikrossa, Ritva muisteli vuotta 2017 kun kaik@paremmin. Ritva

oli juuri aloittanut tyonsa IT-alan startup firmassa. Harrarin kuolemasta
oli jo vuosi, mutta yhtiod oli keksinyt hanen jattaneen aukon tayttavan
gorillapeli. Kultakaivokseksikin sanottu peli poiki kehittajilleen miljoonia
taaloja ja Ritvankin elinkeino tuntui turvatulta. Kevaalla 2018 firma
kuitenkin hakeutui konkurssiin, kun mukautettuun todellisuuteen
suunniteltu pingviinipeli ajoi karille.

Raimon aani heratti Ritvan takaisin syyskuiseen vuoteen 2030.

"Etkd saa unta rakkaani” "Kyllahan sina tiedat kuinka ndma myrskyt
pelottavat” Ritva vastasi. Ritva jatkoi matkaansa Raimon vanhan
tyohuoneen nurkkaan, jossa han sytytti antiikkisen jalkalampun. Led
lamput olivat jo kuolleet sukupuuttoon, mutta Raimon uskollinen
jalkalamppu kirkasti tydbhuoneen nurkan juuri riittavasti kirjan lukemista
varten. Paperiset kirjat olivat harvinaisuus ja Ritva sai juuri ja juuri
raavittua tarpeeksi kasaan, ostaakseen uuden osan Fifty Shades of
Gray kirjasarjaa. Valitettavasti tdma kirja tulisi olemaan viimeinen, johon
Ritvalla on varaa. Raimon ruumiin 10ydyttyd merelta, Ritva turvautui
uusimpaan teknologiaan ja teki talostaan taysin automatisoidun.
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Hyisessa meressa sailyneet aivot saatiin pelastettua ja niiden muistot
kaannettya digitaaliseen muotoon. Lesken ikdvaa helpottamaan

oli tekoaly, joka oli saanut Raimon muistot, 4anen ja keinotekoisen
luonteen.

"Tarvitsetko lisda valoa armaani?” Raimon aani kuului “Hamaranakaosi
ei ole ennallaan.” "Ei kiitos, Raimo. Tamé kelpaa vallan mainiosti.”
Vaimeana taustalla soiva puhelin hairitsi Ritvaa, joten han otti vr-

lasit kasvoiltaan ja meni vastaamaan. Voltin kuljettaja oli toimittanut
Ritvan falafelit hdnen Kallion yksié6nsa. Ritva nautti kotiin kuljetut
falafelit kissojensa kanssa. Ritva toivoi tulevaisuutensa olevan hieman

valoisampi.

Tarina 2.

Haaste: Kehittakaa Kansallisgallerialle uusi elamyksellinen palvelutuote.

On aikainen elokuun aamu vuonna 2030. Olen kansallisgallerian
tyontekija. Tanaan tyohoni kuuluu kierroksen pitaminen pienryhmalle.
Hypéataan siis pienryhman luo.

Olemme nelihenkinen perhe Tallinnasta. Olemme matkustaneet
Helsinkiin merenalaisella raideyhteydella. Junamme saapuu
rautatieasemalle, jossa huomaamme tulleemme Suomalaisen taiteen
keskukseen. Ymparilla virtuaalisia tauluja, joista huokuu suomalaisuus ja
historia. Taidetunnelia pitkin paasee kaikkiin alueen taidemuseoihin. Talla
kertaa matkaamme Kiasmaan.

Olen suomalainen Kaneliina Tiainen ja olen menossa autonasentaja

isani Timon kanssa Kiasmaan itseohjautuvalla sahkobussilla.
Saavumme Kiasmaan ja huomaamme, etta taidetta voi ihastella jo
ulkopuolella. Kiasman ymparistd on isoa puistoaluetta, jossa on lasisissa
rakennelmissa, joissa on esilld taidetta. Mita ldhemmaksi tulemme sita
enemman hologrammit ja virtual reality lisdantyy.
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Hyppaamme takaisin kansallisgallerian tyontekijan luo. Tapaan
pienryhmani sisalla ja opastan kavijoita nayttamaan museokortit
puhelimistaan. Kaikki ovat tulleet katsomaan uutta vetonaulaamme
painovoimatonta gravidity huonetta. Avaruustietémys on
rajahdysmaisesti kasvanut. Tulemme huoneeseen, jossa tajuntamme
rajahtaa kun saamme vr-lasit pddhamme. Koemme vr-lasien kautta
avaruuden. Koemme kuin olisimme itse avaruudessa. Koemme

lasien kautta avaruuden, koemme kuin olisimme itse avaruudessa.
Valitsemme itse planeetan ja saamme kulkea ja ihailla ymparistéa. Kun
gravity-huoneessa on viettanyt hetken alkaa tuntumaan, etta happi
loppuu. Tama johtuu hajusteista ja aaniaalloista, jotka ovat vaarattomia.
Ohjaan ryhméni uuteen kahvilaan, jonka teemana on happi. Ihmiset
saavat hengittda happea Haippibaarissa. Ohjaan pienryhmani Kiasman
lapi, jossa néaemme muita nayttelyitd. Ndemme osallistavaa taidetta,
jonka valityksella paasee kayttamaan kaikkia aisteja aanen, kuvan ja
fyysisten teosten kautta. Kuljemme hologrammitaulujen ohi, joissa
teknologiakehitys tulee esille mielta kutkuttavalla tavalla. Paatamme
kierroksen yksityiseen taidekouluun, jossa meille esitellaan Kiasman
opetuksen uutta puolta. Pienryhmani kiittaa osallistumisesta ja sanoo
teknologian avanneen heidan silmansa.

Olen ihan haipissa tydstani Kiasmassa ja Haippibaarissa ja sen uudesta
monimuotoisuudesta innovaatioiden ympardimana.

Tarina 3.

Haaste: Kehittdkaa Riskpointer Oy:lle konsepti, joka hyddyntaa
yrityksen kehittdmaan etateknologian avulla lampédtilaa ja lukitsemista
hallinnoiman laatikon ominaisuuksia. Laatikkomuoto ei ollut
valttamattomyys.

Mina olen Martti olen 70 vuotias ja Robbotech Oy:n toimitusjohtaja.
Robotech on yritys, joka korjaa Riskpointerin boxeja. Olen
tyonarkomaani, eikd minulla ole perhetta. Harrastuuksiini kuuluu
virtuaalijalkapallo ja veneily. Valilla tahdon eroon virtuaalitodellisuudesta.
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Asun Porvoossa rivitalossa.

Nimeni on Pablo, olen 28 vuotias robottien korjaaja ja minulla on tosi
hyva palkka. Harrastan virtuaalijalkapalloa. Asun Kontulassa, joka on
Helsingin rikkain asuinalue. Minulla on talo sielld. Eraénd aamuna
vuonna 2030 Martti istuu tyopdytansa aareelld huokaillen ja miettien
yrityksensa tulevaisuutta. Martti on jaamaéassa pian elékkeelle, eika tieda
kenelle antaisi toimitusjohtajan pestin. Robotit ovat adrimmaisen yleisia
ja tdman vuoksi kilpailu robottien korjausalalla on todella kovaa.

Robotit ovat todella yleisia ja siksi kilpailu robottien korjausalalla on
kova. Robotech ei ole moneen vuoteen tehnyt merkittavaa tulosta ja
Martti miettii myisikd han yrityksen vai voisiko joku viela saada sen
kukoistamaan. Silloin Pablo kiitda sisaan valkoisella segwayllaan.

Martti ja Pablo alkavat keskustelemaan Martin huolista, jolloin Pablo
muistaa kuulleensa toisesta yrityksesta, joka etsii yhteistydkumppania.
Han kertoo Martille ideasta ja Martti riemastuu. Talla hetkella

Martin yrityksen tulevaisuus on kokonaan Pablon kasissa. Loppujen
lopuksi yhtiot fuusioituvat ja hetkellisesti yrityksen tulevaisuus naytti

ruusuiselta. Liiallisen kilpailun vuoksi yritys ajautui kuitenkin konkurssiin.

Sen jalkeen Martti ja Pablo halusivat paasta pakoon virtuaalimaailmaa

ja kaupungin vilsketta. Jonka vuoksi he lennattavat itsensa dronella
IQ-boksin sisélla Inarijarvelle. Heilld on boxissa mukavat oltavat, koska
lAmpotilaa pystyy saatelemaan. Perille paastyaan he tuhoavat boxin ja
kaiken teknologiaan liittyvan. Pablolla on kuitenkin salaisuus. Hanella
on silmissaan AR piilolinssi, jonka muuttaa todellisuuden vastaamaan
hanen ihanteitaan ja tarpeitaan, jolloin hdn nakee Martin naisena.
Eradna paivana Pablon silmalinssit menevat rikki ja hdn tajuaa maailman
todellisuuden ja se ei ollut ihana naky.
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Tarina 4.

Haaste: Kehittakaa Mesensei Oy:lle innovatiivinen mentoroinnin
mahdollistava palvelu tai toimintamalli, joka on helposti jalkautettavissa
oppilaitoksiin ja sovellettavissa erilaisissa viiteryhmissa ja tilanteissa.

Kuvitelkaa aurinkoinen elokuinen aamu. Ei se@en kuin tdnaan

vain sellainen kun aurinko paistaa.Olemee vuodessa 2030. Millalla
alkaa viimeinen opiskeluvuosi kulttuurituotannon parissa. Han on

aivan hukassa tulevaisuuden suhteen. Han on etsinyt mentoria ja

itse asiassa myos |0ytanyt Heippa apin ja sen kautta kiinnostavalta
vaikuttavan kulttuurituottajana toimivan mentorin, Hennan. Hanen
kanssaan he tapaavat aivan kohta ensimmaistéa kertaa. Milla otti
yhteyttd, koska hanta kiinnostaa toimia tuottajana taidekentalla. Milla
on sopivat virtuaalitapaamisen Hennan kanssa ja han rauhoittuu
omaan huoneeseensa ja kaivaa vr-lasit esille. Tapaaminen onnistuu niin
paljon paremmin kuin Milla olisi ikina voinut kuvitella. Heilla synkkasi
henkilokemiat Hennan kanssa mielettdman hyvin ja Henna halusi ottaa
Millan siipiensa suojaan. He paattivat tavata jatkossakin. Hennan kautta
Millalle avautui ovi laajoihin verkostoihin, joista hanelle tulee olemaan
aarettdman paljon hyotya tulevaisuudessa.

Henna lupasi jarjestaa virtuaalitapaamisia myos kansainvélisten
kontaktien kanssa. Milla toivoo tydskentelevansa tulevaisuudessa
Lontoossa. Henna organisoi myds ryhmatapaamisia muiden taidealasta
kiinnostuneiden kanssa ja naihinkin Milla aikoo osallistua. Seuraava
tapaaminen koskee Euroopan taideverkostoja, jossa mukana on myos
Lontoon taidemuseon tapahtumien tuottaja, joka on tehnyt yhteistyota
Tate Modernin kanssa ja juuri sinne Milla haluaisi paasta toihin. Milla on
saanut palautetta persoonastaan. Han on juuri oikeanlainen tyyppi télle
alalle ja hanessa on paljon potentiaalia. Tulevaisuus nayttaa valoisalta
eikd Millaa huoleta enaa lainkaan.


lauramh
Highlight

lauramh
Sticky Note
Olemme


139

Tarina b.

Haaste: Tehkda Ohjaamo Helsingille palvelu, jonka avulla tydnantajat ja
nuoret saadaan kohtaamaan toisensa.

On vuosi 2030 elokuinen aamu ja vetta sataa tanakin aamuna. Pekka,

21 v. skitsofreniaa sairastava nuori mies, It-nortti, tydton herailee

ja venyttelee tuetussa asunnossa. Han venyttelee ja venyttelee ja

miettii mitdhan han voisi tanaan tehda. Han paattaa lahtea Helsinkiin.
Han pakkaa tavaransa, tyhjat pullonsa ja on valmiina lahtemaan

kohti Helsinkia. Istuessaan lahijunassa hdn huomaa mainoksen
ilmoitustaululla Ohjaamosta. Pekka miettii mikdhan se Ohjaamo on ehkéa
se sopisi minulle. Han paattaa lahtea kohti Ohjaamoa.

Samaan aikaan Ukrainasta tullut Alina soittelee kitaraa kotipihassaan

ja miettii kuinka ahdasta siella kaksiossa voikaan olla aidin, isan

ja isovanhempien kanssa. Alina on taynna toivoa paremmasta
huomisesta. Mita tekisi lukion jdlkeen. Soittaessaan kitaraa han kuulee
korvalapuistaan uutisen Ohjaamosta. Taidan lahted kdymaan.

Viimeisena, mutta ei vahaisimpana 26 v. Syksy on sukupuolineutraali,
entinen kokki, alan vaihtaja. Syksy heréilee Kallion asunnossaan.
Syksylla ei ole perhettd, ystavia kylla 16ytyy, mutta kultaakin kallimpi
on minipossu. Syksy ldhtee ulkoiluttamaan Kallion kaduille minipossua.
Han rapsuttelee sita korvan takaa ja miettii, voi pikku puppeli minnehan
mennaan tdna aamuna. He kavelevat kohti Helsingin keskustaa, jossa
huomaavat Ohjaamon mainoksen. Samaan aikaan Ohjaamon ovelle
lOytaa tiensa myds Alina ja Pekka. Kaikki ryntaavat possun kimppuun
ihmettelemaan, mika tama lamminverinen otus on. Possu kehraa
onnesta. Tassa vaiheessa he huomaavat ovella kyltin “ei possuille”
Koska tekoaly on korvannut heidan jarjen, he ajattelevat ettei kukaan
heista voi menna ohjaamoon sisélle. He saavat vertaistukea toisiltaan
ja possun rapsuttelun lomassa he saavat idean. He haluavat tehda
yvhdessa jotain uutta. He eivat kohtaa edes tydnantajia, silla tama
ohjaamon ovi on vayla heidat parempaan tulevaisuuteen.
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MITA OPISKELIJOIDEN

TULEVAISUUSTARINAT KERTOVAT?

Tulevaisuustarinat kertovat opiskelijoista, jotka osaavat yhdessi ajatella ja
orientoitua tulevaisuuteen. Alla olevaan taulukkoon on tiivistetty ACT-
VOD taulukon mukaiset muuttujat ja siitd nikee, ettd opiskelijoilla on pal-
jon tietoa tulevaisuuteen mahdollisesti vaikuttavista

Muuttujat Tarina 1. Tarina 2. Tarina 3. Tarina 4. Tarina 5.
Actors [T-alan yritys Kansallisgalle- 70 v. Martti Mesensei Oy  Ohjaamo
Toimijat, jotka Pelikehittajat  rian tyonte- Robotechin ja mentoroin-
tuottavat ja mm. Ritva. kija. toimitusjoh- nin mahdollis-
tekevat asioita taja tava Heippa
28 v. Pablo sovellutus.
robottien
korjaaja.
Customers Keski-ikdinen  Nelihenkinen  Robottien Kulttuurituo- Pekka 21 v.
Asiakas, joille  Ritva, onnet-  perhe Tallin- kayttajat. tannon opis-  skitsofrenia,
tyd tehdéan tomuudessa  nasta kelija Milla. Alina Ukrai-
kuollut avio- Kaneliina Taidealalla toi- nasta,
mies, Raimo.  Tiainen ja miva mentori  Syksy 26 v.
hanen isansa Hanna. sukupuo-
autonasentaja lineutraali,
Timo. kokki ja alan
vaihtaja.
Trans- Kuolleen ihmi-  Liikkuminen Resursseja Milla saa tule-  Syrjaytymis-
formation sen muistot,  Tallinna-Hel- ja osaamista  van toivealan- vaarassa
Toiminnan ta-  &ani ja per sinki juna ja robottien sa verkostoja  olevat nuoret
voite ja tulos,  soonallisuus robottiautot. korjaamiseen. ja vahvistusta loytavat toi-
mikd muuttuu. tallennetaan Virtuaalinen, Virtuaalisuus.  sopimisesta sensa.
keinoalyyn. moniaistillinen Teknologiava- alalle.
avaruuskoke-  symys.
mus.
Values Laheisten Perhe, Paastava Itselle Luottamus
Arvot, jotka térkeys elamykselli- pois tydnar merkityksel-  toisiin
vaikuttavat syys, taide komaniasta. lisen tyon ihmisiin.
valintoihin Omarauhaja loytdminen.
yksityisyys.
Obstacles Odottamaton Liikaa robotin Sairaus.
Esteita onnettomuus korjaajia, kova vaikeus l0ytaa
tavoitteiden kilpailu omaa alaa.

toteutumiselle
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Muuttujat Tarina 1. Tarina 2. Tarina 3. Tarina 4. Tarina 5.
Drivers Tekniikan ke-  Tekniikan Tekniikka ja Mesensei Ohjaamon
Resurssit, hittyminen. kehittyminen. osaaminen. mentoroinnin  julisteet,
yms.edes- Tekninen Helsingin mahdollistava  radio-
auttavat osaaminen. jaTallinnan valine. mainokset ja
toimijoita Osaamisen yhteistyo. Virtuaali- ovi.
saavuttamaan tuotteistami-  Kaupunkitila. teknologia.

paamaardnsa nen Avaruustieto.

Opiskelijoiden kuvaamat asiat, kuten taidendyttelyn laajentaminen ho-
logrammien avulla museon seinien ulkopuolelle ja keinoily, joka saa thmi-
sen muistot, ddnen ja keinotekoisen luonteen ovat esimerkkeji Bellin mai-
nitsemista mahdollisista tulevaisuuksista. Hyvin todenndkéisti on myos,
ettd osa ihmisistd kylldstyy ja ahdistuu teknologian ohjaamasta ympirist6s-
td ja luopuu siitd. Helsingin ja Tallinnan vilille on mahdollista rakentaa rai-
deyhteys. Siitd on keskusteltu jo vuosia ja tilld hetkelld rahoitusta suunni-
tellaan eli sen toteutuminen nayttid todennikoiseltd. Tuskin vuoteen 2030,
mutta ehki vuonna 2040, jonka on arvioitu olevan mahdollinen vuosiluku
(FinEst projekti).

Tulevaisuustarinoiden tekeminen ja esittiminen innovaatioprojektin
ensimmiiselld viikolla uusien thmisten kanssa antoi mahdollisuuden kes-
kustella tulevaisuudesta. Auttoiko tehtivi tiedostamaan omia ja toisten
nikemyksid siitd, miltd tulevaisuus mahdollisesti tulee nayttimain, on tir-
ked kysymys. Esitystilanteen perusteella tilanne oli jannittivi, mutta rento.
Roolihahmoihin uskallettiin heittdytyd uusista thmisistd huolimatta. Tari-
noiden syvemmille tietoteoreettiselle pohdinnalle ei oltu varattu aikaa, ei
my0skddn eettisten perusteiden pohdinnalle. Materiaalia eri nikékulmien
tutkimiselle tarinoissa olisi paljon.

Tulevaisuuspdivin tavoitteena oli taustoittaa tulevan innovaation
kayttéympiristod ja oppia tulevaisuusajattelun perusteita. Tulevaisuusta-
rinoiden muuttujien kerddminen taulukkoon osoittaa, ettd opiskelijat ky-
kenivit tekemédin monipuolisia tulevaisuuskuvia. Vain esteitd kuvaavalle
riville jai muutama tyhjd kohta. Tulevan innovaation kiyttéymparisto tuli
esille asiakkaiden kuvailussa. Haasteenantaja oli my6s nostettu toimijak-
si jokaiseen tarinaan. Kaikista tarinoista 10ytyvit siis toimijat, asiakkaat,
muutos/innovaatio, arvot seki resurssit, joiden avulla muutos on mah-
dollista. Vain yksi muuttuja eli esteet muutoksen toteutumiselle puuttui
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kahden ryhmain tarinoista. Ohjeistus antoi mahdollisuuden kertomuk-
selle, jossa asiat sujuivat hyvin tai sitten ei. Ehkid ryhmaytymisviikolle ja
innovatiivisen hengen luomiselle sopi parhaiten positiivinen, mahdollis-
tava tarina ilman esteita.

TULEVAISUUSORIENTAATION
NAKYMINEN TIIMIPORTFOLIOISSA

Ennen opiskelijoiden ja opettajien palautteiden kisittelyd esittelen viela,
kuinka tulevaisuuspiivin toiminta ndkyi sidhkoisessd tiimiportfoliossa,
joihin jokainen tiimi dokumentoi tydskentelyn ja innovaatio-osaamisen
kehittymista. Tiimiportfoliot toimivat mielenkiintoisena ikkunana opiske-
lijoiden prosessiin. Ohjeistus oli tekninen ja vaatimukset otsikkotasolla:
Tiimin esittely, haasteen kuvaus, prosessin esittely, tyopaivakirja, projek-
tin/innovaation esittely.

Yleisvaikutelma oli, ettd tulevaisuuspdivin tapahtumia dokumentoitiin
vain vihin. Tulevaisuusverstasta el mainittu projektien prosessikuvauk-
sessa, jossa kuvailtiirin osa toimenpiteistd. Esimerkiksi ensimmadisen
paivin "mini-innot Kova
Tavallisempaa oli, etta tulevaisuusverstaan tuloksia esiteltiin tyopaivikirjas-

illaan useissa tiimiportfolioissa valokuvien kera.

sa. Esimerkiksi Tiimi B raportoi etta ”Ryhmissi pohdimme tulevaisuuden
nikymid liittyen haasteeseen, jonka pohjalta loimme hauskan tarinan, jossa
pédstiin pohtimaan, mitd mahdollisuuksia AR- ja VR-teknologiat saatta-
vat tulevaisuudessa antaa.” (Tyopdivikirja, Tiimiportfolio, Tiimi B, 2017).
Hauskan tarinan tekeminen vaikutti toimivan hyvind ryhmaytymistehtava-
nd. Ryhmiytyminen ja tutustuminen oman tiimin jiseniin nousi selkedsti
esiin myos toisen ryhman tyopaivikirjassa. He kertoivat tulevaisuusvers-
taastaan seuraavasti: Torstaina jatkoimme tulevaisuuspéivin teemoissa
ryhmiytymistd. Tulevaisuutta pohdimme megatrendi-korttien avulla eri-
laisia tehtivid tehden. Fiktiivistd tatinaa luodessa huomasimme, ettd mei-
din tiimin vahvuuksia ovat hyvi mielikuvitus, luova ongelmanratkaisuky-
ky seki kyky jalostaa toisten ideoita.” (Oppimispiivikirja, Tiimiportfolio,
Tiimi A, 2017).

Tiimi C kirjoitti tulevaisuusverstaasta oppimispaivikirjassaan seuraa-
vasti: “Torstaina jatkoimme tiimityoskentelyn parissa, ja pohdimme tule-
vaisuutta ja haasteen antajaa. Miltd haasteenantaja ndyttda tulevaisuudessa?
Kuka on tulevaisuuden asiakas? Kirjoitimme aiheesta tarinan, ja lopuksi
yhdistimme tarinamme kahden muun saman haasteenantajan /organisaaati-
on nimi poistettu] tiimin tarinan kanssa. Iltapiivilla esittelimme tarinan muil-
le” (Oppimispaivakirja, Tiimiportfolio, Tiimi C, 2017) Tiéssa korostuivat
roolihahmojen avulla esiin saadut toimijat ja asiakkaat sekd tiimien kyky
tehdi keskendin yhteistyoti. Tiimi C oppimispaivikirjassa koettiin ensim-
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miisen vitkon olleen erdin kulttuurituottajan nakékulmasta mielenkiin-
toinen ja opettavainen. “Innovointi, tiimityo ja tulevaisuuden nikymien
tarkastelu ovat tirkeidssd roolissa, ja viikon kuluessa niihin on saanut paljon
lisid hyodyllisid nakoaloja ja oppia.” (Oppimispiivikirja, Tiimiportfolio,
Tiimi C, 2017)

Prosessin kuvauksessa kerrottiin ettd, “Innovoinnin apuna kiytimme
mm. megatrendeji. Kolme teemaa, mitd meille tuli mieleen, olivat elimin
helppous, hivikkiruoka ja terveydenhuolto.” (Prosessin kuvaus, Tiimipot-
tfolio, Tiimi D, 2017) Vaikka edelld mainitut teemat ovat johdettavissa
Megatrendeihin, ero megatrendeihin ja suppampiin trendeihin ei vield ol-
lut selkiytynyt. Kdytinnon tasolla he kuitenkin olivat oikeilla jaljilld, mika
innovaatioturnauksessa onkin tavoitteena.

Tulevaisuusorientaatio osaamisena nikyi yhden tiimin osaamisen
esittelyssad. “Innovaativiinen tiimimme koostuu luovan alan, sosiaalialan
ja kaupallisen alan opiskelijoista. Olemme aina askeleen edelld, tule-
vaisuusorientoituneita, mutta jalat maassa ja teravisti perilld ajankoh-
taisista ilmidistd ja trendeistd.” (Tiimin esittely, Tiimiportfolio, Tiimi E,
2017) Toinen tiimi oli ehki inspiroitunut tulevaisuusverstaan mind 2030
tehtivisti, silli heidin esittelyssid jokainen kertoi missi ajattelee itsensi
olevan viiden vuoden kuluttua. (Tiimin esittely, Tiimiportfolio, Tiimi D,
2017)

Tiimi F aloitti oman innovaation kuvauksen tulevaisuusorientoitu-
neesti seuraavasti: “Ilmastonmuutos, sodat ja luonnonkatastrofit johtavat
kriisipesikkeiden lisddntymiseen maailmalla. Yleisesti kriisit keskittyvit la-
hinna lampimille alueille, joissa aurinko ja liampo heikentivit laakkeiden ja
rokotteiden sdilyvyyttd.” (Projektin esittely, Tiimiportfolio, Tiimi F, 2017)

Mielenkiintoinen ja oivaltava huomio tulevaisuusorientaatiosta 16y-
tyi Tiimi G:n tiimiportfolion prosessikuvauksesta kohdasta “itsearviointi
innovaatioprojektin lopuksi”. ”Olemme huomanneet kehityksen tiimin
sisdisessd viestinndssd. Olemme pystyneet tiimind hyvidn projektin hal-
lintaan. Kuitenkin voisimme vield kehittyd luovassa ajattelussa ja tulevai-
suusorientaatiossa.” (Prosessikuvaus, Tiimiportfolio, Tiimi G, 2017) Oi-
vallus on paikallaan, silld lukemalla tulevaisuustarinoita voi huomata, etti
Tiimi G:n kuvailema tulevaisuus on osuva, arkinen kuvaus meidin ajasta.
Ehka vertailu toisiin tulevaisuustarinoihin sai heidit huomaamaan, ettd he
jatvit kiinni nykyhetkeen, eivitka osanneet matkata tulevaisuuteen.

Tulevaisuusorientaation nikyvyys riippui tiysin tiimin omasta koke-
muksesta ja siksi se nikyi eri tiimeilld eri paikoissa. Kuudessa tiimiport-
foliossa tulevaisuusorientaatiota ei mainittu ollenkaan eli seitsemin kah-
destatoista tiimisté koki asian heille merkitykselliseksi. Mielenkiintoista on,
ettd se mainittiin usein positiivisena kokemuksena ja vield tirkeampia, ettd
sitd oli kdytetty tiimin osaamisen sekd oman innovaation esittelyssa.
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OPISKELIJOIDEN PALAUTE TULEVAISUUSVERSTAASTA

Opiskelijat arvioivat koko Superteam prosessia innovaatio-opintojen lo-
puksi omien ohjaajiensa kanssa. Suurin osa opiskelijoista ei havainnut
hyoty-yhteytta tulevaisuusverstaan ja kehitteilld olevan tuotteen tulevai-
suuden valilld, silld vain kolme vastaajaa 39 opiskelijasta oli sitd mielt,
ettd tulevaisuuspiivi auttoi ajattelemaan innovaatioprojektia pitkalld tih-
taimella.

Vapaan sanan mahdollisuuden kiytti 12 henkil64 ja niistd tulevaisuustyo-
pajaan 16ytyi yksi viittaus: ”Olen saanut tulevaisuusluennolta uuden ajatte-
lumallin tuleviin prokkiksiin missd katson omaa kauttani pidemmialle. Itse
innoon sité oli vaikeaa soveltaa.” (Opiskelija A, palautekysely syksy 2017).
Yksi satunnainen kommentti 16ytyi myos tulevaisuuspiivin inspiroivasta
ilmapiiristd (Opiskelija B, palautekysely syksy 2017)..

TULEVAISUUSPAIVAN HYODYT
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Kuvio 5. Vain kolme vastaajista oli tdysin samaa mielta siita, etta tu-
levaisuuspaiva auttoi hianta ajattelemaan innovaatioprojektia pitkal-
la tahtaimella. (Palautekysely 2017)
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Opiskelijoiden palautteen mukaan tulevaisuusverstas ei paljoakaan
auttanut opiskelijoita ajattelemaan innovaatioprojektissa kehitteilld olevaa
tuotetta pitkalld tahtdimelld. Tulos on mielenkiintoinen, silld tulevaisuus-
tarinoiden perusteella nelji viidestd tarinasta oli rakennettu monipuoli-
sen tulevaisuustiedon avulla. Tamin lisaksi seitsemissa tiimiportfoliossa
kahdestatoista oli kuvausta siitd, kuinka tulevaisuusverstaan oppeja oltiin
sovellettu innovaation tyGstimisessd, sen esittelyssd sekd tiimin jisenten
esittelyssa. Jostain syystd innovaatioturnauksen viimeisena arviointipaiva-
ni vain kolme opiskelijaa oli sitd mieltd, ettd tulevaisuusverstas oli auttanut
heitd pitkin tihtiimen ajattelussa.

OPETTAJIEN PALAUTE TULEVAISUUSVERSTAASTA

Opettajille suunnatun kyselyn tavoitteena oli keritd opettajien kokemuk-
sia tulevaisuustyOpajasta osana innovaatio-opintoja seki heiddn arviotaan
menetelmin tuottamista oppimistuloksista. Molemmista aihealueista oli
vaittdmid, joiden vastaukset oli mairitelty joko kylld tai ei tai skaalalla (1)
En ole samaa mieltd — (5) Olen tdysin samaa mieltd. Néiden lisdksi molem-
mista aihealueista oli avoin kysymys, jossa vastaajat saivat antaa kehittdmi-
sehdotuksia.

Tulevaisuustyopajaa ohjasi kuusi kahdeksasta ohjaavasta opettajasta.
Vastauksia kyselyyn tuli neljd. Itse en vastannut kyselyyn, joten vain yksi
ohjaavista opettajista ei vastannut. Kyselyyn vastanneista neljistd opettajis-
ta yksi oli osallistunut tulevaisuusverstaaseen aitkaisemmin, mutta kukaan
ei ollut jarjestanyt sellaista itse. Opettajat arvioivat oman tulevaisuusosaa-
misensa kehittyneen tulevaisuuspiivin aikana. Neljdstd vastaajasta vain
yksi oli epidvarma oman osaamisensa kehittymiseta.

Verstaan toteutukseen oltiin tyytyvaisid. Kaikki olivat yksimielisid siitd,
ettd aamupdaivan alustus auttoi tiimia virittdytymain oman haasteenantajan
toimintaympdriston tulevaisuuteen. Tulevaisuustarina oli opiskelijoiden
tirkein tuotos paivin aikana ja siksi oli tirked tietdd kokivatko opettajat
tehtivikuvauksen selviksi eli hyviksi tueksi oman ryhman fasilitoimiseen.
Kolme neljasta koki tehtidvinannon selviksi ja yksi epaselviksi. Tehtavien
laatiminen on pedagoginen haaste ja jos kolme neljistd ohjaavasta opet-
tajasta koki tehtivinannon selkeiksi, on konsepti kehittimisen arvoinen.
Mielenkiintoista tehtdvinannossa on se, ettd yksi ryhma oli suurimman
osan piivad ilman ohjaaja, mutta selviytyi tehtivisti erinomaisesti. Hei-
din tarinansa oli monipuolinen kuvaus tulevaisuudesta, jossa ddniohjattu
keinoily ja materiaaliniukkuus ovat osa ithmisten arkea. Opiskelijoiden esi-
tys oli tdysin tarinallistettu ja siind olevat henkil6t vaikuttivat uskottavilta.
Ohjaajan puute heritti opiskelijoilla epiavarmuutta ja he kokivat tilanteen
ikdvana. Muistan tilanteen selvisti, silld kyseisen ryhmin opiskelijat kertoi-
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vat minulle ennen esitysten alkua kokeneensa olleen ilman tukea. Tdma ei
kuitenkaan estinyt ryhmia selviytymasti tehtdvistd erinomaisesti.

Kolme opettajaa neljdsti kokivat tulevaisuustarinoiden esittimisen ol-
leen kaikille tirked osa pidivin ohjelmaa. Oma kokemukseni esittelytilan-
teesta paivan lopuksi oli erittdin positiivinen, silld kaikki ryhmat esittivit
tulevaisuuskuvan tarinan muodossa. Esityksiin eldydyttiin ja muita kannus-
tivat ddnekkadsti.

Kehittimisehdotuksena esitettiin, ettd tulevaisuuorientaatiota voisi
ideointivaiheessa “kiyttdd selkeimmin jonkinlaisena mittarina ideoi-
den valitsemisessa ja tyostidmisessi. Ja varmasti myohemminkin esim.
proton valmistuksessa.” Tarkeiksi koettiin my6s tulevaisuusajattelun pité-
minen osana ohjausta koko ajan. ”Jonkinlainen mittari” olisi luontevasti
arviointikriteeri ja siten toimintaa selkedsti suuntaava tyokalu.

Opettajat arvioivat opiskelijoiden tulevaisuusajattelun kehittyneen tu-
levaisuusverstaan ansiosta. Suurin osa opettajista kokivat, ettd tyOpaja sai
opiskelijat ymmartimain, ettd tulevaisuutta el voi ennustaa, mutta on
hyodyllista pohtia erilaisia mahdollisuuksia. Puolet opettajista olivat sitd
mieltd, ettd opiskelijat oivalsivat my6s kuinka he voivat osallistua omalla
tyollddn tulevaisuuden tekemiseen.

Opettajat epdrdivit auttoiko tyOpaja opiskelijoita tunnistamaan tu-
levaisuuteen vaikuttavia megatrendejd. TyGpajassa tehtyjen tulevaisuus-
tarinoiden perusteella voisi padtelld toisin, silld tarinoissa nikyi selvisti
digitalisaatio ja Al (apit, valotaulut, ddniohjaus, tekoily, joka toimii tie-
tyn thmisen mukaan), kestavyysvaje (kalliit materiaalit), ilmastonmuutos
(aina sataa), kaupungistuminen (tunneli Tallinnasta Helsinkiin, halu pae-
ta erdmaahan).

Opettajista yksi oli sitd mieltd, ettd opiskelijat eivit olleet oivaltaneet,
ettd meilld jokaisella on ylld mainitun kaltaisia tulevaisuuskuvia ja ettd, ne
vaikuttavat tulevaisuuden muodostumiseen. Muut nikivit, ettd opiskelijat
oivalsivat omien tulevaisuuskuvien olemassaolon ja vaikutuksen omaan
toimintaansa.

Tyomenetelmidn sopivuus monialaiselle suurelle ryhmille toimi opet-
tajien mielestd, silld he arvioivat opiskelijoiden huomanneen, etti tulevai-
suusajattelu on antoisaa, eikd ollenkaan mahdotonta. Opettajat arvioivat
my&s, ettd opiskelijat kykenisivit kdyttimain tulevaisuusajattelua niin, ettd
se nikyi tyon tuloksissa. Omaa tulevaisuusverstasta opiskelijat timin pe-
rusteella tuskin jirjestivit, mutta kokemus tulevaisuuskeskustelusta koet-
tiin rohkaisevan opiskelijoita osallistumaan vastaaviin keskusteluihin myos
tulevaisuudessa.

Opettajien mukaan samanlainen kokonaisuus kannattaa jirjestdd jat-
kossakin. My6s opettajien koulutukseen haluttiin lisdé tulevaisuusajattelua.
(Opettaja A) Tulevaisuuspdivin kokeminen mielekkdina kokonaisuutena
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Kuvio 6. Opettajien mukaan tulevaisuusverstas kehitti opiskelijoiden
tietoisuutta siita, etta omalla tyolla todella tehdaan tulevaisuutta.

on tirked palaute opettajilta. Tarve lisitd tulevaisuusajattelua opettajien
koulukseen kuvastaa mahdollisesti vastaajan havainnoimaa tarvetta opet-
tajien osaamisen kehittimisessd. Tarvetta vahvistaa opettajien selvid epi-
varmuus tulkita ja arvioida opiskelijoiden tuottamia tulevaisuustarinoita.

Tulevaisuusverstaan luovaan ja yhteisolliseen tyéskentelyyn oltiin tyy-
tyviisia, silld opettajat kokivat, ettd ”tulevaisuusajattelu voisi enemminkin
kdytettyni rohkaista opiskelijoita kreisien ja todella uusien ideoiden kehit-
telyyn.” Tdmin lisiksi nihtiin tulevaisuuden tutkimisen olevan titd piivai
ja vaikuttavan yritysten ja yhteiskunnan suunnitteluun. (Opettaja B)

Opettajien palautteessa nousi esiin opettajien tulevaisuusosaamisen
kehittdiminen sekd mittaamisen ja arvioinnin keskeinen rooli opiskelijoi-
den osaamisen kehittimisessi. Palaute pakotti katsomaan uudestaan tur-
najaismallin syksyn 2017 toteutuksen arviointia. Opettajille, tuomareille ja
haasteenantajille tarkoitetulla Wikisivulla on arviointi jasennelty kolmelle
tasolle seuraavan taulukon mukaisesti.
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Ratkaisun
arviointikriteerit

Innovaatio-osaa-
misen arviointi

Opintojakson
arviointi

Keta Tiimi (Ratkaisu) Tiimi (Osaamisen Yksittdinen opis-
arvioidaan? kehittyminen) kelija (Osaami-
nen)
Kuka arvioi? Tuomarit, Opettajat, tiimi Opettajat
yritykset
Mita Uutuusarvo Joustavuus ja saa- Verkostoitumisen
arvioidaan? Markkina-/ vutusorientaatio taidot
yhteiskunnallinen ~ Motivoituminen ja Yhteistyotaidot
tarve sitoutuminen Viestintataidot
Toteutuskelpoi- [tsetunto ja Projektitydn
suus itsehallinta taidot
Esitys Tulevaisuus- Luovuuden ja on-
Haastevastaa- orientaatio gelmanratkaisun
vuus Luovuus taidot
Sosiaaliset taidot
Projektinhallinta-
taidot
Sisaltdosaaminen
Valmistamisen/ Nik-
karoinnin/ konkreti-
soinnin taidot
Pisteytys 100 pistetta 300 pistettd max./ Metropolian arvi-

max./ arviokerta

Kehittyminen tur
nauksen aikana

ointi 1-5, Omnian
arviointi 1-3.

Tulevaisuusorientaation nakokulmasta haasteeksi tulee, etti se on
kirjattu arviointikriteeriksi vain tiimin innovaatio-oppimisen arviointiin.
Ratkaisua eli innovaatiota arvioivat tuomarit ja haasteenantajat (yritykset)
uutuusarvon, markkina-/ yhteiskunnallinen tarpeen toteutuskelpoisuu-
den, esityksen ja haastevastaavuuden mukaan. Niiden kriteerien mukaan
haasteenantajat myOs antoivat palautetta konseptointivaiheessa. Tiimin
innovaatio-osaamista arvioivat erityisesti opettajat ja siind tulevaisuuso-
rientaatio oli mukana yhtena muuttujana. Yksittdisen opiskelijan osaamista
arvioitaessa kriteereissd ei mainita tulevaisuusorietaatiota. Tiimin 360 as-
teen arvioinnissa (jokainen tiimin jasen sai arvioin jokaiselta muulta tiimin
jaseneltd) kaytettiin samoja yksittdisen opiskelijan kriteereitd. (Superteam
sdannot ja arviointi syksy 2017)


riikkakakela-rantalainen
Sticky Note
En aivan ymmärtänyt, miten tämä piti korostaa? Voisiko sen vielä varmistaa? Riittääkö boldaus vai pitikö olla jotain ihan muuta?

lauramh
Sticky Note
tämä ok
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Innovaatio-osaamisen tulevaisuusorientaatio ja ratkaisun arviointikri-
teereissd oleva uutuusarvo seki yksittdisen opiskelijan osaamisen arvioin-
nissa oleva luovuus voidaan yleiselld tasolla katsoa suuntaavan arviointia
samaan suuntaan. Tulevaisuusorientaatio tavoitteena on innovaatio-osaa-
misen kunnianhimoinen ja arvokas ulottuvuus, jota ei kannata kadottaa.
Sen systemaattisella kehittimiselld voidaan kouluttaa aktiivisia ja tietoisesti
tulevaisuutta tekevid ammattilaisia, joilla on kyky arvioida toimintansa seu-
rauksia peilaten erilaisiin mahdollisiin tulevaisuusskenaarioihin.

JOHTOPAATOKSIA

Syksyn 2017 innovaatioturnaukseen liitetyn tulevaisuusverstaan tavoit-
teena oli tukea opiskelijoiden ensimmaisen vitkon ryhmaytymista ja antaa
heille vilineiti jatkaa innovaatioiden kehittelyi tulevaisuusorientoituneesti.
Olen esitellyt tulevaisuusverstaan teoreettisen viitekehyksen ja sen kéytin-
noén jirjestelyt. Olen esitellyt ja analysoinut opiskelijoiden verstaan aikana
tehdyt tulevaisuustarinat, tulevaisuusorientoituneisuuden niakymisen tiimi-
portfolioissa sekd opiskelijoiden ja opettajien palautteet. On aika vastata
artikkelin tutkimuskysymyksiin eli kehittiké tulevaisuusverstas osallistujien
tulevaisuusorientaatiota? Ja jos kehitti, vaikuttiko se opiskelijoiden kykyyn
luoda uusia palveluita ja tuotteita haasteen antajille?

Tulevaisuusverstaan tuotokset eli tulevaisuustarinat osoittivat, ettd
opiskelijoilla oli jo paljon nikemyksid tulevaisuudesta. Megatrendeisti eri-
tyisesti digitalisaation mahdollisuudet muuttaa yhteiskuntaa olivat tuttu-
ja, mutta my6s ilmastonmuutos, kaupungistuminen, eriarvoistuminen ja
yksindisyys nikyivit tulevaisuustarinoissa. Tictoa osattiin my0ds soveltaa
haasteenantajan tulevaisuuden toimintaympiriston ja asiakkaan kuvailuun.
Haasteenantaja oli my0s nostettu toimijaksi jokaiseen tarinaan. Kaikista
tarinoista 16ytyvit siis toimijat, asiakkaat, muutos/innovaatio, arvot seki
resurssit, joiden avulla muutos on mahdollista. Tulevaisuustarinat kertoi-
vat opiskelijoiden kykenevin tulevaisuusajatteluun ohjatussa tydpajamuo-
dossa.

Vaikka tulevaisuusajattelu ei ole ammattikoulun tai ammattikorkea-
koulun opetussuunnitelmassa, saavat opiskelijat tietoa mahdollisista tule-
vaisuuksista median, viihteen ja taiteen kautta. Opiskelijoiden esimerkki
kuolleen miehen aivojen digitalisoiminen oli kuin suoraan Black Mirror
Netflix sarjaa, tosin kesympinid versiona. Toinen esimerkki on synkka ja
sateinen tulevaisuuskuva kahdessa tarinassa, vaikka tehtdvin ohjeistukses-
sa ehdotettiin aurinkoista elokuista pdivid. Ilmaston muutos nikyy monis-
sa tulevaisuuteen sijoittuvissa elokuvissa ja tv-sarjoissa sateisena. Itselleni
oli yllitys kuinka paljon opiskelijoilla olikaan nikemyksia mahdollisista
tulevaisuuksista. Tilanne on kokemukseni mukaan muuttunut selvisti vii-
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meisen 6—7 vuoden aikana.

Anita Rubinin (2004) viite siitd, ettd tulevaisuusverstas rakenteena ja
tehtdvind opettaa itse osanottajia tulevaisuusajatteluun, tuli todistetuksi
sattuman kautta. Tulevaisuuspdivin yksi monipuolisimmista tulevaisuus-
tarinoista tehtiin ryhmissi, jolla ei ollut fasilitoivaa opettajaa. Ryhma ei
ollut tyytyviinen tilanteeseen, mutta selviytyi siitd erinomaisesti. Toinen
ryhmi oli oivaltanut oman tulevaisuustarinansa sijoittuneen nykyhetkeen
ja tehneet itsearvioinnissa paatelman, ettd “voisimme vield kehittya luovas-
sa ajattelussa ja tulevaisuusorientaatiossa”. Voisi hyvin ajatella, ettd oival-
luksen taustalla oli tulevaisuustarinoiden yhteinen esittelytilaisuus.

Tiimiportfolioista nakyi, kuinka tulevaisuusorientaatio pysyi tai ei py-
synyt opiskelijoiden mukana koko seitsemin viikon innovaatioprojektin
ajan. Tulevaisuusorientaatio nakyi seitsemassi tiimiportfoliossa kahdesta-
toista. Muutama tiimi kertoi ensimmadisen viikon tiimiportfolion oppimis-
péivakirjassaan pohtineensa haasteenantajan tulevaisuutta ja kysyneensi
kuka on tulevaisuuden asiakas. Muutama viittaus ryhmiytymiseen kertoi
hauskan tarinan tekemisesté seké tiimin vahvuuksien tunnistamisesta.

Tulevisuusorientaatio oli omaksuttu syvillisemmin tiimeisséd, joissa
prosessin kuvauksessa kerrottiin innovoinnista kiytetyistdi megatrendeista
tai joissa tulevaisiuusorientaatio nakyi tiimin jasenten esittelyssa. Taman
voi tulkita jo ammattilaisen lupaukseksi tulevaisuuden tekemisesta.

Yhteenvetona voisi sanoa, ettd tulevaisuustarinoiden teko onnistui hy-
vin ja tuloksista suurin osa oli aidosti tulevaisuusorientoituneita. Tiimipor-
tfolioissa oli vilahdyksid tulevaisuusajattelusta ja jopa viitteitd kyvyistd ja
halusta tehdi tulevaisuutta.

Palautteen mukaan kuitenkin vain 3/39 opiskelijasta koki, ettd tule-
vaisuusverstas auttoi heitd ajattelemaan innovaatioprojektia pitkalld tih-
taiimelld. Yksi opiskelija koki saaneensa tyokaluja muita projekteja varten,
mutta ei innovaatioprojektiin. Vertailu tiimiportfolion dokumentaatioon
on mielenkiintoisen ristiriitainen, silld kaksi tiimid kuvaili olevansa tulevai-
suusorientoituneita, toinen tiimi perusteli innovaatiotaan megatrendeilld ja
kolmas koki tarvetta kehittaa tulevaisuusorientaatiotaan. Tulevaisuusorien-
taatio vaikuttaa jadneen ainakin osittain irralliseksi osaksi innovaatiotur-
nausta. Vaikuttavia tekijoitd voivat olla haasteenantajat sekd me ohjaavat
opettajat. Tulevaisuusverstas ei ollut tuttu menetelmi ohjaaville opetta-
jille ja palautteessa tulikin toive tulevaisuusajattelun lisidmisestd opetta-
jakoulutukseen. Tdmi konkretisoitui palautteessa, jossa opettajat eivit
tunnistaneet opiskelijoiden osaamista tulevaisuuden megatrendeistd. Tu-
levisuusorientaation nikyi epitasaisesti syksyn 2017 innovaatioturnauksen
arviointikriteereissi. Haasteenantajat eiva arvioineet ollenkaan tulevaisuu-
sorientaatiota, mikd mahdollisesti vaikutti sithen, kuinka tirkedksi opiske-
lijat sen kokivat.



151

ko

Tdssa vaiheessa on hyvi palata timan artikkelin alkuun ja pohtia olisi-
haasteenantaja innostunut havikkiruuan myymisestd sosiaalisen median

kautta, jos innovaatiota olisi perusteltu tulevaisuuteen vaikuttavilla megat-
rendeilld. Titd kirjoittaessani mieleeni on my&s noussut huoli siitd, ettd tu-
levaisuusverstas sai opiskelijat kurkottamaan 10—15 vuoden paihin, samaan

aitkaan kun haasteenantajat miettivit seuraavan vuoden tuottoa. Tai olisiko
tilanne ollut toinen jos tulevaisuuten viitatessa jokainen meisti olisi tarkenta-
nut mistd vuosiluvusta silloin puhutaan. Yksi johtopéditokseni onkin, ettd tu-
levaisuudesta ei pitdisi innovaatio-opinnoissa puhua huolimattomasti, vaan

aina tarkentaa onko kyse ensi vuodesta, kolmen vuoden visioista vai erilais-
ten mahdollisten tulevaisuuksien ennakoinnista vuoteen 2040.

*

TULOKSET TIVISTETYSTI

Opiskelijoilla on paljon tulevaisuustietoa, jota he kykenevit
hy6dyntimiin laatiessaan haasteenantajan toimintaympariston
tulevaisuuskuvia.

Opiskelijat eivit turnauksen lopuksi tunnistaneet hyotyneensa
tulevaisuusverstaasta ndin pian toteutuksen jilkeen, vaikka yksittiiset
tiimit ja opiskelijat kertoivat osaamisestaan ja innovaatiostaan
tulevaisuusorientoituneesti.

Opettajat eivit tunnistaneet opiskelijoiden tulevaisuusajattelua, mutta
oivalsivat tulevaisuusverstaan mahdollisuudet ja haluavat integroida
sen koko prosessiin.

Haasteenantajat tavoitelivat ratkaisuja nykyhetken ongelmiin, eivit
tulevaisuuden haasteisiin.

Tulevaisuusorientaatiota arviointikriteerini on tarvetta
johdonmukaistaa ja nostaa esiin my6s haasteenantajien ja
tuomareiden arvioidessa opiskelijoiden tuottamaa ratkaisua.

Tulevaisuusverstas rakenteena ja tehtivinid ohjaa osanottajia
tulevaisuusajatteluun, mutta ei yksistidn ole riittava
toimenpide tuottamaan tulevasuusorientaatiota opiskelijoiden
innovaatioprojektiin.



152

KEHITTAMISEHDOTUKSIA

Innovaatioturnauksen ohjaamisen avuksi on tulevaisuusorientaatiolle maa-
riteltavi arviointikriteerit, jotka integroidaan usealle rundille. Turnausmalli
edellyttdd suurta madrad yhteistybkumppaneita ja silloin arviointikriteerien
pitdisi olla yksinkertaiset ja kaikille samat. Tulevaisuus kisitteend on maa-
riteltavi yhdessd aina sen hetkisen tilanteen mukaan. On tirkedd mairitelld
puhutaanko haasteenantajan kanssa palvelusta, jonka on tuotettava voittoa
ensi vuonna tai vilden vuoden kuluessa. Tulevaisuusorientaation mukai-
sesti innovoinnissa otetaan huomioon myos pitkin tihtdimen muutokset
eli megatrendien vaikutukset toimintaymparist6on.

Arvioinnissa on tirked pitdd mielessd paitavoite, joka on tuottaa uu-
denlainen tuote, palvelu, prosessi tai toimintatapa, joka on jollain tavalla
konkretisoitu tai prototypoitu, testattu tai koeteltu ja viety ihmisten aidoksi
hy6dyksi. Haasteenantajien ja tuomareiden palaute opiskelijoille on tirked
ohjaava palaute. Onkin tirkeda, ettd ratkaisun tulevaisuusorientoituneisuus
otetaan mukaan my6s haasteenantajien ja tuomareiden arvioidessa opiske-
lijoiden tuottamaa ratkaisua.

Esimerkiksi:

Osaaminen erinomainen

Opiskelija(t) ovat tehneet tuotetta, palvelua, prosessia tai toimintatapaa,
jolla voidaan ratkaista mahdollisten tulevaisuuksien haasteita ja tuottaa

jotain aitoa hyotya ihmisille. (tulevaisuuden tekeminen ja tulevaisuuso-
rientaatio)

Osaaminen hyvi:
Opiskelija(t) ovat ottaneet huomioon mahdollisten tulevaisuuksien
haasteet ja mahdollisuudet ty6skennellessain uusien tuotteiden, palve-

luiden, prosessien tai toimintatapojen kanssa. (tulevaisuusajattelu)

Haasteenantajat, opiskelijatiimit ja opettajat voivat soveltaa titd perus-
kriteerid oman haasteen toimintaympdristéon. Osaamisen alaluokat on
muistettava alistaa paitavoitteelle, silli on mahdollista kayttdad esimerkiksi
verkostoitumis- ja viestintitaitoja tai projektinhallintaa arkipdiviisten rat-
kaisujen toteuttamiseen. My6s yritysten antamaa haastetta voidaan mitata
samoin perustein. Voimme kysyd onko haaste sellainen, etti sen ratkai-
sussa on hyodyllisti ja tarpeellista ottaa huomioon tulevaisuuden haasteet
ja mahdollisuudet. My6s haasteenantajille voitaisiin antaa mahdollisuus
osallistua tulevaisuusverstaaseen. Tulevaisuusverstaan johdantoon voisi
liittad haasteenantajien esityksid oman organisaation tulevaisuusvisioista
tai pitkdn tihtdimen strategioista. Jos he eivit ehdi osallistua, voisi kutsu
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toimia heille viestina tulevaisuusorientaation keskeisestd roolista innovaa-
tio-opinnoissa

Opettajille on jirjestettivi jatkokoulutusta ja vertaistukea tulevaisuuso-
rientaation ohjaamiseen. Tulevaisuusorientaatio ja sithen ohjaaminen ei ole
tuttua opettajille. Sithen on kiinnostusta ja intoa, mutta tarvitaan lisid mah-
dollisuuksia oppia ja kehittdd omaa osaamista. Opettajien kehittyvin osaa-
misen myotd he pystyvit innostamaan opiskelijoita tekemiin tulevaisuutta
ottaen huomioon tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet.

Tulevaisuus- Tulevaisuus-
Iy u\ _ tarinoiden 11‘ orientaation $
s kaytto inspiraation nakyvyys
lahteena. tiimiportfolioissa.

tas | 2 Septi) lio Ginto

Tulevaisuus-
. S Konseptien - orientaatio
Tulevaisuus- :W: . (]
verstas Il tulevaisuus- - mukana
= orientaatio palkitsemis-

kriteereissa

Tulevaisuusoirentaation arvioiminen koko prosessin ajan on mahdol-
lista vasta kun se on arvioinnin tekijit ja opiskelijat ovat ymmirtineet sen
moninaisen merkityksen. Seuraavaksi kehittimisaskeleeksi voisi ottaa tule-
vaisuusorientaation yhteisen arvioinnin ylli olevan kuvan mukaisesti. Tu-
levaisuusverstaassa tuotetut tarinat analysoidaan yhdessi ideointirundilla ja
kdytetddn inspiraation lihteend. Seuraava tirked ajankohta on konseptien
pitchaus ja arviointi. Tulevaisuusorientaation nikyvyytta tiimiportfolioissa
voi seurata koko turnauksen ajan, vaikka se on kuvassa vain loppuvaiheessa.
Taito sanallistaa tulevaisuuteen orientoitunutta innovointia on tirked osa op-
pimisprosessia ja siind ohjaajat voivat rohkaista opiskelijoita tuomaan esille
omaa ajatteluaan tiimiportfolioissa. Lopuksi tulevaisuusorientaatio otetaan
tulosten arviointiin palkintojen jaon yhteydessa.

Pro-aktiivisia ja tietoisesti tulevaisuutta tekevid ammattilaisia, joilla on
kyky arvioida toimintansa seurauksia, ei kouluteta yhden innovaatioturnauk-
sen aikana. Térkeda on tarjota tukea ja mahdollisuuksia jatkaa tulevaisuuso-
rientoitunutta innovointia myos jatkossa.
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Anna-Maija Nyman

Bl VERTAISMENTOROINNIN
MALLI - TAVOITTEENA OPPIMISEN
TUKEMINEN JA TYOHYVINVOINTI
PROJEKTITIIMISSA

Osana Teiniminnotalkoot (ESR) -hanketta kehitettiin uudenlaista oppi-
mista ja projektitydhyvinvointia tukevaa vertaismentoroinnin tyévilinet-
ti monialaisten ja moniasteisten tiimien yhteistoiminnan apuvilineeksi.
Osaprojektin tarkoituksena oli kehittid Metropolia ammattikorkeakouluun
ja Espoon seudun koulutuskuntayhtymin Omniaan pysyvisti juurtuvaa
mallia. Osatutkimuksella kerittiin tietoa innovaatioprojektiin osallistuvien
opiskelijoiden kokemuksia vertaisryhmamentoroinnista tyovilineena. Ke-
rityn aineiston avulla selvitettiin toimiko KerToi-menetelmin pohjalta so-
vellettu vertaisryhmimentorointi- tydpaja tissi konseptissa. Verme-ty6pa-
jat suunniteltiin kevaalla 2017 toteutetun Superteam-innovaatioprojektissa
esiin nousseeseen tarpeeseen vastaamiseksi. Moniasteiset tiimit vaikuttivat
tarvitsevan tyShyvinvointia lisddvdd mentorointia tiimien heterogeeni-
suuden takia. Moniasteinen ja monialainen tiimi on muodoltaan haasta-
va oppimisympiristd, jonka hyvinvointia fasilitoitu keskustelu voi auttaa.
Superteam-innovaatioprojektissa mukana olleet opettajat koulutettiin ver-
me-tyGpajojen mentoreiksi ja he toteuttivat verme-tySpajan yhteisen suun-
nitelman mukaisesti. Verme-tyGpajoissa opiskelijoita 14—18 ryhmasti riip-
puen. Verme-tyopajojen toteutuksen jilkeen kerdttiin avointa palautetta
osallistuneilta opiskeljjoilta, jotta verme-tyopaja toimintaa voidaan kehittada
edelleen toimivaksi kokonaisuudeksi Superteam-innovaatioprojektin toi-
mintamalliksi. Tdmai artikkeli perustuu Metropolia Ammattikorkeakoulus-
sa toteuttamaani YAMK -tutkinnon opinniytetyohon ja sen tuloksiin (Ny-
man 2017).

MITA VERTAISRYHMAMENTOROINTI ON?

Vertaisryhmiamentorointi on osaamisen kehittimisen menetelmi, jonka
osallistujat jakavat kokemuksiaan ja osaamistaan pienryhmissa. Tavoittee-
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na menetelmassi on oppimisen tukeminen ja tyShyvinvointi. Lihtokoh-
tana on nihty yhdistdd arkielimin ja tyGskentelyssa tapahtuvaa oppimista
muodolliseen eli formaaliin koulutukseen. Vermen vahvuus on ammatilli-
sessa hiljaisessa tiedossa. (Heikkinen ym. 2010, 11-12)

Yhteisessa dialogissa ammatillinen tieto ja osaaminen rakentuvat mui-
den merkittivien osapuolten kanssa. Vertaisryhmimentoroinnissa tieto sa-
nallistetaan aikaisempien ajattelutapojen, kokemusten ja kisitysten kautta.
Dialogi on ajatusten virtaa, jossa kukaan ei ole tiedon perimmiinen lihde.
Eikid kukaan omista keskustelun tuloksena syntyvaa uutta ymmarrystd. Di-
alogisessa suhteessa kenellikddn ei ole parempaa tai patevimpad nikokul-
maa todellisuuteen. Dialogissa ei ole oikeaa tai vadrda paatelmai vaan kes-
keneriisia tulkintoja. Se on parhaimmillaan dynaamista eteenpiin virtaavaa
virtauskokemusta eli flowta, jossa keskustelijoiden ajantaju ja paikantaju
saattavat himirtyd. Onnistunut dialogi kisittdd ajattelun luovan ja vapaan
prosessin. Martin Buber kuvaa dialogista suhdetta Mini ja Sind-suhteeksi,
jossa osallistujat ovat itseniisid ja tasa-arvoisia, jonka vastakohtana on Mi-
ni-Se-suhde (Buber 1999; Heikkinen ym. 2012, 48, 51) Dialogisessa suh-
teessa keskustelun osapuolet arvostavat toisiaan nidkemystensd mukaan.
Ihminen ty6stdd omia ajatuksiaan kertoessaan niista toisille. Parhaimmil-
laan dialogissa opitaan ymmartimain itsensd lisiksi muita. Dialogi onkin
reflektoivaa ja avointa keskustelua, jossa opitaan reflektoimaan ja yhteinen
ymmirrys syvenee. Toisinaan pelko saattaa olla esteend aitoon kohtaami-
seen ja silloin henkil6 jdi roolin taakse, joka voi olla aidon vuorovaikutuk-
sen este. Dialogi edellyttdd turvallista ympdrist6d, jossa el arvostella tois-
ta. Dialogissa opitaan hyviksymain toisten erilaisuus ja erilaiset ajatukset.
(Juuti 2005: 92-93) Parhaimmillaan vertaisryhmimentorointi mahdollistaa
flow-tilan. Flow muodoista yksi on intensiivinen keskustelu, jonka tarkoi-
tuksen on aikaansaada uusi yhteinen ymmiirrys.

Narratiivisuns muodostaa identiteetin ja tietimisen kokonaisuuden, jos-
sa se kuka olen, rakentuu kertomusten kautta. Narratiivinen identiteetti on
thmisen itsensd kertomus siitd, kuka hin on. Kertomus nidhdain jatkuvasti
rakentuvana tiend eikd pdamaird. Sen mukaan ihmisen identiteetti raken-
tuu kertomusten ja itseilmaisujen kautta jakamalla kokemuksia muiden
kanssa. Narratiivisuus perustuu sithen, ettd ihminen tavoittaa itsensi efi
ilmaisujen (kertomus itsestd, luovuus, pukeutuminen ja fyysinen suoritus)
kautta eikd suoraan ja valittomasti vain reflektoinnin kautta. (Heikkinen
ym. 2012, 53-54)

Autonomisuns perustuu vermessi sithen ajatukseen, ettd opettajalla on
opetuksen nikékulmasta Suomessa pedagoginen vapaus toteuttaa opetusta
pedagogisesti nikemillddn tavalla. Ammatillinen autonomia lisdd opettajan
motivaatiota seki sitoutumista oman alan kehittdmiseksi, ja nididen kautta
ammatin arvostusta. Opettajan autonomisen pedagogiikan kautta opiske-
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lijoiden oppimismotivaatio paranee. Hyvit oppimistulokset on rinnastet-
tu opettajan autonomiaan. Itseohjautuvat opettajat ohjaavat opiskelijoita
itseohjautuvaan opiskeluun. Muu looginen selitys opettajan autonomian
kannattamiselle on siind, ettd se tukee opetuksen laatua ja lisdd mielek-
kyyttd sekd tyossa jaksamista. Vertaisryhmiamentoroinnin ajatuksena auto-
nomiasta on lihtokohtaisesti se, ettd opettaja ei toimi minkidn poliittisen
jarjestelmin, ideologian tai muun ulkoisen tahon puolesta. Opettaja toimii
opiskelijan palvelijana, jonka tarkoituksena on lisitd mahdollisuuksia hy-
vaan eliméin. (Heikkinen ym. 2012, 56-58)

Vertaisunden nikékulmasta vertaisrtyhmiamentoroinnissa lihtékohta-
na on ihmisten vilinen yhdenvertaisuus. Yhdenvertaisuudesta huolimatta
ryhmaid ohjaavalla mentorilla on oma roolinsa ryhman toiminnan ohjaa-
misen vastaamisesta. Lisdksi jokaisen osallistuvan henkilén tiedot ja ko-
kemukset ovat yksil6llisid jolloin niiden moninaisuus on keskusteluja ri-
kastuttavaa. Mentorointisuhteessa ajatellaan, ettd jokaisen kokemukset ja
tieto ovat yhtd arvokasta ja tirkeaa, perustui tieto ja kokemukset amma-
tillisesta ndkokulmasta tai muulta eliminalueelta. (Heikkinen ym. 2012:
59—60) Falchikov pohtii vertaisuutta peilaten Saksalaisen Free University
of Berlin korkeakouluun vuonna 1951, jossa “vertainen” opettaminen tuli
tutuksi saman koulutustaustan omaavilla ja samankaltaisesta ikdluokasta.
Taman jilkeen termid “vertainen” on kéytetty monella eri tavalla opetuk-
sessa ja oppimisessa. Vertaistuutorointia voidaan kuvailla monella tapaa,
peruskokemuksena on kuitenkin tehokkuus vertaisoppimisessa, kahden-
keskeisessa ja pienryhmien kokemuksissa, ja niitd erottavia piirteitd. Ne
voivat poiketa toisistaan tavoitteidensa puolesta sekd ryhmarakenteidensa
puolesta tavoitteiden huomioimiseksi. Eri toteutustapoihin kuuluvat erilai-
set osallistujien vuorovaikutuksen muodot. (Falchikov 2001, 1-7)

Konstruktivismi kuvaa mentoroinnin muutosta konstruktivismin suun-
taiseksi. Oppiminen ymmairretidn yhteisen tiedon rakentumisena aina
vaan enemmain. Thminen rakentaa tietoa kokemuksien ja oppimansa pe-
rustan pdille, uusi tieto ja kokemus muokkaavat ja kehittivit tietoa aina
uudestaan. Tiedon rakentuminen on prosessissa lihtokohtana. Mento-
roinnin kaytinteet ja kisitykset oppimisesta ovat muuttuneet yhtéldisesti
samaan suuntaan. Oppiminen lihtee omista kokemuksista ja niiden vihit-
tdisestd muuttumisesta, oppiminen on prosessi, jossa kisitykset kohtaavat
ja ennakkokisitykset muokkaantuvat uuden tiedon pohjalta. (Heikkinen &
Tynjild 2012, 64)

Yhteinen tieto rakentuu sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Ajatus yh-
teisen tiedon rakentumisesta perustuu konstruktiiviseen oppimiskasityk-
seen, kun taas klassisessa mentoroinnissa se perustuu tiedon siirtimiseen.
(Heikkinen ym. 2012, 78-79) Falchikov kuvailee vertaistuutoroinnin juu-
rien olevan Jean Piagetin sekd Lev Vygotksyn teorioissa. Piagetin mielestd
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vertaisten vilinen yhteisty6 kehittda kriittistd asennetta ajattelussa suhtees-
sa objektiivisuuteen seki keskustelevaan reflektointiin. Piaget ja Vygotksy
molemmat tutkivat vertaistuutorointia suhteessa sosiaaliseen konstrukti-
vismiin. Vygotskyn padprinsiippeji on se, ettd missd tahansa idssa tiydel-
linen kognitiivinen edistyminen tapahtuu sosiaalisessa kanssakaymisessa.
Vygotsky viitteli sen puolesta, ettd kehittyminen aikuisen avustuksella tai
vertaisessa yhteistyOssi ylittid sen mitd kehittyy, kun haasteessa on yksin.
Vygotksyn teorian idea on, ettd kehittyminen tapahtuu lihikehityksen vy6-
hykkeelld. (Falchikov 2001, 86—88)

Vertaisryhmimentoroinnissa voidaan soveltaa integratiivista peda-
gogiikkaa. Integratiivisen pedagogiikan mallissa asiantuntijuus rakentuu in-
tegratiivisen pedagogiikan mallissa. Siind on neljd keskeistd elementtia.
(Heikkinen ym. 2012, 72) Integratiivisen pedagogiikan mallin mukaan
asiantuntijuus muodostuu seuraavissa peruselementeissi. Teoreettisesta ja
kidsitteellisestd tiedon kasittelystd, joka tapahtuu formaalisti luennoilla ku-
vioiden ja tekstien kautta. Tietoisen kisitteellisen ajatteluprosessin kautta
saavutetaan formaali tiedon taso, joka tarvitsee asiantuntijuuden saavutta-
miseksi muitakin elementteja. Asiantuntijuuden nakékulmasta, tietoa muo-
kataan kidytinnollisen ja kokemuksellisen tiedon kisittelyssd kiytinnon
kokemuksen kautta. Tillainen tieto on usein informaalia, intuitiivista ja
hiljaista tietoa. Lisiksi asiantuntijuuteen liittyy itsesdatelytiedon kasittelya,
johon liittyy metakognitiiviset sekd omaa toimintaa ohjaavat reflektiiviset
tiedot ja taidot. Niiden avulla sanallistetaan omia ratkaisujaan. Asiantun-
tijuus muodostuu lisdksi sosiokulttuurisen tiedon kisittelyssa. Se pitdd si-
silladn tyon tekemisen toimintatavat ja kaytinnot. Kun halutaan muutosta
totutuissa toimintatavoissa, on osallistuttava sithen ympiriston toimintaan,
johon toimintatavat liittyvit. Integratiivisen pedagogiikan perusajatuksena
on luoda oppimisympiristdjd ja -tilanteita, joissa voidaan yhdistid niitd
tiedon muotoja. Luodaan pedagogisia valineiti, joiden avulla voidaan omia
kokemuksia reflektoida kisitteellisen tiedon sisilld. Vilineiksi sopii muun
muassa oppimispiivikirjat, kirjalliset tehtdvit ja ryhmakeskustelut. Vili-
neen tarkoituksena on reflektointi ja kasitteellistiminen. (Heikkinen ym.
2012, 68-71)

MENTORIN ROOLI

Vertaisryhmimentorointia generatiivisuuden nikokulmasta Laes ym. maa-
rittdvit mentorin rooliin olemukseen ja tehtividn liittyen seuraavasti. Ge-
nerate-sana tulee englannin kielestd ja tarkoittaa aikaansaamista, luomista
ja tuottavaa toimintaa ja kehittamistd. Erik H. Eriksson psykoanalyyttisen
elimankaariteorian luoja (1950) nosti generatiivisuuden esille. Hin ku-
vaili generatiivisuuden huolen pidoksi liheisistd thmisistd aina seuraaviin
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sukupolviin ja laajemmin yhteiskuntaan. Eriksson nimesi generatiivisiksi
ammateiksi opettajan, sosiaalityontekijan sekd ladkirin. Itsestd ja muista
huolehtiva opettaja on generatiivisen opettajuuden prototyyppi. Aikuis-
ten kanssa tyGskennellessd voi keskittyd vastavuoroisuuteen ja pohdiske-
luun. Mentorin tehtivd on tukea ammatillista ja henkil6kohtaista kasvua.
Mentorilla on mahdollisuus luovan toiminnan luomiselle ja oman gene-
ratiivisen tarpeen tyydyttimiselle. Mentori parhaimmillaan oppii itsestddn
ryhmia ohjatessaan. Mentori ohjaa siten ettd muut jasenet saavat olla esilld
ja loistaa. Mentori huolehtii siitd, ettd jokaisella on mahdollisuus olla esilld
ja on lupa olla hiljaa. Tasapuolisten kysymysten esittiminen voi toimia sii-
ni tyovilineend. (Laes ym. 2012, 207-217)

Dialoginen kohtaaminen edellyttdd kaikkien tunteiden sallimisen,
mentorin tehtivind on suostua kuulemaan osallistujien hankalia tuntei-
ta ja ajatuksia. Turvallisuus luo pohjan dialogiselle suhteelle. Dialoginen
kohtaaminen on vermen keskeisin elementti. Vermessd tapahtuva vuo-
rovaikutus ennakoimaton tutkimusmatka. Verme tarvitsee konkreettisen
rakenteen ja rauhallisen tilan, sille on sovittava tismalliset ajat. (Kukkonen
ym. 2012, 151)

Jian Wang ja Sandra Odell (2007) kolme mentoroinnin keskeisti ja-
koa ovat bumanistinen, paikallisuutta ja yhteisollisyytta korostava seki kriit-
tinen konstruktivismi. Humanistisessa mentoroinnissa on ajatuksena auttaa
thmistd itseddn ratkaisemaan ongelmia, ennakoimaan tilanteita seki tu-
kemaan ammatissaan viihtymistd. Luottamuksellinen suhde mentorin ja
mentoroitavan vililld on keskeistd. Tarkoituksena on tukea mentoroita-
van emotionaalisia tarpeita, jotta hinen itseluottamuksensa lisddntyisi ja
persoonallisuuden vahvistumiseen. Mentorin odotetaan olevan helposti
ldhestyttivi, luottamusta herittdvi ja limmin persoona. Paikallisuutta ja
yhteisollisyytta korostava mentorointi keskittyy auttamaan kulttuuriin so-
peutumisessa tukemalla selviytymistaitoja. Mentoroitavaa tuetaan oman
paikkansa l0ytimisessd. Kiriittisessd konstruktivismissa dekonstruoidaan
eli puretaan ja kyseenalaistetaan vanhaa tietoa sekd rekonstruoidaan eli
rakennetaan uudelleen tietoisempaa ymmarrystd. Oppiminen prosessis-
sa kisitykset muuttuvat sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. Mentori kysyy
kysymyksia, jotka haastavat mentoroitavia 16ytimiin uusia ajattelutapoja
ja kiytant6ja. Mentorin rooli on muutosagenttina toiminen. Oppimisen
prosessin lisiksi vertaisryhmdmentorointi on mentorille mahdollisuus
oppimiselle. (Heikkinen ym 2012, 64—66, Wang ym. 2007, 476-477.)
Gillam, Callaway ja Wikoff (1994) totesivat, ettd mentori- mentoroitava
suhteessa vaikuttivat perinteiset ennakkokisitykset mentorin roolista ja
auktoriteetista. Pelkkd vertaisten lisndolo muodostaa yleisén, joka vai-
kuttaa mentoroijaan. (Falchikov 2001, 90) Mentorin tehtivina on vasta-
ta kiytinnon jirjestelyistd ja rakenteista. Mentorin tehtdvit tulee ottaa
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enemmain ohjekarttana kuin ehdottomina saintéini. Paikan valinta, ym-
pariston tulee olla rauhallinen, mukavat istuimet aseteltuna siten, ettd
kaikki nidkee toisensa. Ohjaajan oma virittiytyminen toimintaan on osa
valmistautumista, kuten ajoissa paikalla oleminen. (Estola ym. 2012, 114)

Vermei on tutkittu Suomessa paidasiassa opettaja-opiskelijoiden seki
aloittavien opettajien kiytossa, silld sithen verme on alun perin suunnitel-
tu (ks. esim. Maki 2015). Vermen kiytt6d on perusteltu silld, ettd opetta-
juuteen liitetddn elimanmittaisen oppiminen. Opettajien tulee olla ajassa
kiinni ja huomioida muutoksia maailmanlaajuisesti. Nama samat huomiot
kohdistuvat jo muihinkin aloihin. Muuttuvan maailman mukana pysymi-
nen vaatii tyontekijiltd avoimuutta seki sosiaalisia taitoja, joiden parissa
vermessa tyoskennelldan.

VERME-TYOPAJOJEN KEHITTAMINEN

Keviilld 2017 Superteamin innovaatioprojektissa kokeiltiin vermed yhdel-
le ryhmialle, jossa oli 14 opiskelijaa. Kokeilu vastasi opiskelijoiden tarpee-
seen saada keskustella avoimesti projektin monista haasteista. Kehitimme
toimintaa edelleen verme-tyopajojen muotoiseksi syksylle 2017. Ensim-
miisessd Superteam innovaatio-projektissa kokeiltiin kdytinnéssd yhdes-
si opiskelijaryhmassd vermen keskustelevaa toimintaa. Siitd opiskelijoilta
saatu palaute oli positiivista, jonka perusteella opefoorumeissa aloimme
tyOstimidn ajatusta Vermen kiytOstd tyGpajan muodossa.

Ennen varsinaista Verme-tyopajaa Verme-tyOpaja toteutettiin inno-
vaatioprojektin mentori-ohjaajille. Mentori-ohjaajien tyopaja toimi Ver-
me-tyOpajan kokeiluna, ettd verme-tyopajaan kouluttamisena. Tarkoituk-
sena koulutuksella oli ohjata mentori-ohjaajat vermen ajatusmaailmaan,
jotta sen ohjaaminen onnistuisi verme kasitteellisten lihtokohtien osalta.
Mentoreiksi koulutettiin innovaatioprojektissa mukana olleet innovaa-
tio-ohjaajat Vermen ideologiaan ja kiytint6on. Téssd selvityksessa kiytin
Vermen mentoreista ja innovaatio-ohjaajista nimitystd mentori-ohjaaja,
jotta timan ty6n lukija muistaa mentori-ohjaajan kaksi roolia. Roolit ovat
sekd verme-tyOpajassa mentorina toimiminen, ettd Superteam- innovaa-
tioprojektin innovaatio-ohjaajana toimiminen. Ohjaajien mentorikoulutus
kesti yhteensd kolme tuntia. Koulutukseen osallistui kahdeksan mento-
ri-ohjaajaa. Verme-tyopajan kokeilun mentori-ohjaajien positiivinen vas-
taanotto vahvisti sen rakenteellisen toteutuksen KerToi- menetelmid (Es-
tola ym. 2007) soveltaen. KerToi- menetelmin (Estola ym. 2007) mukaan
vermessi toteutetaan muun muassa henkil6kohtaisen paivikirjan tekemi-
sen, johon vermeen osallistuja voi kirjoittaa omaa reflektointia. Pdivikirjan
merkitys vermessi on omien ajatusten ja havaintojen nikyvaksi tekemistd
ja sen kirjoittaminen helpottaa tulevien vermessi kéytivien keskusteluihin
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osallistumista. Paivikirja on henkilokohtainen, se ei ole tarkoitettu jaet-
tavaksi muille. Piivikirja-tehtavad ei valittu tihdn verme-tySpajaan, silld
Superteamin Innovaatio-opintokokonaisuudessa tehtiin tiimipiivikirjaa jo
muutenkin. Superteamin innovaatio-opintokokonaisuuden ohjeissa pdivi-
kirjaan reflektoidaan omaa seki tiimin toimintaa InnoKorttien avulla oh-
jatusti kolme kertaa projektin aikana, sen alussa, keksivaiheessa ja lopussa.
InnoKortit liittyvd innovaatiokompetenssien reflektoimiseen kurssin ai-
kana. InnoKortit kehitettiin Innovaatioprojektien ja monialaisten tiimien
osaamisen nayttimisen pedagogiseksi vilineeksi. Ne perustuvat suoraan
Hero ym. 2017 -tutkimuksen tulokseen (Hero ym. 2017).

Verme-tyopaja toteutettiin KerToi- menetelmin (Estola ym. 2007) mu-
kaan verme-tyopajaan koulutettujen ohjaavien opettajien toimesta. Ver-
me-tyopajat toteutettiin KerToi-menetelmid soveltaen. Opinnéytetyossa
kaytetty verme-tyOpajan rakenne pohjautuu KerToi-menetelmiin, joka
kehitettiin Ty6suojelurahaston rahoittaman projektissa vuonna 2004-2006
(Estola ym. 2012, 109). Verme-ty6pajan toteutuksen rakenne koostui tun-
netilakierroksesta, motivaatio-tehtivistid, keskustelevasta-toiminnasta,
sekd kiitoskierroksesta. Verme-tyOpaja videoitiin, jotta sen sisdltéon voisi
tarvittaessa palata. Verme-tyopajan lopussa opiskelijoilta kerittiin nimett6-
misti avointa palautetta.

INNOVAATIOPROJEKTIN VERME-TYOPAJAN KULKU

Tunnetila-kierroksella (vrt. Estola ym. 2007) jaettiin siina hetkessa vallitseva
tunnetila muille eli kerrottiin verme-tyopajaan osallistuville, mikd tunne
oli siind hetkessd paillimmiisend mielessd. Tunnetilan jakaminen auttaa
osallistujaa purkamaan vallitsevan tunteen muille ja kuulemaan muiden
tunnetilan, jonka kautta hin voi siirtya sithen paikkaan, jossa toiminta ta-
pahtuu. Tunnetila-kierros toteutettiin siten, ettd lattian keskelle laitettiin
esineitd, joista valittiin sellainen, joka voisi kuvastaa sen hetken tunnetilaa.
Esineen kautta tunteesta kertominen voi olla helpompaa ja siind osallistu-
jien huomio kiinnittyy esineeseen, jolloin osallistujalla on helpompi kertoa
tunteesta ilman ettd katseet kiinnittyvat haneen.

Motivointi-tebtdva tarkoituksena on motivoida osallistujia keskusteluun,
oppia tuntemaan tyOpajaan osallistujia, harjoitella kertomaan itsestdin
asioita seka kuunnella muita. Motivointi-tehtiviksi valikoitui Kilpi-tehtdva
(Estola ym.2012, 122). Siini paperille piirrettiin kilpi, jossa oli kolme osaa.
Yhteen osaan kirjoitettiin kolme hyvii asiaa itsestd, toiseen osaan kirjoi-
tettiin kolme unelmaa, haavetta tai tulevaisuuden ajatusta seki kolmanteen
osaan kirjoitettiin, miten ystavit kuvailisivat sinua. Kilpi-tehtidva purettiin
kolmesta neljan hengen ryhmissa keskustellen. Lopuksi se esiteltiin muille
verme-tyOpajaan osallistuville siten, ettd jokainen sai esitelld toisen henki-
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l6n kilven padasiat koko ryhmille.

Keskusteleva toiminta (vet. Estola ym. 2007, 2012) toteutettiin siten, ettd
jokainen sai hetken aikaa pohtia innovaatioprojektia ja siini itsed pohditut-
tavia asioita. Jokainen kirjoitti paperille jonkin asian, joka oli paallimmai-
send mielessd projektia ajatellen. Laput niputettiin aiheittain samantyylisiin
teemoihin ja kdytiin niiden kautta keskustellen jokainen teema lipi. Jokai-
sella osallistujalla oli puheenvuoroksi kaksi lappua. Puheenvuorolappujen
tarkoituksena oli se jakaa puheenvuoroja tasavertaisesti jokaiselle. Taman
avulla ohjaajan tarkoituksena ei ole jakaa puheenvuoroja konkreettisesti
vaan osallistujat oppivat itse havainnoimaan keskustelun kulkua. Tdmin
lisiksi opitaan kuuntelemaan toista ja kertomaan omista ajatuksista halu-
tessaan. Puheenvuoroja kannustettiin kdyttimain, vaikka vain toteamalla
johonkin kohtaan keskustelua, ettd olen samaa mieltd tai eri mieltd tdstd
asiasta kuin joku toinen.

Kiitos-kierroksen (vrt. Estola ym. 2007, 2012) tarkoituksena oli positiivi-
sen palautteen jakamisen, sekd sen vastaanottamisen harjoittelua. Harjoi-
tuksen tarkoituksena on oppia sanoittamaan positiivisia asioita toisesta ja
oppia nikemiin muiden yksil6llisid ominaisuuksia ja vahvuuksia. Jokainen
osallistuja sai sanoa vasemmalla puolella olevalle henkil6lle jonkun erityi-
sen kiitoksen siitd miksi oli kivaa, ettd juuri hin osallistui verme-tyopajaan
tindan.

KOKEILUJEN TUTKIMUSPROSESSI

Aineisto kerittiin verme-tyopajan lopuksi nimettémina ja avoimella pa-
lautteella opiskelijoiden kokemuksia Verme-tyOpajasta. Verme-tySpajat
toteutettiin mentori-ohjaajien ohjauksessa neljdssd ryhmidssd. Ryhmit
koostuivat kolmesta viiteen tiimisté tiimistd, joissa jokaisessa oli 4—5 opis-
kelijaa. Ryhmien jako tehtiin monialaisuus ja moniasteisuus huomioiden
(vrt. Rautkorpi & Hero 2017). Opiskelijat padsivit vaikuttamaan ryhmien
muodostukseen siten, ettd kurssiin ilmoittautumisen yhteydessi saivat toi-
voa mihin yrityksen antamaan haasteeseen halusivat vastata. Jokaisessa
haasteryhmassa oli kaksi innovaatio-ohjaaja, joista muodostui ohjaajaparit.
Ohjaajaparit oli jaettu siten, ettd yksi ohjaaja oli Metropolia ammattikor-
keakoulusta ja toinen ohjaaja oli Espoon seudun koulutuskuntayhtymi
Omniasta.

Verme-tyOpajojen toteutuksen jilkeen kerittiin avointa palautetta
osallistuneilta opiskelijoilta ja aineisto analysoitiin induktiivisella sisillon
analyysilldi. Yhteensd palautetta saatiin 41 opiskelijalta. Aineisto jaettiin
sisdllostd nousseiden teemojen mukaan ja niitd tarkasteltiin positiivisen,
negatiivisen ja rakentavan palautteen mukaan, jotta verme-tyGpaja toimin-
taa voidaan kehittdd edelleen toimivaksi kokonaisuudeksi Superteam-inno-
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vaatioprojektin toimintamalliksi. Opiskelijoilta saatu palaute jaettiin pelkis-
tettynd sisdllollisesti samankaltaisiin ryhmiin. Ryhmiksi asettui ajankaytto,
ilmapiiri ja ohjaaja, keskustelu, leikki, rakenne ja kokoonpano seki tehti-
vit. Ryhmitelty sisdlté jaettiin positiiviseen, negatiiviseen ja rakentavaan
palautteeseen. Positiivinen palaute oli sellaista, joka ilmensi opiskelijan
positiivisen kokemuksen luokkaan liittyen. Negatiivinen palaute liittyy pa-
lautteeseen, joka oli selvisti negatiivinen, joka sisilsi tunteen purkauksen
ilman rakentavaa palautetta. Rakentava palaute sen sijaan ilmensi tyytymat-
tomyyttd, mutta sisilsi mahdollisuuden toiminnan kehittdmiseen palaut-
teen avulla. Rakentava palaute sisilsi, joko suoraan ehdotuksen toiminnan
muokkaamisesta tai jitti palautteessa asian avoimeksi, jolloin se antaa mah-
dollisuuden toiminnan muutokselle.

Opiskeljjoilta saatua palautetta verrattiin vermen kasitteellisiin lahto-
kohtiin sekd mentorointiin liittyviin teorioihin. Palaute jaettiin sisall6llisesti
vermen Kkisitteellisten liht6kohtien alle. Sen perusteella pystyi nikemiin
missa opiskelijaryhmissi kokemukset viittasivat mihinkin kasitteelliseen
lihtokohtaan.

SELVITYKSEN TULOKSIA

Opiskelijjoiden antaman palautteen perusteella selvitettiin opiskelijoiden
kokemuksia Superteam-innovaatioprojektissa (Hero 2017) toteutetusta
verme-tyGpajasta, jotta sitd voisi kehittid edelleen. Opiskelijoilta saadun
palautteen perusteella voidaan sanoa, mitkd vermen kisitteelliset 1aht6-
kohdat korostuivat missikin opiskelijaryhmissd, miten kokemukset ja-
kaantuivat ryhmien vililld ja pohtia syité niille. Opiskelijoiden kokemuksia
tarkasteltiin sen mukaan, oliko KerToi-menetelmiidn (Estola ym. 2007)
pohjautuva verme-tyOpaja tarkoituksenmukainen Superteam-innovaa-
tioprojektissa.

Aineiston perusteella dialogisuus nousi keskeiseksi tulokseksi vermen
kisitteellisistd lahtokohdista katsottuna. Jokainen ryhmi antoi positiivista
palautetta keskusteluun liittyen ja dialogisuuden merkitys palautteessa ko-
rostul. Dialogisuudessa tirkedni koettiin mentori-ohjaajan luoma ilmapiiri
seki avoimet keskustelut ja reflektointi. Vertaisuuden merkitys nousi esiin
aineistossa, vertaisuuden merkitys nikyi siind, ettd tiimit saivat mahdolli-
suuden reflektoida omia kokemuksiaan muiden tiimien kanssa. Positiivi-
sen ja hyvaksyvin ilmapiirin merkitys toimi pohjana avoimen keskustelun
syntymiselle.

Verme-tyOpajojen eniten positiivinen kokemus liittyi keskustelevaan toi-
mintaan. Tiimien sisdisten asioiden peilaaminen muihin oman ryhman tii-
mien sisalld koettiin omaa oppimista tukevaksi. Toinen keskeisesti esiin
noussut seikka oli se, ettd koettiin ettd muut painivat samanlaisten on-
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gelmien ja asioiden parissa. Keskustelujen koettiin tuovan erilaisia nako-
kulmia omiin ongelman ratkaisuihin. Lisiksi keskustelujen kautta tiedon
avoimempi jakaminen tuli selkedimmiksi, kilpailun lisidksi kyse olikin myos
toisen auttamisesta.

Kaikkien ryhmien negatiivisin kokemus liittyi leikkeihin ja tehtaviin.
Palautteiden yhteenvetona voi todeta, ettd on suunniteltava tarkkaan teh-
tivien ja leikkien merkitystd ohjauksessa. Tehtivit tulee valita harkitusti,
jotta ne vastaavat opiskelijoiden tarpeita ja palvelevat toiminnan tarkoitus-
ta. Oppiminen on ty6lista ja vaatii ajoittain mukavuusalueen ulkopuolelle
astumista, opittavan asian sisille heittdytymistd. Avoimeen keskusteluun,
tehtiviin ja muihin pedagogisiin menetelmiin heittdytyminen on helpom-
paa, kun se on luonnollinen osa projektityoskentelyd. Opiskelijaryhmain
tutustuminen ja sen tunteminen on merkittiva osa ohjausta. Opiskelijoi-
den moninaisuuden huomioiminen mentotroinnissa tuo sithen haasteita,
mutta se tuo opiskelijalle tunteen kuulluksi tulemisesta. Jokaisen osallis-
tujan kokemukset ovat yksilollisida. Tuttu ja turvallinen ymparistd auttavat
opiskelijoita motivoitumaan ja tarttumaan haastaviin asioihin helpommin.
Positiivisen ja moninaisuuden hyviksyva ilmapiirin merkitys ryhmissa ko-
rostuu ja kannustaa opiskelijoita avoimeen keskusteluun.

Positiivisessa palautteessa korostui keskustelevan toiminnan merkitys
osana verme-tyOpajaa. Verme-tyOpajojen tehtivien suhteen tulee suun-
nitella kohderyhma tarkasti huomioiden, jotta ne vastaavat tarkoitustaan.
Ohjaajan ja ilmapiirin merkitys korostui palautteissa. Reflektoinnin ja avoi-
men keskustelun tyovilineeksi verme-tyOpajoja tulee kehittidd eteenpiin
siten, ettd ne integroidaan osaksi muuta Superteam- innovaatioprojektin
toimintaa. Lisiksi on hyvi pohtia, onko innovaatiota ohjaaville opettajille
tarpeen toteuttaa omaa verme-tyOpajaa.

TULOSTEN MERKITYS JA VERME-TYOPAJOJEN
KEHITTAMINEN EDELLEEN

Verme-tyOpajan toteuttaminen KerToi-menetelmin mukaan ei toiminut
suoraviivaisesti tissd konseptissa. Vertaismentorointi tyévilineen kehitta-
minen innovaatioprojektiin on kuitenkin olemassa, erityisesti keskustele-
van toiminnan suuntaan. Keskustelun merkitys, reflektointi ryhmassi ja
tasavertaisuuden kokeminen korostui, mutta kehitettivda on sen osalta,
ettd toiminta huomioisi kohderyhmin selkedsti sekd se olisi integroituna
muuhun innovaatioprojektin sisalt6on.

Innovaatioprosessissa opiskelijat ja mentorit ovat kaikki yhteisen
haasteen edessi, jonka vuoksi ovat vertaisessa asemassa suhteessa in-
novaation toteuttamiseen. Mentoroitavan ja mentorin roolien ero on
katsontanikokulmassa, joista innovaatioprojektia tarkastellaan. Ver-
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me-tyopajan keskustelevassa toiminnassa jactaan kokemuksia ja tietoa
sekd rakennetaan uutta yhteistd ymmairrystd haasteen edessd yhteisissid
keskusteluissa. Opiskelijoilla on tilaisuus oppia ymmairtimadn muita alo-
ja oman alan ulkopuolelle. Opiskelijan oma ammatillisuus vahvistuu, kun
opiskelija saa olla ryhmissid oman alansa asiantuntija. Sen kautta myos
vahvistuu opiskelijan luottamus omiin kykyihin. Vaikkakin vertaisryhma-
mentorointi on kehitetty tukemaan uusia opettajia tyon aloittamisen vai-
heessa. Taima menetelma soveltuu hyvin projektimuotoiseen tyoskente-
lyyn, jossa muodostetaan kisitystd sen hetken ainutkertaiseen toimintaan
liittyen. Projektissa muodostetaan ymmarrysti sithen kontekstiin, jossa
se tapahtuu. Tdssd innovaatioprojektissa yhteinen ymmirrys koostuu
moninaisista opiskelijoiden eri alojen osaamisesta, ymmairryksestd seki
niiden jakamisesta uuden yhteisen monialaisen ymmairryksen muodosta-
misesta kyseisessi hetkessd olevaan kontekstiin.

Erot vermessi kiydyn ja opetuksessa yleisesti kiydyn keskustelun kans-
sa on siind ettd, vermessi keskustelu on tasavertaista, aitoa seka siini het-
kessd tapahtuvaa keskustelua, ilman selkedd tavoitetta. Verme-tyOpajassa
kaytdva keskustelu vaatii mentoreiden kouluttamista vermen kisitteellisten
lihtokohtien ymmairtimiseen. Mentorien kouluttamisessa on keskeisena
toiminnan yhtendisen nikékulman ymmartiminen sekd projektin tiedon
siirron vilittymisen lisidminen. Jokaisella mentorilla on omat tiedot ja tai-
dot taustojen, kokemusten ja eri ammattialojen koulutuksen osalta. Siitd
syystd Verme-ty6pajan kehittimien myds mentoreiden kiytt66n olisi Su-
perteam-innovaatioprojektille toimintaa tukeva tyoviline. Keskustelutoi-
minnan avaimina ovat aitous ja tasavertaisuus.

Innovaatioprojektin nikokulmasta Verme- ty6paja olisi hyvi tyéviline
opiskelijan ja tiimin reflektointiin, itsearviointiin sekd osaksi tiimin 360-
arviointia. Verme-tyGpaja voisi liittyd vahvasti osana opiskelijan oman ke-
hittymisen ja oppimisen seurantaa. Vermen perusajatuksena on kuitenkin,
ettd verme on menetelmini toimintaa vailla selkedd pdamairid, kuitenkin
itse- ja ryhmareflektoinnin ollessa sen tarkoituksena. Mentorin rooli nou-
see tassd merkittdviksi, jotta verme siilyisi mahdollisimman aitona koh-
taamispaikkana. Verme-tyOpajan kehittiminen on tirked, jotta se vastaisi
tarkoitustaan ja olisi reflektointia yksild, tiimi ja ryhmitasolla tukevaa toi-
mintaa.

Verme-ty6paja toimii parhaimmillaan osana innovaatioprosessia. Jokai-
selle viikolle projektin aikana verme-tyGpaja olisi suunniteltu integroituna
innovaatioprosessiin. InnoKortti tyéskentely sekd innovaatiokompetens-
sien tarkastelu olisi keskeisend osana verme-tyOpajaa. Projektin alussa ver-
me-tyOpaja voisi toimia tiimien ja opiskelijaryhmien ryhmaytymistarkoi-
tuksessa. Projektin edetessd prosessin vaiheet huomioidaan sisill6llisesti
toimintaa integroiden. Arviointi tapahtuisi sujuvasti matkan aikana ver-
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me-ty6pajaa hyodyntien seki lopussa projektin purkamisessa. InnoKortit
voisivat olla osana TiimiVerme ja MentoriVerme-pajaa.

Mentori-ohjaajien Verme-tyopaja eli MentoriVermen kehittimisen toi-
ve nousi Verme- tyopaja koulutuksen yhteydessi. Mentori-ohjaajat kertoi-
vat siitd, kuinka mukavaa oli paisti keskustelemaan ja jakamaan ajatuksia
sekd huomioita, joita projekti on tuonut mukanaan. Paisi hetkeksi unoh-
tamaan muun arjen sekd peilaamaan omia vahvuuksia suhteessa muihin
mentori-ohjaajiin. Verme-tyopajan kehittiminen innovaatioprojektissa oli-
sikin tarpeellinen niin opiskelijoille, ettdi mentori-ohjaajille. MentoriVerme
voisi ajoittua ennen projektin alkua, alun jilkeen, puoliviliin projektia, lop-
puun sekd lopun jilkeen. Niin tulisi peilattua matkaa laajemmin projektin
aikana. Lopussa MentoriVermen voisi liittdd osaksi kurssin arviointia seka
projektin kehittdmista.

POHDINTAA

Oulussa tehdyn tutkimuksen (Maki 2015) ja Superteamissa kehitetyn mal-
lin erot nikyivit vermen toiminnan vuorovaikutuksellisuudessa. Mien
tutkimuksessa oli kiytetty vermeid enemman narratiivisesti, mutta samaan
KerToi-menetelmiin perustuen. Mentorin rooli korostui tutkimuksessa
erityisesti toimintaan jirjestaytymisessa.

Laajemmasta nidkékulmasta verme-tyOpaja toiminta liittyy ennalta-
ehkiiseviin toimintaan seki tydelimitaitojen harjoitteluun, joiden mer-
kitys korostuvat tulevaisuudessa aina enemmin. Yhteistoiminnallisuus,
kollektiivinen toiminta, vuorovaikutustaidot sekd sosiaalisen padoman
lisddntyminen ovat verme-tyOpajan helmid. Miksi innovaatioprojektin
kehittiminen on tirkedd myGs ennaltachkdisevistd ja elimidnmittaisen
oppimisen nikokulmasta. Projektin kehittiminen sinidnsi on keskeista.
My®6s yksilon ja yhteisén usko kykyihinsi tyontekijoind seki yhteiskun-
nan toimijoina luo entistd vankempaa pohjaa tyOssidjaksamiseen seki
henkil6kohtaiseen elimain. Kun kykyi reflektoida omaa toimintaa, mui-
den toimintaa sekd kykyyn tunnistaa vahvuuksia harjoitellaan jo opis-
keluvaiheessa, on luotu pohja eliminhallinalliseen jaksamiseen seki
eliminmittaiseen oppimiseen. Tyontekijoiden kykyjen tunnistaminen
sekd niihin uskominen on kestdvii kehitysta. Siten tyontekija ymmartid
omat voimavaransa osaa kayttdd niitd tyGssddn sekd henkilokohtaisessa
elaimissain.

Verme toiminnassa on kestivin kehityksen nikékulma. Se pyrkii osoit-
tamaan toimintaan osallistujalle olemassa olevat voimavarat ja osaamisen
hyotykiyttoon. Se korostaa mielestini sosiaalisessa ymparistéssd, avoimes-
sa, positiivisessa ja hyviksyvissd ilmapiirissd yksilollisen osaamisen osoit-
tamista. Yhteison tuoma tuki auttaa yksil64 jaksamaan, jolloin yksil6 uskoo
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omiin vahvuuksiin ja sitd kautta tyoskentelymotivaatio paranee. Opiskelija
tarvitsee tukea opintoihin sekd kannustusta reflektointiin. Parhaimmillaan
opiskelijat antavat avointa palautetta vertaisina toisilleen. Opiskelussa ol-
laan usein lihikehityksen vyShykkeelld. Vermessi tapahtuva yhteinen seka
yksilon reflektointi, muiden tuki ja kannustus edesauttaa uuden oppimi-
sessa. Yhteistoiminta, toisten tukeminen, avoimet keskustelut opinnoissa
parhaimmillaan ovat yksilén ominaisuuksia vahvistavia tekijoiti, jotka ndin
ollen ovat osa kestavaa kehitystd sekd elinikdisen oppimisen tukevia me-
netelmia.
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Jonna Haltia

6! SUPERTEAM-
INNOVAATIOTURNAUKSEN
KAUTTA YRITTAJAKSI

JOHDANTO

”Suomi tarvitsee tyollistavid kasvuyrityksid. Tarvitsemme monialaisia ty6-
yhteis6jd, joiden tyontekijit ovat aloitekykyisid, oppivia, ideoivia ja oman
osaamisen hyodyntivid asiantuntijoita, jotka sitoutuvat tydhonsa omista-
jayrittdjien sitkeydelld.” (Kansikas 2007, 9). Tamai jo yli kymmenen vuoden
takainen strateginen kirjaus on edelleen ajankohtainen. Tuore kansainvili-
nen suurtutkimus ICEE 2018) vield vahvistaa, ettd monialaisen yrittdjyys-
kasvatuksen avulla voidaan parantaa oppimistuloksia.

Tissd artikkelissa keskitytdan ulkoiseen yrittdjyyteen (entrepreneurship)
osana ammatillista koulutusta esimerkkitapauksena Teiniminno-hankkeen
Superteam-prosessi. Yrittijyyden koeponnistaminen kehitettiin pedagogi-
seksi osaksi innovaatioturnauksen mallia. Usein yrittdjyys nihdain muun
ammatillisen koulutuksen ulkopuolisena osana, ikddn kuin ylimédariisi-
nd kursseina perusopetuksen lisind. Tdmin artikkelin tarkoituksena on
osaltaan parantaa yrittdjyyden integroitumista ammatilliseen oppimiseen
opintojen alkuvaiheesta lihtien ja sitoa ammatilliset opettajat laaja-alaiseen
yhteistyohon yrittdjyyden ympirille. Keskeiset kisitteet artikkelissa ovat
Superteam-innovaatioturnaus, ulkoinen yrittdjyys eli yrityksen perustami-
nen kaytinnossa seka turnausmuotoinen hackaton. Termilld tarkoitetaan
tapahtumaa, jossa joukko ihmisid kokoontuu ennalta sovitusti tyostimaan
ratkaisuja annettuihin haasteisiin (Idman 2017).

Suomessa yrittdjien koulutustaso on perinteisesti ollut alempi kuin pal-
kansaajilla. Yrittdjiksi on usein ryhdytty ammatilliselta tai yleissivistaviltd
koulupohjalta. Yrittdjien koulutustaso on kuitenkin selvisti noussut viime
vuosikymmenten aikana (Pohjola 2007). Ammattikorkeakoulusta valmis-
tunut opiskelija toimii 1,6 -kertaa todennikdisemmin yrittijind kuin yli-
opisto-opiskelija ja kulttuurialan opiskelijoista jopa 42 % pitaa yrittajaksi
ryhtymistd valmistumisen jilkeen todennikoisend (Opiskelijasta yrittajaksi

2015).
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Tulevaisuuden tyé on yhi enemmin yrittdjyyttd. Nuorten asenteet yrit-
timistd kohtaan ovat radikaalisti positiivisempia kuin ennen. Yrittdjyyteen
ja yrittdjimaiseen toimintatapaan voi oppia ja niistd valmiuksista on hyotya,
vaikka ei suoraan yrittdjiksi ryhtyisikddan. Luovuus, uteliaisuus, ongelman-
ratkaisutaidot, innovaatiokyky, riskienhallinta ja vastuullisuus ovat tirkeitd
ty6elimitaitoja (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017). Superteam-inno-
vaatioturnaus tekee mahdolliseksi nuorten padsemisen aitoon yritysmaail-
maan, jossa vastataan yritysten antamaan haasteeseen monialaisessa ja -as-
teisessa tiimissd. Yritysten antamien haasteiden kanssa tyGskentely antaa
samoja valmiuksia kuin mité yrittdjinad tarvitaan. Ndin Superteam-turnauk-
sen luontevana jatkona voi olla oman yrityksen perustaminen uudenlai-
sessa kehittyneessi yhteistyossa tai yhteistybkumppanin kanssa yhteistyon
jatkaminen alithankintana, jolloin tyostd tehty korvaus laskutetaan oman
yrityksen kautta. My6s Nuori Yrittdjyys -ohjelman tarjoama harjoitusyri-
tysmalli luo mahdollisuuden kokea yrittijyyden kiytinndssd (Nuori Yrit-
tdjyys Ry 2018).

YRITTAJYYDEN KOEPONNISTAMINEN OSANA
INNOVAATIOPROSESSIA

Yrittdjyysviikko eli yrityksen koeponnistaminen on yksi Superteam-tur-
nauksen seitsemistd toteutusviikosta ja niin osa Superteam -mallia. Ke-
vailld 2017 Opefoorumissa sovittiin, ettd yrittdjyysnikékulmaa koroste-
taan Superteamin toisella, syksyn 2017 toteutusjaksolla, jotta projektin
ideat saisivat paremman mahdollisuuden jdadad elimian projektin pait-
tymisen jilkeen. Tdma puute oli havaittu ensimmadisen pilotin eli kevdin
2017 aikana Opefoorumin vertaiskehittimistoiminnassa. Superteam Ope-
foorumi on hankkeessa kehitetty uudenlainen opettajien koulutuksen inte-
groitu malli. Moniasteinen yhteisopettajuus alkaa hyvissi ajoin ennen pro-
jektitoteutusta ja vertaiskoulutuksena edeten tukee opettajia toteutuksen
aikana ja toteutuksen jilkeen. Sen keskeisend sisiltoni on ollut opettajien
valmentaminen innovaatiovalmentajiksi osana Teiniminno-hanketta. Yrit-
tijyyden oppimisen ja opettamisen kannalta vertaistuki ja yhteinen peda-
goginen kehitysty6 onkin tarpeen. Monilla opettajilla ei ole kokemusta yri-
tysmaailmasta, tai sithen liittyvistd koulutuksen traditiosta.

YRITTAJYYDEN TESTAAMINEN SILLOIN,
KUN KEKSITAAN UUSI TUOTE TAI PALVELU

Pelkkida ideaa on vaikea myydi, sen sijaan huolellisesti tuotteistetun tuot-
teen myyminen on paljon helpompaa. Uutta tuotetta kehitettiessd nouse-
vat keskeiseksi asiaksi immateriaalioikeudet (Intellectual Property Rights,
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IPR). Naiilld tarkoitetaan muun muassa patenttia, tekijainoikeutta ja sithen
liittyvid lahioikeuksia seki tavaramerkkid ja tavaran alkuperimerkintéihin
liittyvid oikeuksia (Vehkaperd ym. 2013, 153—160). Tekijinoikeuskysymyk-
set sekd muut oikeudelliset seikat tulee ottaa huomioon tuotteen tai palve-
lun kehittimistyon alusta saakka. Yhteistydsopimukset tulee tehda kirjal-
lisesti ja ne tulisi tarkastaa oikeusoppineella henkil6lld, jotta episelvyydet
eri osapuolten vililld jaisivit mahdollisimman pieniksi tuotekehityksen eri
vaiheissa. Superteamissa opiskelijat, oppilaitokset ja yritykset solmivat yh-
teistydsopimukset liittyen kehitettivin tuotteen kayttooikeuksiin. Tama
prosessi opettaa opiskelijoille tekijinoikeuskysymyksid uuden tuotteen ja
palvelun kehitystyossi. Esimerkiksi syksyn 2017 Superteamin Kansallis-
gallerian tiimien yhteistyésopimukset kierritettiin lopuksi vield Kansallis-
gallerian lakimiehelld. Tami kuvaa yhteistyOyritystenkin halua varmistaa,
ettd juridiset kysymykset on pohdittu huolella kaikkien osapuolten niko-
kulmasta liittyen tuotteen ja palvelun kehittimiseen (Superteamin opepdi-
viakirjat 2017).

KESKEINEN YRITTAJYYDEN TUKIVERKOSTO OMNIAN
JA METROPOLIAN OPISKELIJOILLA

Yrityksen perustamisen alkuvaiheessa on monenlainen tuki ja kannustus
tarpeellista. Oppilaitosten tulee kehittda osaltaan tukiverkostoaan yritystoi-
mintaa suunnitteleville opiskelijoille. My6s yhteisty6td kuntien yritysneu-
vojien kanssa tulisi tiivistdd. Oheiseen taulukkoon 1. on koottu keskeisid
organisaatioita, joiden puoleen kannattaa kdantya yritystoimintaa suunmni-

teltaessa.

Tukiorganisaatiot = Millaista tukea? Yhteystiedot

yrittéjille

Espoon yrittajat Maksutonta yritysneuvontaa  www.espoon.yrittajat@
jasenille espoonyrittajat.fi

Helsingin yrittajat Maksutonta yritysneuvontaa  www.toimisto.helsinki@
jasenille yrittajat.fi

Suomi.fi —palvelu- Monipuolista neuvontaa www.suomi.fifyritykselle

sivusto aloittaville yrityksen perustamisessa P +358295020500

yrittajille

Nuori yrittajyys Ry Erityisesti nuorten yrittdjien  www.nyvuosiyrittajana.fi
kannustamista seka vertais-
tukea, mahdollisuus perustaa
harjoitusyritys
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Tukiorganisaatiot = Millaista tukea? Yhteystiedot
yrittajille

Paikalliset Te-toi- Neuvontaa ja kursseja alka- www.te-palvelut.fi/te/fi/
mistot valle yrittajalle tyonantajalle/yrittajalle/

aloittavan_yrittajan_palve-
lut/index.html

Start Up -sauna Startup Sauna on vuonna startupsauna.com
2010 perustettu kiihdyttamo-
ohjelma Pohjois- ja It4-Eu-
roopan lupaavimmille uusille
kasvuyrityksille. Ohjelmaa
jarjestetaan kaksi kertaa
vuodessa Aalto-yliopiston
kampusalueella.

YRITTAJYYSVIIKKO JA SEN ANTI
OPISKELIJOIDEN SILMIN

Superteamin yrittdjyysviikolla teemana oli viedd konkretisoitu ratkaisu ai-
toon kidytintoon yrittdjyyden avulla. Ensin kerrattiin keskeiset yritysmuo-
dot opettajien johdolla sekd pohdittiin keskeisia riskejd ja haasteita ulkoi-
seen yrittdjyyteen siirtymisessd. Keskeistd yrittdjyyden koeponnistamisessa
oli yhdessd pohtiminen ja selvittiminen. Miten tiimin kehittimasti ide-
asta voisi kehittya sellaista tekemista, jota voisi laskuttaa yrityksen kautta?
Kuinka voidaan jatkokehittai sellainen tuoteperhe tai palvelukokonaisuus,
jonka ympirille voidaan perustaa yritys?

Opiskelijat tyostivit tiiminsd ideaa Business Model Canvasin, BMC:n
avulla. Business Model Canvas on tehokas tapa tehdi litketoimintasuunni-
telma. BMC on menetelma ja ty6kalu uuden toiminnan ideointiin, suunnit-
teluun ja arviointiin. BMC koostuu yhdeksisti “rakennuspalikasta”, jotka
kuvaavat litketoimintaprosessia (Seise 2017). Tdmi osoittautui toimivaksi
kehittimisen vilineeksi suurimmalle osalle tiimeistd. Opiskelija- ja opetta-
japalautteen mukaan BMC-Canvas-teoriaa olisi kaivattu hieman enemmin.
Lisaksi BMC:n soveltamiseen tiimin ideoinnissa olisi saanut olla enemmain
aikaa, koska malli oli useimmille opiskelijoista entuudestaan vieras. Mene-
telmin voisi integroida innovaatioprosessiin varhaisemmassa vaiheessa, jo
konseptin kehittimisen vaiheessa.

Erdin tiimin portfoliossa yrittdjyysviikon sisiltéd kommentoitiin seu-
raavasti: "Kun mietimme yrittajyysviikolla tuotteistamista ja yrityspoten-
tiaalia, huomasimme ettd tilld pohjalla, jonka haasteyritykselle loimme,
voisimme tehdd my6s paljon muuta. Ajatus alkoi kasvaa yrityksesti, joka
myy palvelukokonaisuuksia perustuen lisittyyn todellisuuteen AR-tekno-
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logiaan (Augmented Reality, lisitty todellisuus). Voisimme suunnitella ja
raatdl6ida kullekin asiakkaalle hinen tarpeita vastaavan kokonaisuuden”.

Suullisen opiskelijapalautteen sekd opiskelijoiden tyéstimien portfo-
lioiden perusteella yrittijyysviikon teemoja pidettiin tirkednd, joskin mo-
nen osallistujan mielestd hieman irrallisena osana turnausta, koska vain
harva opiskelijoista koki yrityksen perustamisen realistiseksi vaihtoehdoksi
ainakaan vilittdmisti Superteam-opintojakson paityttyi. Business Model
Canvas puolestaan koettiin hyédylliseksi tyévilineeksi turnauksen finaali-
esitysta varten.

On todennakoistd, ettd hyodyt ulkoisen yrittdjyyden nakékulmasta Su-
perteam-turnauksesta nousevat osalle opiskelijoita vasta vuosien piistd
turnauksen jilkeen — osa opiskelijoista paidsi kuitenkin yrittajyyteen kiin-
ni jo vilittomasti Superteam-turnauksen loputtua: 7Yrittdjyyteen herisi
kiinnostus tuon kurssin aikana, koska huomasin, miten monipuolista ja
kehittdvdd se on rutiininomaisiin tehtiviin verrattuna. Superteamissi yk-
sinkertaisesti oppi niitd taitoja, joita tarvitaan tyoeldmassd. Naitd oppeja ei
saa perinteisestd luokkaopetuksesta” (Djulan 2018).

INNOVAATIOKISOIHIN OSALLISTUMINEN
PONNAHDUSLAUTANA

Superteam -turnauksen jilkeen opiskelijatiimeille tarjottiin mahdollisuut-
ta osallistua kehittyneimpien konseptien kanssa Ultrahackiin. Ultrahack
on kansainvilinen innovaatiokilpailu ja turnausmuotoinen hackaton, jos-
sa opiskelijatiimit, startupit ja aloittavat yritykset ratkaisevat ajankohtaisia
haasteita uusimpia teknologioita hyédyntien. (ks. ultrahack.org) Super-
teamiin osallistunut Metropolia Ammattikorkeakoulun ja Omnia Am-
mattiopiston monialainen opiskelijatiimi voitti kehittdmallddn DualActive
-sovelluskonseptilla 2017 ykkospalkinnon Ultrahack-hackathonin Open
Track —haasteessa (Metropolia 2018).

Leppdvaaran Omnian merkonomiopiskelija Ensar Djulan oli yksi timin
tiimin jasenistd. Hin kertoo kokemuksestaan seuraavaa: ”Superteam-jakso
oli kehittivi ja erilainen kokemus perinteisiin jaksoihin nihden. Superteam
koitui monessa asiassa kehittiviksi kokemukseksi, padsin osaksi innova-
tiivista tiimid, joka koostui eri alojen osaajista. Pddsimme luomaan omia
innovaatioita tunnetuille organisaatioille ja toteuttamaan niita. Tiimimme
idea menestyi, jonka ansiosta padsimme osallistumaan Ultrahack-kiihdyt-
timoon. Sielld tutustuimme monen eri alan osaajiin ja innovaattoreihin,
jotka antoivat neuvoja. Jouduin suoriutumaan tehtivistd, joista minulla
ei ollut kokemusta aiemmin, kuten pitchaus, joka tuntui silloin miltei pe-
lottavalta kokemukselta ” (Djulan 2018). Superteamissa pitchaamista oli
harjoiteltu useaan kertaan oikealla lavalla, mutta tuttujen opettajien, yritys-
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kumppanien ja oppilaitosrakennusten tukemana. Grande Finale jirjestet-
tiin kauppakeskus Ison Omenan palvelutorilla Espoossa.

Superteamissa ja Ultrahackissa osallistuja pddsee konkretisoimaan
omaa ideaa ja kilpailemaan oman ideansa kanssa muiden ideoita vastaan.
Kokeneiden ja alan osaajien ideoita vastaan kilpailu Ultrahackissa tuntui
opiskelijan nakékulmasta haasteelliselta ja odotus menestyksesti oli heik-
ko. Voitettuaan tiiminsi kanssa turnauksen, opiskelija oivalsi, etti omia
ideoita ei kannata aliarvioida. Siind hin my6s ymmirsi, ettd idean toteutus
ei ole mahdottomuus. Turnauksissa oppii, mitkd ainekset tarvitaan idean
toteutukseen ja kuinka se kaytinnossd tehdddn. Verkostojen luominen ja
niiden hyédyntiminen olivat my6s keskeinen oppi (Djulan 2018). Itsensd
ylittdiminen ja omien piddkkeiden voittaminen vaikean haasteen edessi on
merkityksellinen kokemus, jonka muisto eldd pitkddn ja kannustaa yritté-
miin enemmin. Usein kilpailemisella parhaasta ratkaisusta saavutetaan
parempia tuloksia, kuin pelkilld opintosuoritteilla ja rajatuilla tehtévilld (ks.
esim. Jirvilehdon artikkeli tdssd kirjassa).

SUPERTEAM-TURNAUKSEN YRITTAJYYSMALLIT
JUURTUVAT KAYTANTOIHIN

Ammatillisen koulutuksen ensisijainen tavoite on parantaa opiskelijoiden
tyollistymistd sekd yrittdjavalmiuksia. Ndin ollen on erittdin tirkedd, ettd
oppilaitosty6ssd tihtidamme eri kurssien ja projektien jalkauttamisen kay-
tint6on siten, ettd opiskelijoille saadaan tyGpaikkoja tai heidin mahdolli-
suutensa perustaa yritys paranee.

OSUUSKUNTA- TYOSSAOPPIMINEN
YRITTAMINEN Opiskelija suorittaa muita )

S " " K opintokokonaisuuksia haasteyrityk-
Lll er eam*k“rlﬂau sen sessd ja yrityksen kanssa tehdaan
galf:r?sggjlasng lja toimii koulutussopimus

osuuskunnassa ja tekee
toita haasteyritykselle

Superteam-innovaa-
tioturnaus antaa
ponnahduslaudan
oman yrityksen
perustamiselle
(Ny-yritys,
toiminimi,
osakeyhtio)

1 OMA YRITYS

Opiskelija palkataan
haasteyritykseen,
jolloin "tehdaan
tydsopimus ja
haasteyritys saa
koulutuskorvausta

Kuvio 1. Superteam-innovaatioturnauksen jalkeen on monia mah-
dollisuuksia jatkaa opiskelijan, yritysten, opettajien ja oppilaitosten
yvhteistyota.
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Moniasteinen ja monialainen Superteam-innovaatioturnaus tarjoaa
monia mahdollisuuksia opiskelijan, yrityksien, opettajien ja oppilaitosten
yhteistyon jatkamiselle (kuvio 1). Verkostomainen toiminta, monialaisuus
ja moniasteisuus parantavat yrittdjyyden mahdollisuuksia, silld 1. yritys tar-
vitsee toisiaan tdydentdvid, monialaista osaamista, 2. yritys hyotyy luon-
nollisesti ja edullisesti kehittyvistd verkostoista, 3. yksinyrittdjyys voi olla
raskasta ja tarvita vihintddn toisten yrittdjien tukea. Yrittdjyyden ohella
yhteistyon muotoja opintojakson loputtua voivat my6s olla tyéssdoppimi-
nen tai oppisopimuskoulutus haasteyrityksessa. Superteamissa kehittyneet
verkostot omien ja muiden tiimien jasenten, oman ja muiden tiimien haas-
teyritysten ja opettajien ja jopa loppukuluttajan kohtaaminen kayttdjitesta-
usvaiheissa auttavat 16ytimain uusia yllatyksellisid yhteyksia. Kun tutuiksi
tullaan, joku aina tuntee jonkun, joka tietdd juuri sopivan tyéssdoppimis-
paikan. Lisdksi haasteen antaneet yritykset oppivat tuntemaan opiskelijat,
ja niin nidkevit heiddt my6s mahdollisina uusina tyontekijéinddn tai uusien
projektien harjoittelijoina. Esimerkiksi jalh’sgaﬂerian tiimin loppupa-
laverissa syksyn 2017 Superteamissa keJQ eltiin mahdollisista yhteisty6-
tavoista Superteamin jilkeen.
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Laura-Maija Hero

78 YRITYKSEN ROOLI
INNOVAATIOPROJEKTISSA

JOHDANTO

Ty6elimin ja organisaatioiden kehittymisen perusedellytys on, ettd toimijat
pyrkivit jatkuvaan kehitykseen. Organisaatioiden ja yritysten eliméin kuu-
luu sisddnrakennettu kilpailumekanismi, joka pakottaa parantamaan toimin-
taa, tai organisaation olemassaolon edellytykset ja olemassaolon oikeutus
katoavat. Tédssa kilpailussa keskeinen elementti on kyky ideoida, kehittii ja
implementoida innovaatio verkostossa, johon kuuluu eri oppilaitosten, eri
koulutusalojen opiskelijoita, yritysten tai organisaatioiden edustajia ja opet-
tajia. Innovaatioprojektissa toimijat muodostavat yritykselle hyodyllisen
verkoston, kehittimisorientoituneen ekosysteemin, jossa uusia ratkaisuja
on mahdollista syntyd. Alueellisella opiskelijaldhtéiselld innovaatioprojekti-
jarjestelmalld halutaan kannustaa opiskelijoita verkottumaan tyéeliman seki
muiden koulutusalojen ja oppilaitosten kanssa jo opiskeluaikana. Metropo-
lialueen yrityksille ja muille organisaatioille tarjoutuu mahdollisuus hyédyn-
tad oppilaitosten opiskelijoiden osaamista erilaisissa tyGeldimad palvelevissa
projekteissa ja hankkeissa. Innovaatioprojekteissa pyritddn kehittiméin rat-
kaisuja aitoihin haasteisiin, joita yritys el itse pystyisi kehittimain ilman in-
novatiivisia nuoria. Tdssé artikkelissa pyrimme antamaan tuleville tyéelama-
kumppaneillemme ohjeita, hyvii kiytinteitd osallistuvan yrityksen tai muun
tydelimin organisaation nikokulmasta. Artikkeli perustuu Metropolian ja
Omnian yhteiseen Superteam innovaatioturnauskonseptiin ja Metropolian
pitkdin innovaatioyhteistyohon erilaisten organisaatioiden kanssa. Metropo-
liassa jokaisella opiskelijalla on pakollinen innovaatioprojekti 10 op. Se tar-
koittaa 270 tuntia kehittdmisty6ta tiimissd. Usein projektit ajoittuvat 7 viikkon
kokopaiiviiseen tyoskentelyjaksoon nykyisin.

INNOVAATIOPROSESSI ON AITO
TOIMINTAJARJESTELMA

Innovaatioprosessit ovat loistavia yhteisoppimisalustoja yrityksen tyon-
tekijoille. Yrityksend joudutte samalla tavalla uuden tilanteen ja haasteen
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eteen kuin opiskelijatkin. Usein yrityksessd opitaan innovoimaan yhdessi
opiskelijoiden kanssa, ja sitd oppia voi hyodyntdd kehittdmistyossi muu-
tenkin. Kun innovaatiolla tarkoitetaan jotain tarpeellista uudistetta, joka
on konkretisoitu ja aidosti viety markkinoille tai muuten thmisten hyédyk-
si, ndemme helposti kiyttokelpoisen autenttisen oppimisympiriston hyo-
dyn. Innovaatioprosesseissa tulevaisuusorientoituneet uudet ideat konk-
retisoidaan, prototypoidaan, testataan ja implementoidaan tai vihintiin
suunnitellaan markkinoille ja thmisten hyédyksi vieminen oikeasti. Uusia
ideoita ja ratkaisuja 16ytyy helpoiten alojen rajamaastoista, niiltd sattuman-
kin varaisilta alueilta, joissa uudet yllitykselliset yhteydet ja kohtaamiset
ovat mahdollisia. Innovaation méiritelma ei sindnsa sisilld vaadetta sen ra-
dikaalisuudesta, vaan innovaatioksi voidaan mairitelld my6s jollekin tietyl-
le kohderyhmille merkittidvaa lisdarvoa tuottava uudiste eli inkrementaa-
linen innovaatio. Lopputuotoksena on usein uudenlainen tuote, palvelu,
toimintamalli tai muu dokumentoitu uudiste. Tuotos voi olla esimerkiksi
sosiaalinen, tekninen tai kulttuurinen innovaatio tai markkinointia, myyn-
tid tai prosesseja uudistava innovaatio. Lopputulosta yritys ei kuitenkaan
vol ’madiritd” ennalta, silld kyseessi ei ole tilaustyd. TAma vaatii yritykseltd
heittdytymiskykyd, luottoa opiskelijoiden osaamiseen, sitoutumista ja in-
nostumista uusille asioille.

Koska opiskelijoilla on vain tietty aika kiytettivissd, muodostetaan ke-
hittdimistyOsti vaiheistettu projekti. Kyseessd on siis joustava, ongelma- tai
haasteldhtéinen oppimistapa. Projektia arvioidaan usein koko prosessin
aikana tiimin omana ja opettajan tyond esimerkiksi vertaisarvioinnin me-
netelmilld, mutta myos tydelimin tilaaja eli haasteen antaja voi osallistua
arviointiin. Arviointi ei kohdistu lopputuotokseen pelkistiin. Koska pro-
sessin aikainen oppiminen on pidasia opiskelijoiden nikékulmasta, ei lop-
putuloksen hy6dyllisyys yritykselle ole ainoa arvioinnin kohde. Yritys voi
antaa palautetta prosessin eri vaiheissa rakentavassa hengessi erityisesti
auttaakseen tiimin parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen.

OPETTAJIEN HAVAINTOJA YRITYKSEN KANSSA INNOVOINNISTA

Superteam innovaatioprojekteissa ohjaajina toimivat opettajat dokumen-
toivat suurimmat haasteet ja mahdollisuudet aidon tySelimikumppanin
kanssa toimittaessa (Opettajien paivakirja-aineisto 2017). Opettajat ar-
vostivat paljon ja nikivit hyodyt opiskelijatiimien kannalta: Toinen yri-
tyskumppaneistani antoi tukea erittdin vahvasti ja oli aidosti kiinnostunut
opiskelijoiden etenemisesti. Toisen yrityksen kanssa yhteisten tapaamisai-
kojen sopiminen oli haastavaa.” (Omnian opettaja Superteam 2017) Yh-
teistyo tyoelamakumppanin kanssa sujui hyvin silloin, kun raamit ja aika-
taulut oli sovittu ajoissa. ”Pidimme palaverin kesikuussa, jolloin sovimme
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kaikki kidytinnén asiat. Tama oli yhteistyon perusta.” (Omnian opettaja
Superteam 2017) Haasteena on yrityksien edustajien ajankaytto, nikevat-
ko he asian tarpeeksi hyddyllisend, jotta aikaa kannattaa ”tuhlata”. jolloin
alkuinnostuksen jilkeen laitkaan tarpeeksi aikaresurssia kuunteluun tai li-
sdinfon antamiseen.

Nimetty yhteyshenkil6 tarvitaan, joka pystyy sitoutumaan koko pro-
sessiin ja jolla on aikaa viestitelld lyhyellikin varoitusajalla. Haasteena
opettajat havaitsivat tydelimikumppaneiden tasapuolisuuden pisteiden
jakamisessa. Siksi pisteytystd fasilitoi padtuomari, joka ei edusta ketdin
asiakasta. Yritys haluaa ehki “ilmaista apua” piivinpolttavaan rutiiniluon-
teiseen haasteeseen eiki ole kiinnostunut aidosti pitkin aikavilin innovaa-
tioprosessista. Haasteena voi olla siis tyoelimikumppanin sitoutuminen
ja sen ymmartiminen mitd innovaatio tarkoittaa eli riittivan vilja tehtiva.
Tirkedd on saada molemmat osapuolet huomaamaan tima suuri mahdol-
lisuus uuden innovaation synnyttimiseen ja luottamaan opiskelijoiden eri-
laiseen, yllattavaankin luovuuteen. ”Mutta kun yritys antaa itsestain jotain
tallaiseen projektiin, he tulevat saamaan todella paljon takaisin... jos vaan
uskaltavat ottaa!” (Metropolian opettaja Superteam 2017)

YRITYS HYOTYJANA

Koska innovaatioprosessit eivit ole mitddn koulurakennusten sisilld teh-
tivid teoreettisia harjoitteita tai pelkkid ideointisessioita, on opiskelijat
autettava ja pddstettivd osaksi aitoa tySelimin verkostoa. Loistavat ideat
punnitaan reaalimaailmassa, konseptien toteutuskelpoisuus vaatii kritiik-
kid, prototyyppeji on testattava aidoissa olosuhteissa, implementointia voi
koettaa pilotilla, ketterdlld kokeilulla pienimuotoisesti tai markkinoinnin
suunnittelulla. Tilaajayrityksen on tarkoitus hyotyd innovaatioprojektista
aidosti, mutta innovaatioprojekti ei ole tyoharjoittelu eikd tutkimukselli-
nen opinndytety6. Tilaajan on siis ymmarrettivi ja hyviksyttivi, ettd lop-
putulosta ei voida tietid ennalta. Opiskelijatiimi ei ole yrityksessd toissd
ja toteuta annettuja tehtdvid, vaan kehittdd uusia ratkaisuja. Luovuuden
ja kiytinnollisen proaktiivisuuden kehittyminen nuorissa vaatii tilaa, jossa
kerrankin ei ole rajattua tehtdvii, jonkun muun mairittelemaid turvallista
ja johdettua prosessia, vaan tiimin on itse kehitettivi luova ratkaisu ja oma
toimintatapansa, tultava toimeen vieraiden tiiminjisenten ja tyoelimin ih-
misten kanssa, otettava vastuu ja vietiva projekti lapi.

Yritys saa:

* Innovatiivisen ratkaisun antamaansa haasteeseen seka lukuisia ideoita
mahdollisista ratkaisumalleista.
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*

Nuoren kohderyhmin osaamista, kokemusta, trendeja, tietoa

*

Edullisen (tai ilmaisen) projektitoteutuksen

*

Opettajien korkeatasoisen projektiohjauksen

*

Mahdollisesti uudenlaisen verkoston

*

Uusia kontakteja oppilaitoksiin, opettajiin ja opiskelijoithin

*

Tutustua potentiaalisiin tyénhakijoihin

*

Kiyttéoikeuden lopputuotokseen

Yritys sitoutuu:

¢+ Antamaan avoimen haasteen
* Kommentoimaan ideoita

¢ Sparraamaan ryhmai

¢ Jirjestimdin vierailukdynnin tarvittaessa

*

Mahdolliset kustannukset, jos niin sovitaan

*

Maksamaan projektista, jos niin sovitaan ennalta

Yritys ei sitoudu:
¢ Maksamaan oppilaitoksille ilman sopimusta
¢ Maksamaan palkkaa opiskelijoille ilman sopimusta

¢ Mihinkéin ilman vihintdan suullista sopimusta

MINKALAINEN ON HYVA HAASTE?

Tilaajayrityksen hyva haaste on sellainen, joka on aito ja avoin ongelma
tai mahdollisuus, vaatii monialaista tiimia (jos sellaisia on tarjolla) ja johon
voidaan alustavasti kuvitella useita mahdollisia ratkaisuja ja lopputuotos-
malleja. Usein tiedetdin ennalta, minki alojen opiskelijoita tiimeissa toden-
nakéisemmin on ja kuinka monta vuotta heilld on opintoja takana. Haas-
teen on siis oltava mielenkiintoinen niiden alojen rajamaastoissa, eiki vain
jollekin yksittdisen alan edustajalle.

Haastetta on hyvi sparrailla etukiteen innovaatio-ohjaajien kanssa.
Usein yritys ei itse helposti nde ongelmaa tai mahdollisuutta. Yrityksilld on
my0s usein aina sama ongelma: “Tarvitsisimme lisdd asiakkaita”, ”Ongel-
mana on markkinointibudjetin pienuus”, "Myynti ei vedd”. Markkinointi-
kampanjan “tilaaminen” ei vilttimitti ole innovaation mahdollistava haas-
te kuin joissakin tapauksissa. Tiimissa ei valttdmitta ole markkinoinnin tai
myynnin kokonaisymmarrysti. Toisaalta yritys voi myos “kouluttaa” lisad
spesifid ymmarrysti tiimiin, jolloin todellisia uusia yrityksen “oman boksin
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ulkopuolisia” ideoita ja toteutettavia projekteja voi olla saatavilla.

Innostavimpia haasteita ovat yleensi hyvinkin konkreettiset, mutta
avoimet mahdollisuudet eli haasteen muotoilu yhteen kysymyslauseeseen
on olennaista. Esimerkkejd hyvistd haasteista, joita Superteamissa oli mu-
kana:

”M600 Android Wear ilykello... Miten innostetaan liikunnallisesti pas-
siiviset nuoret aktiiviseen elimintapaan?”

“Boostaa tapahtumakokemus! Minkalainen on lihitulevaisuuden VR/
AR-tapahtuma? Tehkai jokin elimys Arcticiin.”

7Tidssa kauppakeskuksessa on internetyhteydelld varustettuja mainos-
tauluja. Olisi hyva, jos asiakkaat viipyisivat tdilla kauemmin. Mitis te

sithen?”

”Kuinka nuoret saadaan kiinnostumaan? Kehittikai innovatiivinen
ratkaisu Teatterin ja robottien esittelyn perusteella. ”

(Superteam haasteita 2017)

Yleensi opiskelijat saavat valita useista haasteista kiinnostuksensa mu-
kaan. Nidin motivaatio projektiin 16ytyy helpommin. Innostuminen on
usein kiinni innovaatio-ilmastosta, siita ilmapiirista ja positiivisesta henges-
td, joka haasteen ympirilla niakyy. Opiskelijoita kannattaa siis houkutella ja
antaa heille arvoa. Monet voivat olla todella hyvid osaajia omalla alallaan,
he voivat olla jossain t6issé tai heilld voi olla jopa oma firma. Silti heille on
annettava mahdollisuus my6s epdonnistua. Haaste annetaan yleensd suul-
lisesti, mutta on hyva keritd asiasta dokumentteja ja sanallistaa sitd myds
kirjallisesti. Haasteen antoon voi olla aikaa esim. 15 minuuttia. Siind ajas-
sa chtii esitelld yrityksen, taustaa, ongelmaa haasteen taustalla ja innostaa
opiskelijoita valitsemaan juuri timin haasteen. Opiskelijan nikokulmasta
yritys siis ”pitchaa” omaa haastettaan ja yrittad innostaa opiskelijoita valit-
semaan juuri oman yrityksensé haasteen.

YRITYKSEN EDUSTAJAT SPARRINA

Opiskelijat tarvitsevat riittivit taustatiedot, dokumentteja ja materiaaleja,
mahdollisuuden tutustua huolella asiaan lyhyessi ajassa sekd mahdollisuu-
den kysyi lisdd helposti. Tutustumiskédynnit ovat motivoivia ja sitouttavia,
innostuminen on padasia. Projektiryhmilld on yleensa projektipaallikko,
sihteeri/tiedottaja ja muita nimettyjd jasenid. Kaikki ovat kuitenkin “ke-
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hittdjainnovaattoreita”. Luovien vaiheiden jilkeen projektilla on projek-
tisuunnitelma, tarvittaessa sopimus kiyttooikeuksista oppilaitoksen, yri-
tyksen ja opiskelijatiimin kanssa, vilikatselmuksia, sovitut tuotokset, seki
loppukatselmus. Usein konseptit ja lopputuotokset 7pitchataan” tilaajalle
ja ne dokumentoidaan kirjallisesti. Jokaisella tiimilli on nimetty ohjaaja
oppilaitoksen puolesta ja yritys sitoutuu kommentoimaan ja ohjaamaan
ennakkoarvioon perustuvan, sovittavan maaran.

OIKEUDET TUOTOKSIIN

Oikeuksista tuotoksiin sovitaan sitten, kun tiedetddn, mitd opiskelijat ovat
keksineet ja aikovat tehdd projektissaan. Tekijoilld sdilyy tekijinoikeus,
mutta kayttéoikeuksia jaetaan yritykselle ja oppilaitokselle sopimuksien ja
soveltuvuuden mukaan. On huomattava, etti opiskelijatiimin lopputuotos
voi olla esim. uuden palvelun prosessikuvaus ja testausraportit. Sopimuk-
sella voidaan jakaa kiyttGoikeus niihin dokumentteihin. Lausutut ideat ei-
vt vield ole sopimukseen riittivid, vaan spesifin ja asianmukaisesti kuvail-
lun konkreettisen lopputuotoksen eli em. tapauksessa prosessikuvauksen
ja testausraportin kiyttdoikeus on sopimuksen kohde. Sopimus tehddin
oppilaitoksen antamalle pohjalle.

Tyoelamakumppaneiden kokemuksia Superteamista

Kansallisgallerian palaute Superteam syksy 2018

Mista syista yrityksenne lahti mukaan tahan innovaatioprojektiin?
Aidosta tarpeesta saada uutta ndkemysta Kansallisgallerian myytaviin
palvelutuotteisiin ja niiden mahdollisuuksiin markkinailla.

Miksi 17-28 -vuotiaat nuoret ovat sinusta oikea valinta vastaamaan
yrityksesi innovaatiohaasteeseen? Vai olisiko jokin muu ryhma
parempi?

Ovat itse tulevaisuus! Vallan mainio ryhma oli tdma vastaamaan
haasteeseemme. Me tyontekijaryhmana olemme paaosin selkeasti
vanhempaa porukkaa, siksikin oli hyva saada erilaista vakea miettimaan
niitd asioita, joiden kanssa itsekin pyorimme.
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Mita sait tasta prosessista? Listaa 1) mita ideoita 2) mita
konkreettisia asioita 3) kehittyik6 oma osaamisesi jotenkin? Miten?
Konkreettisia ja lahes toteutuskelpoisia ideoita. Nakodalan myods todella
osaaviin ja innostuneisiin nuoriin opiskelijoihin. Oma osaamisenikin
kehittyi uudella alueella, kun nopeasti analysoimme ja annoimme
palautetta ryhmille.

Miten innovaatioprojekti hyodytti yritystasi heti?

Mieti liiketoiminnan tasolla, henkilotasolla tms. Miten
innovaatioprojektit voivat pitkalla tahtaimella hyodyttaa yrityksesi
kaytantoja, litketoimintaa ja/ tai strategisia tavoitteita?

Toivon, ettéd padsemme toteuttamaan néitd innovaatioita muodossa

tai toisessa lahiaikoina. Innovointi heratti mielestani myos
organisaatiossamme vahvaa intoa uudistuksiin. Prosessi oli sindnséa
hyva, koska siina tehtiin ns valitsekkauksia, ja tydstamistd yhdessa.

Mita huonoja puolia prosessissa oli? Mité olisit toivonut ? Listaa
rohkeasti.

Haastavinta oli mahduttaa tapaamiset kalenteriin. Ehka
ennakkotiedotukseen paikoista, ajoista ja tehtavista rooleineen voisi
aina vaan selkeyttaa ja aikaistaa. Meille osallisille ei aina ollut ihan
itsestaan selvaa mita missakin oli tarkoitus tehda, ohjeistusta ja
roolistusta voisi vahan lisdvalaista jatkossa.

Miten innovaatioprojektia voisi kehittaa?

Heti en keksi, mitdan. Mainio konsepti — tuntui etta niin opiskelijat,
opettajat kuin haastajatkin olivat aidosti innostuneita ja sitoutuneita
projektiin. Ehka tuo ylla oleva kohta voisi kaipaa selvennysta. Kiitos, etta
saimme olla mukana. Kaiken kaikkiaan, olimme seka tyytyvaisia etta
innostuneita itsekin, ja prosessi sujui kivasti.

Lisia toteutuneita projekteja:
https://sites.google.com/aspocharter.com/superteamturnaus/ @
superteam-innovaatioturnausrauthuser=0


lauramh
Sticky Note
Poisitetaan painetusta kirjasta tämä kokonaan (tossa urlissa on ikävästi yhden firman domainnimi..kun tein ton sivun vahingossa yhden kaverini domainiin...), mutta pdfässä voi olla, jos on tekstiin upotettu linkki.
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TEINIMINNO-TOIMINTAMALLI
JA SEN JUURTUMINEN OSAKSI
INNOVAATIOVERKON ARKEA
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Marja Riitta Lygdman ja Katri Aikio

J# INNOVAATIOTOIMINTA
OPPILAITOSYHTEISTYONA -
TUOTANNON NAKOKULMAT

JOHDANTO

Oppilaitosten vilinen yhteistyo ja yhteisten koulutusten jirjestiminen ovat
rikkaus. Uusi yhteisty6 asettaa tuotannon suhteen kuitenkin my6s haastei-
ta, joita ei valttimattd etukiteen tiedosteta. Oppilaitosyhteistyossa oppilai-
toskulttuurit kohtaavat, jolloin esimerkiksi kiytettivit termit ja toiminta-
tavat ovat erilaisia. Yhteinen kieli ja toimintatavat muotoutuvat yhteistyon
kuluessa, saatujen kokemusten ja keskustelujen perusteella. Parhaimmil-
laan seka henkilokunta ettd opiskelijat rikastuttavat omia tyoskentelytapo-
jaan ja laajentavat kisitystddn moniasteisesta tyOskentelysta.

Tuottajan rooli ja tehtivit eivit vilttimattd ole selkeitd edes tuottajan
tyota tekeville itselleen. Siksi jokaisessa tuotannossa, my6s oppilaitosyh-
teistyGssd, on tirkedd tehda selviksi, mitd tuottajuuteen tdssd tehtdvissa si-
siltyy. Oppilaitosyhteistyossd tuottajuuden miirittimisen tarve korostuu,
silld tuottajan toimenkuva ei valttimaitta ole oppilaitoksille ennestdin tuttu.
Oppilaitosyhteistyon alkumetreilld olisi siis hyvé selkeyttdd, mika tuottajan
rooli kokonaisuudessaan on.

Superteam tuotantoa arvioidaan tissi artikkelissa tuottajien paivikirjo-
jen perusteella. Piivikirjat kerittiin kahden Superteam turnauksen aikana
vuonna 2017 ja niitd pitivit turnausten tuotannossa koordinointiin, orga-
nisointiin, markkinointiin seké tapahtumien rakentamisen tehtéviin osallis-
tuneet N=4 hankkeen tyontekijaa. Yksi piivikirjoista oli muodoltaan va-
paa, tuottajan itse otsikoima kokonaisuus. Kolmessa neljistd paivikirjasta
tuottajat kirjoittivat huomioitaan neljin otsikon alle:

*

Mita tilld viikolla kdytinndssa tapahtui tuotannossa?
¢ Mitd tein tuottajan roolissa kdytdinndssar
¢ Havaintoja ongelmista.

¢ Havaintoja hyvisti kdytinnoista.
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Tissé artikkelissa pyritiain tuomaan esille niita tuotantotavan vahvuuk-
sia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia, jotka tuottajat kokivat oppi-
laitosyhteistyén tuoneen mukanaan. Oman haasteensa tuo moniasteinen
yhteisty6. Keskiasteen ja korkea-asteen ammatillisen koulutuksen jérjesta-
misen erot ja niiden yhteensovittaminen nikyvit yhteistuotannoissa puit-
teiden, kulttuurin, tavoitteiden ja opiskelija-aineksen eroina.

TUOTTAJA, KUKA SE ON

Kulttuurituottaja nimike syntyi 1990-luvun lopulla, kun kulttuurisihteerien
opistoasteinen koulutus péittyi ja vastaavan koulutus siirtyi vasta perustet-
tujen ammattikorkeakoulujen tehtiviksi. Halosen (2007) mukaan tuottaja
madrittyy useiden muuttujien kautta. Hinen mukaansa tuottajien profii-
leissa on niin suuria eroja, ettd tuottajat ovat oikeastaan joukko 16yhasti
toisiinsa linkittyvid erikoisosaajia, eivit niinkdin selked ammattikunta. Ha-
lonen (2009) kuvaa tuottajan roolia paitsi sihteerimiiseksi, myds innovaat-
tori-tuottajaksi. Innovaattori-tuottajan roolissa korostuu asioiden yhdiste-
lemisen ja uuden luomisen taito.

Kuva 1. Tuottajan tyovalineita Grande Finalessa. (Kuva: Katri Aikio)

Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon yliopettaja Katri
Halonen on tutkinut vuosien saatossa tuottajan roolin ulottuvuuksia laa-
jalti ja tullut useasti sithen lopputulemaan, ettei tuottajan osaaminen ole
niputettavissa yhteen kuvaukseen. Tdma huomioiden on varsin ymmarret-
tavaa, ettd sektoreilla, joille kulttuurituottajat eivit vield ole laajalti tyGllisty-
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neet, kulttuurituottajan, tai tuottajan ylipaitiin, rooli on episelva, ellei sitd
projekti- ja toimijakohtaisesti tarkoin mairitelld. Uudenlaisen oppilaitos-
yhteistyon ja opiskelumuodon kehittelyssd korostuvat kuitenkin tehtivit,
joissa kulttuurituottajan osaamisesta on suurta hyotyd. Organisaatioiden
yhteistyon jirjestiminen, yhteisten toimintatapojen luominen, monikana-
vainen viestintd, aikataulujen sovittaminen ja muuttuviin tilanteisiin rea-
goiminen ovat koulutetun kulttuurituottajan osaamisen ydinta.

HAVAINTOJA SUPERTEAM -TUOTANNOSTA

ENNAKKOSUUNNITTELU

Silloin, kun koulutus ei ole osa jo vakiintunutta koulutustarjontaa, joudu-
taan lihtemdin neuvotteluista sen sijoittumisesta sithen. T4all6in tarvitaan
johdon tukea ja hyviksyntii kyseiselle koulutukselle. Toisen asteen oppi-
laitoksen rakenteet eivit valttimittd vield tue koulutuksia, joihin opiskeli-
jan tulee sitoutua seitseman viikon ajaksi paatoimisesti. Yksil6lliset polut
ja koulutusratkaisut ovat reformin mukaista toimintaa, joten rakenteiden
on alettava joustaa. Opiskelijoiden lisiksi opettajille on luotava mahdolli-
suudet.

TAPAHTUMAN MARKKINOINTI

Innovaatiotoimintaa tulee markkinoida aktiivisesti seki opiskelijoille ettd
opettajille ja opoille. Ei riitd, ettd koulutus laitetaan avoimeksi nettisivuille
tai opiskelijahallintojirjestelmain. Uudenlainen koulutusmuoto vaatii opis-
kelijoiden innostamista ja motivointia. Markkinoinnissa tulisi olla liikkeelld
hyvissi ajoin. Elokuussa alkavat koulutukset ovat toisella asteella haastavia.
Kevidn markkinointi tuottaa melko vihin tulosta, kun opiskelijat eivit
suunnittele opiskelujaan loman jilkeiseen aikaan. Elokuussa on kiire kou-
lutuksen markkinoinnissa, mikili koulutus alkaa nopeasti loman jilkeen.
Ammattikorkeakoulussa opiskelijat suunnittelevat opintojaan pidemmilld
aikavililld. Toiselle asteelle koulutuksen aloitusaika olisi mieluummin my6-
hemmin syksylla tai keviilld. Koulutuksen markkinoinnin lisdksi halutaan
markkinoida my6s konseptiin liittyvai padtostapahtumaa Grande Finalea.
Piatostapahtumaan toivotaan yleisoksi oppilaitosten johtoa ja opettajia,
yritysten edustajia, opiskelijoita ja muita yhteistybkumppaneita. Innovaa-
tiotoiminnan tulokset innostavat myos jatkossa opiskelijoita hakeutumaan
mukaan koulutukseen. Grande Finale toteutettiin ensimmiiselld kerralla
kirjaston avoimessa tilassa Isossa Omenassa ja toisella kerralla Omnian
juhlasalissa. Kummallakin kerralla yleis6d olisi voinut olla vield enemmin.
Omniassa toteutettuun Grande Finaleen kutsuttiin erityisesti opettajia
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opiskelijoiden kanssa. Markkinointia tehtiin Omnian yhteisten viestintika-
navien kautta (viikkotiedote) ja henkil6kohtaisesti innovaatiolehtoreiden
kautta omille kollegoilleen.

TILAT

Tavoitteena oli, ettd saisimme yhden olohuonemaisen oppimisympariston
koko innovaatioprojektin ajanjaksolle. TAmi tavoite jii saavuttamatta, silld
tilojen varaaminen ldhelti toisiaan oli haasteellista. Opettajille padanvaivaa
atheuttivat my6s ulkopuolisen organisaation lukitut luokkatilat. Tilojen
suhteen haasteena oli myGs se, ettd niiden tarvetta oli etukiteen hankala
arvioida ja tilat jdivit osittain hukkakiytolle. Tilat vaihtuivat pdivista toi-
seen, jolloin tilojen loytimisessi oli haastetta sekd ulkopuolisen organi-
saation tyontekijille, ettd opiskelijoille. Tdhidn pyrittiin vastaamaan hyvien
opasteiden avulla. Tilavaraukset tulisi tehdd todella varhaisessa vaiheessa,
jotta varmistetaan mahdollisuus samojen tilojen kiyttimiseen. Tulevaisuu-
dessa yhteisten tilaisuuksien tilat kannattaa varata keskitetysti, mutta opet-
tajien tarvitsemat tilat hoitaa kyseisen oppilaitoksen opettaja itse. Niin
varmistetaan myos se, ettd saadaan tiimeille sellaisia tiloja, joita opettajat ja
opiskelijat haluavat.

Kuva 2. Tilaelementti: opiskelija Bettina StCroix toteutti Grande
Finaleen tilaelementit, joita voidaan hyodyntaa Superteam -tapahtu-
missa. Kuva: Katri Aikio

LIKKUMINEN OPPILAITOSTEN VALILLA

Missa oppilaitosyhteistyoni jarjestettavat koulutukset fyysisesti pidetdan?
Tdma on haasteellista sekd opiskelijoille ettd henkil6kunnalle. Ensimmai-
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nen toteutus keskitettiin Espooseen, silld ajatuksella ettd toisen asteen
opiskelijoille on hankalampi siirtyd toisen kunnan alueelle vieraisiin tiloi-
hin. Omnian toimipisteeseen kulkeminen aiheutti Metropolian opiskeli-
joille ylimddriisid kustannuksia ja vei normaalia enemmin aikaa. Toisessa
toteutuksessa kulkuyhteyksien haasteet ja lisakustannukset jakautuivat ta-
saisemmin, kun toteutus jirjestettiin kahdella kampuksella, Espoossa ja
Helsingissa.

RUOKAILU

Opiskelijaruokailu vaatii ruokailusta sopimista toisen oppilaitoksen ruoka-
huollon kanssa. On sovittava siitd, mitkd ovat kustannukset ruokailusta ja
tehtiva etukiteisilmoitukset siitd, ettd ulkopuolisia ruokailijoita on tulossa
ruokailemaan. Ruokailu ammatillisessa koulutuksessa on omille opiske-
lijoille ilmaista. Ammattikorkeakoulun opiskelijat saavat omassa oppilai-
toksessaan tukea ruoan hintaan. Titd samaa tukea ei voinut antaa heille
Omniassa, koska Omnialla ei ole oikeutta hakea tatd tukiosuutta takaisin.
Metropolian opiskelijoille sovittiin ruoan hinnaksi Omnian henkil6kun-
nan maksama maksu. Omnian opiskelijoille jirjestettiin Omnian toimesta
maksuton ruokailu my6s Metropoliassa. Tulevaisuudessa vastaavan toteu-
tuksen ruokailujen jirjestiminen on suunniteltava niin, ettd ruokailu on

~—
e V' |

Kuva 3. Onnistumisen iloa kevaan 2017 Grande Finalessa. (Kuva:
Elina Ala-Nikkola)
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opiskelijoille mahdollisimman vaivatonta, eiki siitd atheudu merkittévid
lisakustannuksia.

MATERIAALIT JA TEKNIIKKA

Kun opiskelijat liikkuvat kahdessa oppilaitoksessa, my6s heille hankitun
materiaalin tulee litkkua kahden oppilaitoksen vililli. Tdmi asettaa omia
haasteita sithen, kuka materiaaleja kuljettaa ja missi niitd sdilytetain, jotta
kaikki opettajat padasevit nithin tarvittaessa kasiksi. Materiaalien tarve tulisi
tietdd hyvissa ajoin, jolloin my6s hankkimiseen jdi tarvittava aika.
Teknisten laitteiden kiytt66n ja niiden toimintavarmuuteen liittyy epi-
varmuustekijoitd. Materiaalin tulostamiseen liittyy my0Os haasteita, koska
toisen oppilaitoksen henkil6t eivit padse kiyttimaan tulostimia toisessa
oppilaitoksessa. Valipitchauksessa ja Grande Finalessa tarvitaan henkil6i-

td esim. ajanottoon ja kuvaukseen. Kuvausluvat on hankittava etukiteen
kaikilta.

SUPERTEAM -TUOTANNON SWOT-ANALYYSI

STRENGTHS - VAHVUUDET

Piivikirjojen perusteella voidaan havaita monia vahvuuksia tillaisessa uu-
dessa yhteistydmuodossa, jota leimaa rajojen monialainen ja moniastei-
nen ylittiminen niin oppilaitosten kuin yritystenkin valilli. Vahvuuksina
nihtiin uudenlaisen tuotantotiimin muodostuminen toisiaan tiydentivana
osaamisena, projektimainen sekid asiantuntijaverkostona tyoskentelemi-
nen, opiskelijoiden ammatillisen orientaation hyédyntiminen yhteistyénd
sekoittaen opiskelijoita, opettajia ja tuotannon ammattilaisia.

Hankkeen parissa tyoskentelevit ihmiset muodostavat vahvan, monia-
laisen Supertiimin. Hankkeessa tyoskentelevit tuottajat toimivat luonte-
vasti yli oppilaitosrajojen ja tukevat toisiaan haasteiden edessi. Tiedon-
kulku hankkeen tuottajien vililld toimi hyvin ja opettajien kautta myos
opiskelijat tavoitettiin tarpeen vaatiessa. Tuottajien paivakirjoista kdy ilmi,
ettd projektin sisdinen vuorovaikutus toimii hyvin. Hankkeen vahvuudeksi
koetaan sen monialainen ja vahva asiantuntija- ja opettajaverkosto. Hank-
keen projektipaillikko sekd innovaatioasiantuntija saivat tuottajalta erityis-
kiitosta. My6s ohjausryhman tuki monialaiselle, innovatiiviselle hankkeelle
koetaan arvokkaaksi.

Opefoorumi sitouttaa lehtorit yhteiseen hankkeeseen ja luo yhteishen-
ked ja ne olivat tirked osa Superteamia ja koko Teiniminno-hanketta. Ope-
foorumien positiivinen vaikutus ulottui myos tuottajien tyohon ja ne vai-
kuttivat osaltaan siihen, ettd my6s tuottajilla oli suora kontakti opettajiin.
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Opefoorumit koettiin sitouttaviksi ja ne nostivat yhteishenkei. Yhteiset
keskustelut hankkeen eri toimijoiden kesken koettiin tirkeiksi ja kiinnostus
uudenlaista koulutusta kohtaan nostatti yhteistd tahtoa esteiden purkami-
seksi.

Omnialla on laajat mahdollisuudet Grande Finalen kokoluokan tapah-
tuman jarjestimiseen.

Hyvin ja ajoissa suunniteltuna Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnialla on valmiudet monipuolisten tuotantojen toteuttamiseen. Opis-
kelijoiden osallistaminen tuotannon jirjestimiseen tuo suuren lisiresurs-
sin jonka hyédyntiminen onnistuu, kun suunnittelu aloitetaan ajoissa.

M Strengths Y Weaknesses
Hankkeen parissa tydsken- "‘ Tuottajan tehtavia ei ollut
televat ihmiset muodostavat ennalta maaritelty riittavan

i‘ vahvan, monialaisen Supertiimin tarkasti
Projektin sisdinen vuorovaikutus Superteam turnauksen
toimii hyvin aikataulujen suunnittelussa

Opefoorumi sitouttaa lehtorit iswekéttq'geuttamisessa oli
yhteiseen hankkeeseen ja luo aasteita.
yhteishenkea. Organisaation sisaiset

Omnialla on laajat mahdollisuu- kﬁhl@yskohdat korostuvat
det Grande Finalen kokoluokan y! tetl‘stuptapnossa Jasen
tapahtuman jarjestamiseen viestinnassa.
Vaihtelevat tilat ja oman
oppilaitoksen ulkopuolella
toimiminen vaikeuttivat
opetuksen toteuttamista.

Viestinnan monikanavaisuus
on osin tarpeetonta ja
vaikeuttaa viestinnan
seuraamista

Opportunities Il Threats

A Harkitulla luokkaymparistolla Oman oppilaitoksen
voidaan vaikuttaa opiskelijoiden ulkopuolella tapahtuva opetus

é." tunnelmaan Superteam . tuo lisdkustannuksia

turnauksessa opiskelijoille

Tuomareiden ammattitaidon Laajan asiantuntijaverkoston
hyédyntaminen edellyttaa sitouttamisessa ja aikataulujen
suunnitelmallista ja hyvin sovittamisessa on haasteita

toteutettua yhteistyota
Sopivien tilojen 16ytdminen ja
Tiimien muodostamiseen varaaminen oppilaitoksissa
voidaan kehittaa tyokalu, jotta koettiin vaikeaksi
monialaisuus toteutuu aidosti
Kuvio 1. Superteam tuotannon SWOT-analyysi (Tuottajien paivakir-

jat)

WEAKNESSES - HEIKKOUDET

Heikkouksina yhteistuotannossa nihtiin tuottajan roolin epamairiisyys,
aikatauluttaminen, organisaatioiden sisidisten ristiriitojen korostuminen
haastavassa tuotannossa, oppilaitoksen seinien murtaminen seka viestin-
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nin levidminen moniin medioihin ja monien erilaisten yhteis6jen vastuulle.

Tuottajan tehtivid ei ollut ennalta mairitelty riittdvin tarkasti. Pilottien
ensimmidiset viikot kuluivat tuottajilla reaktiivisiin tehtiviin ja opettajien
seki projektipdillikén apukdsind toimimiseen. Valmiin toimintamallin
puuttuminen johti sithen, ettei tuottajilla ollut turnauksen aikana mahdol-
lisuutta suunnitella toimintaa. Hektiseen ja alati muuttuvaan tyorytmiin
heittdytyminen koettiin kuormittavaksi. Tuottajat kaipasivat lisdd rauhal-
lista tyGaikaa joka olisi mahdollistanut suunnitelmallisen markkinoinnin ja
viestinnin toteuttamista sekd turnausjirjestelyjen suunnittelua.

Superteam turnauksen aikataulujen suunnittelussa seki toteuttamisessa
oli haasteita, erityisesti ensimmiisessd pilotissa. Tiukka aikataulu vaikeutti
my6s hankkeen markkinointia opettajille ja opiskelijoille. Liian kireadt aika-
taulut vaikeuttivat tuottajan mielesta pilottien aikana my6s kumppaneiden
sekid opettajien tyoskentelyd. Opiskelijoiden ohjeistamisessa, esimerkiksi
presentaatioiden palautukseen liittyen, oli aikataulullisia seka sisdllollisid
haasteita jotka vaikeuttivat esitysten suunnittelua tuotannossa.

Organisaation sisiiset kehityskohdat korostuvat yhteistuotannossa ja sen
viestinnidssa. Tuottajan oli vaikea 16ytdd oma roolinsa ulkopuoliset, hierarkki-
sen organisaation tuotannon suunnittelussa. Tuotannon suunnittelu ja muun
kuin hankehenkil6kunnan motivoiminen hankekumppanin organisaatiossa
koettiin vaikeaksi. Yhteistuotanto nosti esiin my6s organisaatioiden sisai-
sid ristiriitoja. Vastuun jakautuminen aiheutti epitietoisuutta vastuualueista
mika puolestaan heikensi sitoutumista yhteiseen tuotantoon.

Vaihtelevat tilat ja oman oppilaitoksen ulkopuolella toimiminen vai-
keuttivat opetuksen toteuttamista, tilajarjestelyjd ja -varauksia. Tilavarauk-
sia piti tehdé paljon eikd parhaiden mahdollisten luokkatilojen varaaminen
ollut aina mahdollista. Vaihtuvat sijainnit tuottivat epavarmuutta opettajil-
le, joilla oli vieraissa paikoissa vaikeuksia mm. printtaamisen ja tietoteknii-
kan kayttimisen kanssa.

Viestinndn monikanavaisuus oli osin tarpeetonta ja vaikeutti viestin-
nin seuraamista. Monikanavaisen viestinnidn haasteet korostuivat erityi-
sesti turnausten aikana. Hankkeen tuottajilla oli vaikeuksia seurata kaikkea
viestintda ja se aitheutti himmennystd. Myos opettajat ja opiskelijat kokivat
viestinndn hajonnan eri kanaviin haastavaksi. Yhteisen, selkedn viestintita-
van léytiminen on haaste, jonka lihes jokainen projekti kohtaa. Viestinnin
suunnitelmallisuus ja keskittiminen tietyille alustoille selkeyttda toimintaa
ja viestinndn ymmartimista.

OPPORTUNITIES - MAHDOLLISUUDET

Tulevaisuuden mahdollisuutena nihtiin vaikuttaminen tilojen vaihtelevuu-
teen ja monipuolisuuteen tunnelman ja ilmapiirin luomiseksi sekd tiimien
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muodostamisen innovatiiviset ratkaisut ja tuomareiden asiantuntijuuden
hyédyntimisen mahdollisuudet.

Harkitulla luokkaympiristolli voidaan vaikuttaa opiskelijoiden tun-
nelmaan Superteam turnauksessa. Superteam -piloteissa tarkoituksena
oli nostattaa opiskelijoiden tunnelmaa harkitun luokkaympiriston avulla.
Tilld kertaa ei kuitenkaan ollut mahdollisuutta jirjestdd pysyvid, olohuo-
nemaista, luokkatilaa, joihin opiskelijat olisivat palanneet aina uudestaan
koko seitseman viikon turnauksen ajan. Aiemmin aloitetun suunnittelun ja
tavoitteeseen sitoutumisen avulla luokkaymparistostd on kuitenkin mah-
dollista saada tavoitteiden mukainen.

Tiimien muodostamiseen voidaan kehittda tyckalu, jotta monialaisuus
toteutuu aidosti. Hankkeen projektipdillikké ja projektituottaja suunnitte-
livat Superteamin opiskelijatiimit tavoitteenaan luoda mahdollisimman he-
terogeenisid ryhmii, joiden tekijoiden innovaatiokompetenssit taydentivit
toisiaan. Koska vain osa opiskelijoista oli tiimien suunnittelijoille ennes-
tidn tuttuja, oli ryhmien muodostaminen arpapelid. Tdhin tarkoitukseen
olisi kuitenkin mahdollista kehittid tyokalu joka, esimerkiksi innovaatio-
kompetenssi -kortteja hyodyntien, 16ytiisi opiskelijoiden vahvuudet ja ke-
hityskohdat ja kéyttiisi niitd perusteina ryhmien muodostamiselle. Vaikka
innovaatiokompetenssit eivit jakautuneet piloteissa tiysin tasavertaisesti
eri tiimien valille, tuottaja kiinnitti huomiota siihen, kuinka hienosti no-
peasti ryhmistd kehittyi tiimejd ja kuinka upeaa materiaalia tiimit tuottivat.

Tuomareiden ammattitaidon hyodyntiminen edellyttdd suunnitelmallis-
ta ja hyvin toteutettua yhteistyotd. Toimeksiantaja yritysten edustajat olivat
tarked osa Superteam turnausta. Kun tuotannossa kiinnitetain erityistd huo-
miota heiddn sitouttamiseensa esim. aikataulujen varhaisen suunnittelun ja
selkedn viestinndn keinoin, voidaan vaikuttaa paitsi sitoutuneisuuteen myos
vallitsevaan tunnelmaan. Yritysten edustajat toimivat osittain my6s turnauk-
sen tuomareina. Tuomareiden roolin suunnittelulla ja heidin sitoutumisel-
laan on suuri merkitys my6s pisteidenlaskun johdonmukaisuudelle.

THREATS - UHAT

Uhkana tillaiselle toteutusmuodolle nihtiin lisikustannukset opiskelijalle,
verkoston sitouttaminen ja tilojen sopivuus suurille yhteisille kokoontu-
misille.

Kuntarajat ylittiva oppilaitosyhteistyd tuo matkalippujen muodos-
sa lisikustannuksia opiskelijoille. My6s eri asteisten oppilaitosten poik-
keavat ateriakorvaus kiytinnot vaikuttivat opiskelijoiden tyytyviisyyteen
tuotannossa. Pitkdaikaisessa yhteistyOssa niihin tekijéihin on mahdollista
kiinnittdd huomiota ja jirjestdd opinnot niin, ettd opiskelijoille koituvat
ylimdidrdiset menot minimoidaan. Tuottajien paivikirjoista kdy ilmi, ettd
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uudenlaiseen toteutukseen tarvittavien tilojen varaaminen koettiin osittain
hyvin vaikeaksi. Osittain tima selittyy silld, ettd tiloja piti varata poikke-
uksellisen suurelle ryhmille kerrallaan. Osa ongelmaa oli myés se, ettei
tarvittavista tiloista viestitty riittivin aikaisin.

Laajan verkoston sitouttamisessa ja aikataulujen sovittamisessa on
haasteita. Seitseman viikon turnausmuotoisten innovaatio-opintojen si-
joittaminen toisen asteen opiskelijoiden seki opettajien lukujirjestyksiin
oli haastavaa. Myos tima ongelma olisi voitu osittain valttaa varhaisella
suunnittelulla. Ajoissa tehty aikataulu olisi lisinnyt myos tuomareiden ja
yrityskumppaneiden mahdollisuutta sitoutua Superteamiin.

JOHTOPAATOKSET

Yhteinen suunnittelu oli edellytys toiminnan onnistumiselle. Kun selkeit
vastuualueet ja tehtivit olivat sovittuina, toiminta oli sujuvaa. My6s hank-
keen sisdinen vuorovaikutus ja esimerkiksi sadnnélliset Opefoorumit koet-
tiin tdrkeiksi tuotannon onnistumisen kannalta. Yhteinen kiinnostus uu-
denlaista koulutusta kohtaan yhdisti hankkeen toimijoita ja auttoi yhteisten
padmiidrien asettamisessa. Monialaisuus on yksi hankkeen kantavista tee-
moista ja se ulottui Superteam pilottien aikana, opiskelijatiimien lisiksi
my6s hankkeen ymparilld tyoskenteleviin ihmisiin ja yhteistybkumppanei-
hin. Vaikka rajoja ylittavi oppilaitosyhteistyé tuo my6s tuotannon tekijéille
uusia haasteita, kiy tuottajien piivikirjoista ilmi, ettd lihes kaikki ongel-
makohdat on mahdollista ratkaista selkealld viestinnilld ja hyvissi ajoin
tehdylld, johdonmukaisella, suunnittelulla. Oppilaitoksessa toimiva pro-
sessien, kohtaamisten ja tapahtumien tuottaja on selkeidsti nouseva ammat-
tikuva, jolle on mahdollista nihda erityinen tarve ja eriytyvid osaamista.
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Elina Ala-Nikkola

2] VOIMAA VERKOISTA -
OPPILAITOSTEN FASILITOIMAT
INNOVAATIOVERKOSTOT

Sanoista monialaisuus ja moniasteisuus syntyy ensimmaisena ajatus toi-
minnasta, jota ei tehdé yksin, vaan yhdessi. Syntyy my6s ajatus kohtaami-
sista. Mutta ketkd oikeastaan tekevit yhdessi ja minkalaiset toimijat mo-
nialaisessa ja moniasteisessa innovaatioprosessissa eli Teiniminno-mallissa
kohtaavat? Millainen verkosto toimijoista muodostuu ja miten verkosto
toimii?

Monialaisuus merkitsee eri alojen osaamisten ja osaajien koh-
taamista: eri alojen opiskelijat, opettajat ja heiddn tietotaitonsa seki in-
novatiivisuutensa tiimiytyy yhdeksi porukaksi yrityksen antaman haasteen
direlle. Moniasteisuus merkitsee eri tasoisten koulutustoimijoiden
kohtaamista: oppilaitokset, jossa opiskelijat ja opettajat opiskelevat ja
tyoskentelevit (esimerkiksi ammattikorkeakoulut ja ammattiopistot). Nai-
den ytimessi olevien toimijoiden lisiksi toimintaan liittyvit tai voisivat liit-
tyd myos monenlaiset oppilaitoksen ulkopuoliset toimijat.

Vuonna 2014 toteutetun Teiniminno-esiselvityksen pohjalta havait-
tiin monialainen ja moniasteinen toiminta tarpeelliseksi ja hyodylliseksi.
Samalla todettiin, ettd toimintatapaan liittyvid verkostoja ja niiden toi-
mintamalleja sekd -mahdollisuuksia tulee vield tutkia lisid sekd kehittda.
Vuosina 2016-2018 toteutetussa Teiniminnotalkoot-hankkeessa jatkettiin
Teiniminno-mallin kehittdmistd ja my6s toimintajirjestelmén tutkimista ja
kehittdmista (ks. Hero 2017).

Tissd artikkelissa tarkastelen seki esiselvityksessi ettd sen jilkeen to-
teutetussa hankkeessa syntynyttd tietoa siitd, millaisia toimijoita monen
koulutusasteen ja monen eri alan yhteistyossa toimivan oppimisprojektin
yhteyteen verkostoituu. Artikkeli luo ndkékulmia sithen, millaisia rooleja
toimijoilla on — tai voisi olla — osana moniasteista toimintaa ja miki on ver-
kostomaisen toiminnan merkitys. Vertaan artikkelissani hankkeiden 16y-
doksid Pentti Syddinmaanlakan (2015) ajatuksiin verkostomaisista toimin-
tatavoista ja niiden menestyksekkaisti koordinoinnista ja johtamisesta.
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MISTA TOIMIJOISTA TEINIMINNO-MALLIN
VERKOSTO RAKENTUU?

Ammatillisten oppilaitosten kansalliset ja kansainviliset innovaatiover-
kostot ovat vaikuttavia ja vakiintuvia toimintajarjestelmia (ks. esim. Yli-
koski ym. 2015). Syddnmaanlakan (2015) mukaan elimme parhaillaan
verkostoyhteiskunnassa, jossa tieto on globaalisti jacttavissa ja kaytdssa.
Samaan aikaan yllityksellisyys ja kompleksisuusajattelu ovat lisidntyneet.
Kompleksisuusajattelussa organisaatiot hahmotetaan kompleksisina toi-
siinsa kietoutuvina systeemeind, joissa “kaikki vaikuttaa kaikkeen”. (Sydén-
maanlakka 2015, 19-33.)

Kyky toimia verkostoissa on nyt ja tulevaisuudessa ratkaiseva menes-
tystekija. Verkostotalous on massojen yhteistoimintaa, jonka toiminta-
kulttuuria ohjaavat avoimuus, nopeus, uudenlainen yhteistoiminta, tiedon
jakaminen ja globaalisuus. Verkostot toimivat joko mikro-, makroverkos-
toina tai laajimmillaan voidaan puhua ekosysteemeistd. Mikro- ja makro-
verkostoissa toimintaa johdetaan yleensi ohjatummin. Ekosysteemille taas
on ominaista samassa systeemissi toimivat tasa-arvoiset toimijat. (Sydin-
maanlakka 2015, 167-172.) Tarkastelen Teiniminno-mallin verkostoja té-
min kolmiasteisen ajattelun kautta.

Tietoa monialaisen ja moniasteisen toimintamallin verkostoista inno-
vaatioprosessissa kerittiin ensimmadisen kerran vuonna 2014. Silloin am-
matillisen oppilaitoksen ja korkeakoulun yhteistyona tehtiviid moniasteista
ja monialaista toimintaa pilotoitiin ensimmaisen kerran Teiniminno-esi-
selvityshankkeessa Metropolia Ammattikorkeakoulun ja ammattiopisto
Omnian (nyk. Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia) yhteistyona.
Projektissa toteutettiin innovaatioprosesseja, joissa monialaiset ja moni-
asteiset opiskelijaryhmit ratkoivat yritysten antamia haasteita opettajien
fasilitoidessa ryhmii. Eri alojen opiskelijat ja opettajat ovatkin luon-
nollinen osa verkostoa, sen ydin. He toimivat pedagogisen prosessin
toteuttamisen keskiossi. (Hero 2014b, 12-22.) He ja heidén taustaoppilai-
toksensa ovat prosessin ytimessi toimiva mikroverkosto.

Esiselvityshankkeen yhteydessi tarkasteltiin, millaisia muita toimijoi-
ta heidin lisikseen prosessiin kiinnittyy. Luonnollisesti mukana olevien
oppilaitosten vilille syntyy keskindinen yhteistyd, verkosto. Oppi-
laitosverkostoon voidaan periaatteessa liittid ammattiopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen lisiksi my6s muita oppilaitoksia, kuten yliopistoja tai
vaikkapa vapaan sivistystyon oppilaitoksia. (Hero 2014b, 12-22.) Oppilai-
tokset kiinnittyvit verkostoon ensisijaisesti innovaatioprosesseissa olevien
opiskelijoiden kautta, mutta my6s esimerkiksi oppilaitosten kehittimis- ja
viestintdyksikot, kehittimishankkeet sekd opinto-ohjaajat voivat olla olen-
nainen osa verkostoa (Hero 2014a). Oppilaitokset muodostavat keskendin
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makroverkoston, jonka toimintaa maarittelevit tietyt yhteiset sidannot in-
novaatioprosessin puitteissa. Tillaisia voisivat olla esimerkiksi yhteisopet-
tajuus ja lukujirjestykseen liittyvit reunaehdot.

Keskeisia verkoston jisenid ovat my6s innovaatioprosesseithin haas-
teita antavat yritykset. Heidin roolinsa on seki antaa opiskelijaryhmille
kehittimishaaste, ettd osallistua yhdessa sovittavalla tavalla kehitystyon ar-
viointiin ja kdyttéonottoon seka kehitystyosti palkitsemiseen (Hero 2014a;
Hero 2014b, 21-22, 60-62). Oman roolinsa kautta he littyvit toimintaan
erityisesti ekosysteemin tasolla, tasa-arvoisina, mutta itsendisind toimijoi-
na.

Monialaiseen ja moniasteiseen innovaatioprosessiin liitetidn vahvasti
alueellisuus. Toiminta ja siten my6s verkosto rakentuvat voimakkaasti tie-
tyn alueen, esimerkiksi yhden tai kahden kaupungin sisilld tapahtuvaksi
toiminnaksi, mikili sekd oppilaitokset ettd yritykset ja niiden toimijat si-
jaitsevat alueella. Teiniminnossa useimmiten yritykset ovat sijainneet alu-
eellisesti ldhelld oppilaitoksia. Siksi oppilaitosten ja yritysten lisiksi Tei-
niminno-esiselvitysprojektissa tunnistettiin toimintaan verkostoituvan
olennaisesti my6s esimerkiksi kaupungit ja TE-keskukset (Hero 2014a;
Hero 2014b, 64-68).

Teiniminno-esiselvityksen perusteella koottu toimintatapaan liittyva
verkosto on tiivistetty kuvioon 1.

Monen eri alan Monen eri alan
opiskelijoita opettajia eriasteisista
eriasteisista oppilaitoksista.
oppilaitoksista. Fasilitaattorin rooli.
o OPPILAITOKSET
oF Ammattiopistot ja
e ammattikorkeakoulut.
¥ O Mukana voi olla myos
< X yliopistoja ja
s E tydvaenopistoja.
>
E YRITYKSET
! w Haasteenantaja. Alueellinen seka
Ow Yrityksen tydllistymiseen liittyva
X = hteyshenkil® nivelvaineen nakokulma
yhteysf
w W osallistuu. prosessissa.
?’; aktiivisesti
prosessiin.

KAUPUNGIT

Alueellinen ndkékulma
innovaatioprosessissa.

Kuvio 1. Monialaisen ja moniasteisen innovaatioprosessin verkostot
(Ala-Nikkola 2018, mukaellen Hero 2014a ja Hero 2014b)
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Esiselvityshankkeessa saatua tietoa verkostoista hyddynnettiin koottaessa
Teiniminnotalkoot-hankkeen (2016—2018) ohjausryhmai. Jatkohankkeen ta-
voitteena oli jatkokehittdd esiselvityksessa syntynyttd tietoa. Ohjausryhmista
koottiin esiselvityksen perusteella eri verkoston osista koostuva pienoismalli,
jotta siitd syntyisi dynaaminen ja aktiivisesti toiminnan juurtumista tukeva
tiimi. Siten ohjausryhmiin kutsuttiin vihintddn yksi edustaja seuraavista ta-
hoista: yrittdjdt (erityisesti start up -ndkékulma), kaupunki, TE-toimisto, am-
mattiopiston opiskelijayhdistys, ammattikorkeakoulun opiskelijakunta sekd
opettajia ja paallikoitd molemman tason oppilaitoksista. Lisdksi ohjausryh-
main kutsuttiin edustaja Ohjaamosta, silld arveltiin ettd Ohjaamon kaltainen
palvelu voisi nivoutua sujuvampien siirtymien risteyskohtiin luontevasti.

Ohjausryhma toimi hankkeessa nimensd mukaisesti konkreettisesti
ohjaavana elimeni ja jokaiseen tapaamiseen sisillytettiin jotakin toimin-
nallista. Koska ohjausryhmi oli kuin jonkinlainen toiminnan ekosysteemi
pienoiskoossa, oli luontevaa ettd juuri verkoston tutkimukseen liittyvia
aineistoa kerittiin ohjausryhmissi. Aineisto kerittiin toteuttamalla oh-
jausryhmialle kaksi tulevaisuuteen luotaavaa ty6pajaa kevain 2017 aikana.
Niiden avulla selvitettiin ohjausryhmin seké heidin edustamiensa ekosys-
teemien osien nikokulmia siitd, millainen verkosto monialaisen ja moni-
asteisen toiminnan ympdrille tulisi rakentaa seki vapaasti visoituja ideoita
siitd, millaista sen toiminta voisi olla.

Ensimmaiisessd tyopajassa (18.1.2017) keskityttiin jatkotyOstimadin
esiselvityksessa aloitettua ajatusta siitd, mitd verkostoja malliin ylipadnsa
liittyy. TyOpajassa ohjausryhmaldisilta kysyttiin “Mitd  verkostoja, toimijoita
Ja toimintoja  tulee olla innovaatio-oppilaitoksen ekosysteenissd sekd monialaisessa
innovaatiotoiminnan mallissa”. TyOpaja toteutettiin aivorithimiisesti yhteises-
si keskustelussa kirjaten syntyneiti ajatuksia suoraan joko mikro- ja mak-
rotasolle tai ekosysteemitasolle. Erityisesti kuitenkin keskityttiin keskus-
telemaan ekosysteemin tasosta ja se myOs tuntui erityisesti ohjausryhmad
kiinnostavan, kuten ennakkoon oletettiinkin.

Ty6pajan kesto oli noin tunti ja sithen osallistui 7 ohjausryhmilaista.
Edustajia oli Ohjaamosta, molempien oppilaitosten opiskelijajirjestdista,
kaupungilta sekd start up-yrittdjyyden asiantuntija. Tdssd kohtaa on hyvi
todeta, ettd valitettavasti TE-toimiston edustaja oli estynyt osallistumas-
ta kumpaankin ohjausryhmiin, joissa tyGpajat pidettiin. Siten nakékul-
ma TE-toimiston roolista saattoi jaddd kaiken kaikkiaan lilan ohueksi tai
vairistyneeksi. Ensimmaiinen tyopaja toteutettiin ennen kuin kumpaakaan
Teiniminnotalkoot-hankkeessa toteutettua Superteam-turnauspilottia oli
jarjestetty. Siten saatiin ennakoivaa tietoa, jota voitiin jatkoty6stda ja arvi-
oida myShemmin hankkeen eri vaiheissa.

Ty6pajassa syntynyt tieto vahvisti esiselvityksessd paikannetut toimijat
(kuvio 1) olennaiseksi ja oikeaksi verkoston rakenteeksi. Keskustelu siirtyi-
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kin pian esiselvityksessd saatua tietoa syvemmin pohtimaan sitd, millaisia
konkreettisia toimintoja tai organisaation osastoja verkoston toimijoiden
toiminnassa toimintaan verkottuu tai voisi verkottua.

Kaikilla verkoston toiminnan tasoilla keskeisimpdni nousivat esiin
erilaiset tukipalvelut osana verkostoa eli se millaista polkua pitkin inno-
vaatio-oppimisprosessiin osallistunut nuori paisee prosessin aikana ja sen
jalkeen kulkemaan kohti tybeldimid ja/tai yrittdjyyttd. Tukipalveluita nos-
tettiin esiin niin kaupungin kuin oppilaitostenkin omista kiithdyttimoistd
TE-toimiston ja Ohjaamon kaltaisiin ohjauspalveluihin seka erilaisiin yri-
tysten ja kaupunkien kanssa suoraan tehtdviin yhteistydmalleihin, kuten
harjoitteluihin ja pilotointialustojen tarjoamiseen. My6s opiskelijakuntien
ja opiskelijayhdistysten potentiaali tukemisessa nostettiin esiin.

Toisena keskeiseni, erityisesti verkoston oppilaitostoimijoita koskeva-
na toimintana, nousi esiin oppilaitosten sisdinen opettajien kouluttaminen
toimintamallissa toimimisen mahdollistamiseksi sekd opetus- ja lukujirjes-
tyssuunnittelutyota tekevit oppilaitosten toiminnot. Tukipalveluita nekin.
My6s avoin ammattikorkeakoulu nostettiin oppilaitosten toimintona esiin.
Tilld tarkoitettiin ammattiopistossa opiskeleville tarjottua mahdollisuutta
suorittaa moniasteisessa oppimisprosessissa korkeakoulutasoisia opintoja
avoimen ammattikorkeakoulun yhteistyon kautta. Tétd toimintatapaa my6s
testattiin Teiniminnotalkoot-hankkeessa ja siitd saatiin hyvid kokemuksia.
Onkin oletettavaa, ettd pitkalld tihtdimelld siitd on hyotyd siirtymien suju-
voittamisessa kuin my6s siirtyman jilkeen tapahtuvien mahdollisten kor-
keakouluopintojen nopeutumisessa.

Verkosto rakentuu henkilé- ja organisaatiojasenistd. Verkoston orga-
nisaatiojisenten tuottamat tukitoiminnot, kuten kiihdyttimétoiminta,
opiskelijan ohjaustoiminta ja koulutuksen suunnittelupalvelut tukevat
itse innovaatioprosessissa olevien verkoston henkiléjisenten eli opiske-
lijoiden ja opettajien arjen tyGskentelyi ja prosessissa onnistumista.

MITA VERKOSTO TEKEE INNOVAATIOPROSESSISSA?

Paimairini verkoston toiminnassa on prosessiin osallistuvan nuoren tu-
keminen koko verkoston voimin siten, ettd opintojen jilkeinen nivelvaihe
tyOelimadin tai jatko-opintoihin helpottuu. Ensimmiinen ohjausryhmin
tyopaja johdatti verkoston tutkimisen ja kehittimisen sen ddrelle, millaisin
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palveluin ja toiminnoin verkosto kdytinnossa toimii. Noin kolme kuukaut-
ta ensimmidisen tyopajan jilkeen toteutettiin ohjausryhmille toinen tyGpa-
ja (4.4.2017). Tyopajassa kysyttiin kaksi peruskysymysti: Mitd Superteam
merkitsee erilaisille toimijoille? Ja missi kobtaa toiminnot ristedvdt? Tavoitteena oli
16ytad niitd asioita, jolla verkosto voi hybtyd toistensa olemassaolosta ja
tehda yhteistyota.

Tassa vaitheessa ensimmiinen Superteam-turnaus oli jo paattynyt, jo-
ten tyOpajan keskustelun alustukseksi ohjausryhmalle esiteltiin siitd saatuja
kokemuksia ja tuloksia taustaksi keskustelulle. Ty6pajaan osallistui 9 hen-
kil6d, edustus oli osallistujien taustaorganisaatioiden suhteen ensimmiisen
ty6pajan kaltainen. Osa osallistujista osallistui molempiin ty6pajoihin (4
hl64d). Tyopajan kesto oli noin tunti.

Ty6pajassa edettiin kutakin verkoston toimijaroolia erikseen tarkastel-
len. Ensin kyseisen roolin edustaja sai pitdid puheenvuoron ajatuksistaan
annettuihin kysymyksiin liittyen ja sen jilkeen aiheesta keskusteltiin. Ver-
koston toimijaroolit miiriteltiin edellisen tyGpajan pohjalta tehdyn verkos-
ton toimijoiden madirittelyn tuloksia hyodyntiden: opiskelijakunta, uusia
yrityksid sparraavat toimijat, kaupunki, ammattiopisto, ammattikorkea-
koulu, opiskelija, Ohjaamo, TE-toimisto, oppilaitosten opintojen ohjaajat.
Ty6paja videoitiin ja analysoitiin jilkeenpdin keriten yhteen kaikki tyGpa-
jassa eri rooleissa esitetyt ajatukset.

Erityisen paljon keskustelua ja ideoita heritti yritysten ja kaupunkien
rooli. TAmi saattoi johtua my®s siitd, ettd ndiden asiantuntijat olivat hyvin
edustettuna tyGpajassa, mutta voinee kertoa my6s niiden merkityksellisyy-
desti timin kaltaisessa mallissa.

Analysoinnin pohjalta ty6pajassa nousi esiin kolme keskeistd teemaa,
joiden toteuttamisen tueksi verkoston toiminta tulisi organisoida. Kay-
tinndssd ndmi ovat siis niitd padmaidrid, joiden saavuttamiseksi verkoston
jisenet omassa roolissaan tekevit konkreettisia asioita ja toimenpiteita.
Ne huomioimalla verkostojen hy6ty kasvaa mahdollisimman hyviksi pro-
sessin onnistumista ajatellen. Nama kolme teemaa nousivat keskusteluun
kaikkia toimijarooleja kisiteltdessd. Lisdksi tyOpaja paljasti verkostojen
kompleksisuuden ja “kaikki vaikuttaa kaikkeen” -ajattelun lisndolon (vrt.
Syddnmaanlakka 2015, 19-33).

Esittelen seuraavassa tarkemmin keskeisimmait teemat, joita verkoston
tulisi timan kerdtyn aineiston perusteella toimijaroolissaan tukea. Olen
koonnut ne my6s oheiseen kuvioon (kuvio 2), jossa nuolet osoittavat toi-
mijoiden vilisid yhteyksid ja siten verkoston kompleksisuutta.
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Kuvio 2. Keskeisimmat Teiniminno-verkostotoimijoiden prosessissa
tukemat toiminnot ja niiden valiset yhteydet (Ala-Nikkola 2018).

1. Opiskelijan motivointi mukaan prosessiin ja
kokonaisvaltainen tukeminen prosessissa on toiminnan
onnistumisen kannalta erityisen tirkedd. Kaikkien verkoston
toimijoiden padmairini tulee olla opiskelijan eli verkoston
ydintoimijan auttaminen - osa vilillisesti ja osa vilittémasti.
Innovaatioprosessi merkitsee opiskelijalle erilaista tapaa oppia,
jossa merkityksellistd motivaation kannalta voi olla esimerkiksi
perinteisen koulunpenkin sijaan tekemilld oppiminen, uusien
kompetenssien oppiminen ja omilta mukavuusalueilta pois
astuminen. Moniasteisessa prosessissa myos opiskelijoiden ikierot
aikaansaavat erilaisen tuen tarpeita.

Verkoston mikro- ja makrotasoilla motivoinnissa keskeista tyota
tekevit tietysti fasilitoivat oppilaitosten omat opettajat, mutta
my6s muun muassa opinto-ohjaajat. He voivat luoda motivaatiota
ennen prosessia ja vahvistaa opiskelijassa prosessin aikana
syntyneitd onnistumisia, tyeldmin, tiimityon ja kohtaamisen
taitoja, ymmarrystd omasta osaamisesta seka yrittdjamaista
asennetta.
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Ekosysteemitasolla yksi ohjauksen kanava voisi olla my6s oppilai-
toksen ulkopuoliset, valmistumisen jilkeen tarjolla olevat ohjaus-
palvelut, kuten Ohjaamot. Niiden nidkokulmasta tirkedd on erityi-
sesti kompetenssien tunnistaminen sekd mahdollinen prosessista
saatu avoimen ammattikorkeakoulun todistus. Ohjaamon kaltaiset
toimijat aktivoituvat erityisesti prosessin jilkeen kun opiskelija on
nivelvaiheessa, jolloin prosessista saatavan hyodyn tulisi konkre-
tisoitua elimdn valintoihin jatkossa. TyOpajassa ideoitiin myo0s,
voisiko Ohjaamo olla yhteni konkreettisena toimijana itse tur-
nauksessa, jolloin mukaan prosessiin tulisi my6s nuoria Ohjaamon
asiakkaita. T4ll6in Ohjaamo voisi toimia monissa rooleissa osana
ckosysteemid, sekd ydintoimijana, ettd toisaalta apuna valmistumi-
sen jalkeen siirtymavaiheen sujuvoittamisessa.

TE-toimiston rooli nihtiin niin ikddn tirkeini valmistumisen kyn-
nykselld siirtymdd sujuvoittavana palveluna. TyOpajassa ideoitiin
esimerkiksi oppilaitoksen, Ohjaamon ja TE-toimistojen yhteistyota
siirtymavaiheessa vaikkapa risteyskohtahaastatteluin™ opiskelijan
auttamiseksi eteenpiin. Kaupunkien nidkokulmasta taas toiminta
mahdollistaa aktiivisten kansalaistaitojen oppimista, jotka ehkdise-
vat syrjaytymisti ja siten edistad kaupungin tavoitteita. Kaupunki
niin ikd4n voisi olla my6s haasteen antajan roolissa.

Yrittdjamiisen ajattelun tirkeys ja sen kehittiminen
organisaatioiden vilisend yhteistyond nihtiin my6s verkostojen
yhteisesti mahdollistavana toimintana. Riippumatta opiskelijan
jatkouran suunnista, nahtiin yrittdjaimainen tyon ja opiskelun
asenne keskeisend siirtymien nivelvaiheiden sujuvuutta tukevana
tekijand. Yrittdjimaiseen ajatteluun voidaan kannustaa erilaisin
verkoston jisenten organisoimin tukipoluin ja tukitoiminnoin
(esimerkiksi palvelut, tapahtumat, ohjaus, oppimistehtévit).

Ty6paja synnytti konkreettisia ideoita siitd, miten toimijat voisivat
edistdd yrittdjimaiisen ajattelun kehittymista. Lahituki syntyy
opettajista prosessin aikana, mutta esimerkiksi opiskelijakunnat
voisivat vahvistaa yhteistyotd opettajien ja oppilaitoksen kanssa
jarjestien vaikkapa yrittdjyyspaivia (pop-up- tai luentotyyliin).
Yrittdjyyskasvatus kiinnosti myos kaupunkeja seki uusia yrityksid
sparraavia toimijoita. Tukipalveluita on tirkedid tuottaa seka
innovaatioprosessin aikana ettd myGds sen jilkeen koko opintojen
ajan ja myo6s valmistumisen jilkeen. Tyopajassa ideoitiin muun



muassa prosessin jalkeen tapahtuvaa ekosysteemin lavistivaa
tukipolkua, jossa tuetaan opiskelijan matkaa yrittdjaksi.

3. Toimintojen organisoiminen yhteisesti oppilaitoksissa ja
yhteistybkumppanien kanssa nihtiin kolmantena tarkeiana
verkoston tehtivina.

Syddnmaanlakan (2015) mukaan verkostot ovat 16yhid kudoksia,
jotka eivit toimi keskitetyn tai hierarkisen johtamisen avulla,

vaan toiminta perustuu tasa-arvoisiin toimijoihin, joiden vilistd
toimintakulttuuria ohjaavat yhteiset sopimukset, sadnnot, luottamus
ja visio — voidaan jopa kysyd, onko johtaminen verkostoissa
lainkaan mahdollista vai onko toiminta enemman itseohjautuvaa.
Ekosysteemin toimintalogiikkaa ja saannét on kuitenkin tarkeda
ymmirtdd, jotta siind mukana olijat voivat asemoitua toimijuuteensa
verkostossa seki toiminnan ohjaamiseen. (Syddnmaanlakka

2015, 168-169.) Siten ohjausryhmin tyopajassakin noussut

tarve yhteiseen toiminnan suunnitteluun on avain eri tasoisten
verkostojen yhteiseen toimintaan.

Kiytinn6ssd tima voi tarkoittaa esimerkiksi mallin sitomista
osaksi oppilaitoksen rakenteita, vaikkapa tyoharjoitteluiksi tai
avoimen ammattikorkeakoulun suoirtuksiksi, mikd motivoi
opiskelijaa tekemisessd. Oppilaitosten nikékulmasta prosessin
onnistumisessa tirkedd on tahtotila sekd toiminnan jatkuvuuden
takaaminen organisaatiotason paatoksilla seka konkreettisella
koulutussuunnittelulla. My6s yrittdjyyden tukipolun onnistuminen
vaatii koordinoitua roolien tarkempaa mairittamistd
toteuttajaverkoston kesken. Kuka tekee mitdkin ja milloin?
Millaisia palveluita prosessin eri vaiheissa eri verkoston jiasenet

tuottavat?

MITEN VERKOSTON TULISI ORGANISOITUA?

Millaisin toimintakulttuurein ja -tavoin verkoston toiminta konkreettisesti
organisoidaan ja miten sitd koordinoidaan ja johdetaan? Kun kyseessi on
innovaatioiden johtaminen, ovat Sydinmaanlakan (2015) mukaan ideoi-
den thmisten ja tuotteiden kierritys sekid innovointi keskiéssa. Térkedd on,
ettd tillaisessa systeemissd yhteistyotd tekevit yritykset, yliopistot, tutki-
muslaitokset, rahoittajat seki tyévoima (Syddnmaanlakka, 2015 169-172).
Siten monialaisen ja moniasteisen innovaatiotoiminnalle edelld mairitetyt
verkostot luovat otollisen maaperin toiminnan onnistumiseen.
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Jo Teiniminno-esiselvityshankkeessa vuonna 2014 tarkasteltiin erilaisia
tapoja organisoida verkosto Teiniminno-mallin toiminnan onnistumiseksi.
Tulokseksi esiselvityshankkeessa tiivistettiin kolme erilaista ndkokulmaa
mahdollisiksi verkoston organisoitumisen tavoiksi:

1. Keyjuttamisessa yrityksen antama innovaatiohaaste kulkee ketjussa
toimijoilta toiselle siirtyen. Siten lopullinen yrityksen kiytt66n
syntyvi tuote syntyy ketjun eri lenkkien yhteistuloksena -
yksi tekee ensin yhden osan, toinen toisen jne. Esimerkiksi
ammattiopisto voisi valmistaa tuotteen prototyypin ja
ammattikorkeakoulu suunnitella palvelumuotoilun. Siten
hy6dynnettiisiin oppilaitosten omia vahvuuksia. Verkoston
toiminta olisi kuitenkin melko eriytynyttd oppilaitosten
omiksi toiminnoiksi. (Hero, 2014b, 64.) Ketjuttamisen malli
voidaankin nihdi toimivana, mutta se jdd pitkilti oppilaitosten
mikroverkostojen toimintavaksi ja siten verkostojen potentiaali
voi jaada litan pieneksi.

2. Astetta joustavampana mallina esiselvityksessid maaritettiin
verkostoitumisen malli, joka perustuu verkostomaisiin
yhteistybsuhteisiin. Esimerkkind mallista on Espoon
kaupungin InnoEspoo-malli (Hero 2014b, 65.) InnoEspoo-
projektissa kehitettiin uudenlaisia yhteistydmuotoja kolmen eri
koulutusasteen ja Espoon kaupungin vilille. Tavoitteina oli tukea
yrittdjyyttd ja uusien palvelujen kehittdmistd Espoon alueella.
InnoEspoossa keskityttiin kdytinnonliheiseen toimintaan,
joustaviin kokeiluihin ja osaamisen jakamiseen. Keskeista oli
my0s opiskelijoiden ja yrittdjien osallistuminen kehittimiseen
ja toteuttamiseen. (Lyytikdinen & Niskala, 2015.) Tama malli
laajentaa ajattelua verkoston toiminnasta voimakkaammin
makroverkostojen ja jopa ekosysteemien hyodyntimiseen.

3. Kolmas esiselvityksessi ehdotettu malli oli sulauttaminen. Silld
tarkoitetaan ketjuttamisen ja verkostoitumisen ideoita hyodyntavai
mallia, joka kuitenkin toimii haasteen antavien yritysten
nikokulmasta vield nopeammin ja ketterammin. Kaytinnossa
sulauttamisen keskiossd on kaupungin fasilitoima neutraali tila,
jossa erilaiset toimijat (oppilaitosten opiskelijat, yritykset jne.)
kohtaavat toisiaan ja ratkovat monialaisesti annettuja haasteita.
Tallaisen toteutumiseksi tarvitaan yhteisia rakenteita ja keskitettya
koordinointia, jotta toimijat saadaan yhta aikaa samaan tilaan,
esimerkiksi yhteiseksi sovittuna piivind. Konkreettisesti tima
kiteytyy esimerkiksi oppilaitosten lukujirjestyssuunnittelun
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toteuttamisena. (Hero, 2014b, 65.) Sulauttamisessa niin kuin
verkostoitumisessakin verkoston potentiaali otetaan kaikilla
tasoilla hyvin kidyttéon. Sulauttamisessa toiminta ohjataan
kuitenkin voimakkaammin oppilaitoksen seinien ulkopuolelle,
aitoihin ja innovatiivisuutta tukeviin ympéristéihin.

Alueellisesta nikékulmasta moniasteinen ja monialainen
oppilaitosten yhteistoiminta muistuttaa hyvinkin paljon

living lab -toimintaa. Living lab on kayttijiliht6inen, avoin
innovaatioekosysteemi, joka toimii usein aluetasolla (esim.
kaupunki, taajama, alue) yhdistimailld samanaikaisesti
tutkimuksen ja innovoinnin prosessien puitteissa julkisen ja
yksityisen sektorin toimijat. Living lab -konsepti perustuu
systemaattiseen lihestymistapaan, jossa yhdistetddn tutkimus- ja
innovaatioprosesseja. (Hero, 2014b.)

Kaiken kaikkiaan seki esiselvityksessd, ettd Teiniminnotalkoot-hank-
keessa tehdyn selvityksen perusteella monialaista ja moniasteista toimintaa
verkostojen ndkokulmasta tarkasteltaessa syntyy kisitys siitd, ettdi monia-
laisen ja moniasteisen innovaatiotoiminnan prosessi toimii Syddnmaanla-
kan (2015) maarittelyn mukaisesti kompleksisessa verkostossa, jossa kaikki
vaikuttaa kaikkeen ja jolle on syytd madiritelld joitakin yhteisid toiminnan
saantdjd (ks. Sydinmaanlakka 2015, 19-33).

Mitka yhteiset sadnnot eli toimintatavat tai alustat sitten voisivat olla?
Miten organisoitua verkostona? Teiniminnotalkoot-jatkohankkeessa ke-
ritty aineisto osoittaa, ettd verkoston toiminnassa keskeisend ei ndyttiydy
ainoastaan verkoston toiminta itse prosessin aikana, vaan myds se, millai-
nen juuristo verkoston palvelujen avulla opiskelijan toiminnalle seitsemén
viitkon intensiiviprosessin aikana kasvatetaan ja miten verkosto nayttiytyy
opiskelijan elimissd my6s varsinaisen innovaatioprosessin jialkeen. Esi-
selvityksen aikana hahmotetut ketjuttamisen, verkostoitumisen tai sulaut-
tamisen toimintatavat eivit vield vahvasti huomioineet prosessin jalkeistd
aikaa.

Intensiiviprosessin aikana ennen kaikkea yksil6tasolla opiskelijan kom-
petenssit kehittyvit, jossa tukena toimivat opettajat, opinto-ohjaus ja oppi-
misen rakenteet, kuten selked lukujirjestyssuunnittelu ja innovaatioproses-
simallin kulku vilietappeineen. Erityisesti mikro- ja makrotason verkostot
vaikuttavat toimintaan itse prosessin aikana. MyOs ekosysteemin toimijat
voivat olla prosessin aikana mukana esimerkiksi prosessiin kiinnitettivien
yrittdjapaivien kautta. Vahvimmin ekosysteemi prosessin aikana nayttaytyy
kuitenkin haasteen antavien yritysten muodossa, he ovat aktiivisesti ldsnd
prosessin aikana.
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Prosessin antaa mahdollisuuden aloittaa verkostoituminen kohti uusia
ty6- ja opiskelu-uria. Tdmi tapahtuu erityisesti prosessin jilkeen ja siind
kohtaa kuvaan astuvat vahvemmin my6s muut, ekosysteemiverkostoon
kuuluvat verkoston jisenet. Siten timé on verkoston toiminnan kannalta
olennainen havainto: verkosto toimii prosessin aikana ja sen jilkeen. Ke-
rdamani aineiston perusteella niistd ekostysteemin toimijoista voisi muo-
dostua seki turnauksen aikana, ettd ennen kaikkea sen jilkeen opiskelijan
tukijoita, ns. tukipolku. Polkuun prosessin jilkeen kiinnittyvia toiminto-
ja voisivat olla esimerkiksi yrityskithdyttimoét (oppilaitoksissa ja kaupun-
geissa seki erilaiset oppilaitoksen sekd sen ulkopuoliset ohjauksen mallit
(TE-keskus, Ohjaamo jne.).

Prosessin aikana ja sen jalkeen jatkuvan verkoston rakentaman tuki-
polun avulla voidaan moniasteisessa innovaatioprosessissa aloitettua tyota
pitkdjdnteisesti jatkaa, jolloin opiskelija ehtii aidosti kiinnittyd tyoelimain
tai jatko-opintoihin. Olen hahmotellut tukipolun kulkua ja siten verkoston
organisoitumisen mahdollista toimintatapaa oheiseen kuvioon (kuvio 3).
Olennaista polun toiminnan kannalta on, ettd sithen on mairitetty selkeitd
toimintoja, mitd kukin verkoston toimija siind toteuttaa. Madrittely tulisi
toteuttaa konkretian tasolla: yrittdjyystapahtumat, ohjaus valmistumisen
jalkeen jne. My6s roolit ja pdamairit on tirked olla kaikilla kirkkaina. Siten
verkoston toimijat voivat toimia itsendisesti, mutta kuitenkin yhteisin peli-
sadnndéin (vrt. Sydinmaanlakka 2015, 168-169).

Opiskelijan kompetenssi
kehittyy, erityisesti yrittajyys-
kompetenssit siirtymien

kannalta merkityksellisia.
Verkoston ensimmaisen
kontaktit solmitaan.
TUKIPOLKU

Prosessin aikainen [ .
Prosessin jalkeinen tuki
(esim. opinto-ohjaus omassa
oppilaitoksessa,

opinto-ohjaustuki.
Ohjaamo valmistumisen
jalkeen, yrityskiihdyttamot
Verkostoitumisen ja omissa oppilaitoksissa ja
oppimisen prosessit kaupungeissa)

jatkuvat, mutta

itseohjautuvammin
opittujen taitojen ja

saavutettujen
verkostojen vuoksi

Kuvio 3. Verkoston organisoituminen tukipolkumallin avulla
(Ala-Nikkola 2018).
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Innovaatioverkoston menestystekijat pe-
rinteisessa yritysten valisessa ekosystee-
missa (Syddanmaanlakan, 2015 mukaan)

Verkoston menestystekijat Teiniminno-inno-
vaatioprosessissa (Ala-Nikkola 2018, Sydan-
maanlakan 2015 pohjalta)

1.Alueen yhteinen visio

1.Kaikilla toimijoilla yhteinen tavoite nuorten tyol-
listymisen ja jatko-opintojen sujuvoittamiseen

2.Jatkuvan uudistumisen kulttuuri

2. Toimijoiden kyky joustaa ja uudistua, voidaanko
tata kyseenalaistaa verkostoon kuuluvien perin-
teisesti byrokraattisten organisaatioiden, kuten
kaupungin ja oppilaitosten suhteen

3.Sopiva yhdistelma erikokoisia yrityksia

3.Haasteenantajayritysten monipuoliset lahtokoh-
dat ja koko seka isot oppilaitos- ja kaupunkitoimijat

4.Erikoistuminen ja hyva yhteistoiminta
yritysten kesken

4 Kullakin selkeésti maéaritelty rooli (esim. oppi-
laitokset fasilitoivat opiskelijaryhmia, kaupunki
tukee tilan avulla, Ohjaamo auttaa nivelvaiheessa
prosessin jalkeen jne.)

5.Voimakas yrittdjahenkisyys, joka stimuloi
luovuutta ja riskinottoa

5.Yrittajyysajattelun tukeminen prosessin eri
vaiheissa, joka nousi voimakkaasti esille ohjaus-
ryhmaén tydpajoissa

6.Yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitok-
set

6.0ppilaitosten moniasteisuus voimavarana

7Riittava rahoitus uusille yrityksille tutki-
mukseen

7.0ppilaitosten ja muun verkoston maaritetty
resurssi toiminnalle (esim. opetussuunnitelmiin
kirjattu opintojakso)

8.Patevan tydvoiman saatavuus

8.Patevaa tydvoimaa sekéa prosesseja ohjaamaan
ettda mahdollisimman heterogeeninen opiskelija-
joukko

9.Hyva, paikallinen verkosto-osaaminen

9.Fasilitoivien opettajien hyva verkostotuntemus
paikallisella tasolla

10.Hyvat palvelut yrityksille

10.Opiskelijalla tukipalveluita ja hyvat ohjaavat
opettajat

11.Riittdvat markkinat uusille innovatiivisille
tuotteille

11.Hyvat innovaatiohaasteet, jotka mahdollistavat
nousun

12.Globaali yhteistoiminta muiden innovaa-
tioekosysteemien kanssa

12.Valtakunnallinen ja globaali alojen tuntemus ja
yhteistyd erityisesti opettajilla ja tiedon "valutta-
minen” opiskelijoille

13.Innovatiivinen toimintamalli: rohkaisee
avointa verkostoitumista, rakentaa luotta-
musta ja pohjautuu kokeiluihin

13.Rohkeuden valaminen opiskelijoihin ryhtya in-
novoimaan avoimesti ja turvallisessa ymparistdssa

14.Vaeston monipuolisuus ja monikulttuu-
risuus

14.Monialaiset ryhmat, ikdryhmien sekoittami-
nen, kulttuurien sekoittuminen opiskelijaryhmissa

15.Alueen houkuttelevuus: alueen tulisi
vetaa puoleensa lahjakkaita yksiloita

15.Turnauksen houkuttelevuus ja maine hyvana
oppimisymparistona, brandi

(Sydanmaanlakka 2015, 169-172.)

(Ala-Nikkola 2018)
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Sydidnmaanlakan mukaan menestyksen kannalta tirkeintd onkin eko-
systeemin kulttuuri ja sen selkeys kaikille toimijoille. Esimerkiksi erddn
tunnetun ekosysteemin, Piilaakson, ty6skentelykulttuuria leimaa yrittéja-
henkisyys, avoimuus, jakaminen, riskinsieto, yhteistoiminta ja kova tyonte-
ko. Sydidnmaanlakka (2015) onkin maaritellyt 15 menestystekijda, oli sitten
kyse globaalista, valtakunnallisesta tai paikallisesta innovaatiokeskittymas-
td. Peilaan vield lopuksi Teiniminno-hankkeiden aineistojen kautta saa-
miani tuloksia ndihin menestystekijéihin (Taulukko 1). Se tuo esiin yhden
tulkinnan siitd, miten innovaatioekosysteemin menestystekijit nayttdytyvat
tillaisessa oppimisprosessissa. Kuten kuviosta voi havaita, monelle menes-
tystekijille on timin kaltaisessa prosessissa kasvun mahdollisuudet, mikali
ne toteutuvat alla olevalla tavalla ja yhteisistd pelisdidnnoéistd sopien.

LOPUKSI

Kaiken kaikkiaan tulosten tulkinnassa on huomioitava, etti kaupungin
edustus esimerkiksi tyGpajoissa ja my0s esiselvityshankkeen aikana oli ak-
tiivinen, mikd kuvastanee ainakin mukana olleen kaupungin voimakas-
ta tahtotilaa osallistua timidn kaltaiseen toimintaan. On kuitenkin hyvi
kysyd, miten aktiivisuus vaikuttaa tutkimustulosten luotettavuuteen (Vrt.
esim. TE-keskuksen ohut rooli, koska edustaja oli estynyt osallistumaan
ohjausryhmin ty6pajoihin). Mahdollinen lisdtutkimus tistd nikokulmasta
voisi olla tarpeen. Toimintaa konkreettisesti toteutettaessa on tirkedd, ettd
kaikki toimijat osallsituvat sen suunnitteluun.

Edelld esitettyjen, kevaan 2017 aikana toteutettujen kahden tyopajan
heikkoutena oli myds niiden melko suppea aineiston antajien joukko. Toi-
saalta aineiston antajien joukko oli liht6organisaatioiltaan heterogeeni-
nen. Ty6pajojen padmairina olikin ensisijaisesti laajentaa esiselvityshank-
keessa syntyneitd nikékulmia seké antaa uusia vaihtoehtoja tulevaisuuden
kehittimisty6hon. TAma tavoite tyolld saavutettiinkin.

Verkoston toiminnoilla on keskeinen merkitys my6s toiminnan juur-
tumisen kannalta, silld hengittddkseen timin kaltainen malli ei tule toi-
meen ilman mukana olevaa verkostoa ja sen orgaanista toimintaa. Silloin
keskiton nousee ekosysteemimiinen ajattelu, jossa moni keskendin tasa-
vertainen organisaatio tyskentelee yhteisen paamairin hyviksi. Innovaa-
tioprosessin ekosysteemistd muodostuu Syddnmaanlakan kuvailema ylli-
tyksellinen ja samalla kompleksinen yhteen kietoutunut jirjestelma, jonka
synnyttdimi tieto on samalla sekd koko ekosysteemin tuottamaa, ettd sen
kaytossd (vrt. Syddinmaanlakka 2015, 19-33;).

Verkoston toimijoiden into prosessin aikana oli kisinkosketeltavaa ja se
puhuu onnistumisten kannalta olenniasta kielta siitd, ettd verkostoilla on mer-
kitysti ja verkostoilla on halua olla mukana timin kaltaisessa toiminnassa.
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Tuula Kurkisuo

|81 INNOVAATIOTOIMINTA JUURTUU
OSAKSI YRITTAJYYSOPINTOJA

Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi hallituksen kirkihankkeista.
Koulutus uudistuu osaamisperusteiseksi ja asiakasldhtoiseksi kokonaisuu-
deksi. Tyopaikoilla tapahtuva oppiminen lisddntyy ja yksilollisten opinto-
polkujen mahdollisuudet kasvavat. Reformi tuo mukanaan opiskelijalle
muun muassa joustavuutta opiskeluun. Periaate on, ettd osaaminen ratkai-
see, ei opiskeluun kiytetty aika. Reformi antaa mahdollisuuden opintojen
henkilokohtaistamiselle niin, ettd painopiste on osaamisen hankkimisessa.
Oppimisympiristot monipuolistuvat ja yhid enemmin opitaan avoimissa,
joustavissa oppimisympiristdissi ja verkossa.

Ammatillinen koulutus uudistuu, koska tulevaisuuden ty6elimissi tar-
vitaan aivan uudenlaista osaamista ja ammattitaitoa. Uudistuksen avulla
vastataan ketterimmin tyelimin tarpeisiin. Tutkintojen sisdlt6d muutta-
malla saadaan osaavampaa tyovoimaa tyopaikoille. Oppiminen ja kehitty-
nyt arviointi tuovat yha vahvemmin tyéeliman nakemyksen esiin arvioin-
nin tapahtuessa opettajan ja tyoelimin tiiviissd yhteistyossa. Juuri julkaistu
Nuorisobarometri 2018 kertoo, kuinka koulun merkitys taloustietojen ja
-taitojen oppimisessa koetaan heikkona. Kuitenkin juuri ndiden aineiden
merkitys on keskeinen yrittdjyydessi ja tydelimissa yleensi.

Tissé artikkelissa tarkastelen sitd, miten yrittdjyystaidot edistdvit nuo-
ren yrittdjyysidentiteettid ja innostavat hintd luomaan omaa henkil6koh-
taista tybeldimin ja yrittdjyyden sankaritarinaansa. Toinen artikkelin ni-
kokulma on se, kuinka reformin tuomiin uudistuksiin vastataan Omnian
yrittdjyyden oppimaisemassa (kuva 1.).

"NUORENA VITSA VAANNETTAVA” EI ENAA OLE
TATA PAIVAA. VALMIUS JATKUVAAN OPPIMISEEN ON
TARKEIN TULEVAISUUSTAITO

Timin piivin tySelimidssi on vaikea menestyi ilman yrittdjaimaistd asen-
netta tyon tekemiseen ja kykyd kantaa vastuuta oman tyoeliminsi (ja
eliminsd) kasikirjoittamiseen. Nuoret osaajat tyoelimissid —tutkimuksen
(2017) mukaan, tyén merkityksellisyys ja itsensd toteuttamisen mahdolli-
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suudet ovat nuorten mielestd tirkeimpid asioita tyelimissd. Nuoret ar-
vostavat isosti myOs tyopaikan sosiaalista ilmapiirid. Tahdn kuuluvat seka
hyvit suhteet tyokavereihin, ettid organisaatiokulttuurissa vallitseva matala
hierarkia. Oman organisaation eettisilld arvoilla on nuorille suuri merkitys
ja uralla etenemisen mahdollisuutta pidetdan my6s tirkeind. Nuorisobaro-
metri 2018 kertoo, ettd opiskelupaikan valinnassa nuorelle tirkein tekijd on
itsed kilnnostavan ammattialan 16ytyminen.

Tyo6elimin on kyettdvd antamaan nuorelle mahdollisuuksia paistd ko-
keilemaan kaytinnossd omia taitojaan ja opettajan on vastaavasti autettava
nuorta tunnistamaan itsessddn piilevit osaamiset, mahdollisuudet ja unel-
mat. Kansainvilistyminen, sosiaalisen median sisiltimai rajaton arvojen ja
mielipiteiden viidakko, ty6elimin pirstaleisuus, informaatiotulva, elimin
yhi dynaamisempi luonne seka siitd mahdollisesti seuraava vauhtisokeus,
kuvaavat timin piivin elimid ja yhteiskuntaa. Pulssi on kithkedmpi kuin
koskaan eikd siis ihme, ettd moni nuori — jopa aikuinenkin saattaa ahdistua
siitd, kuinka kaiken moninaisuuden seasta 16yddn oman identiteettini, ar-
voni, unelmani, intohimoni, sen oman juttuni johon voisin uskoa ja jonka
eteen olisin valmis sitoutumaan ja tekemain kovasti toité.

Tdmin pdivin nuori toivoo, ettd hinelli on mahdollisuus tehdi ja ko-
keilla asioita seka yrittda ja erehtyi ilman pelkoa siitd, ettd heti ensimmii-
selld opiskeluviikolla hinen odotetaan lyévin lukkoon opiskeluvuosiensa
ja loppueliminsi kiveen hakatut valinnat. Taloudellisen tiedotustoimiston
(TAT) Nuoret ja tyéelimi — kaksi eri maailmaa -tutkimuksenkin mukaan
oman polun raivaaminen tyoelimiin tuntuu nuorista haastavalta ja etdi-
seltd asialta. Pelko véiristd valinnoista kasvaa, kun ajatellaan, etti kerran
valitulla opiskelu- ja urapolulla on pysyttivi eldkeikdin asti.

Urasuunnitelmissa olisi lisdttivi joustoja ja erilaisia polkuja, jotka tulisi
nihdid mahdollisuuksina — ei uhkina. Nuorta tulee kannustaa sekd tukea
toimimaan aktiivisesti oman opiskelun ja uran eteen ja luottamaan siihen,
ettd pikkuhiljaa se oma juttu” 16ytyy.

Paras tapa saada tietoa ammateista ja tyOelimastd ovat vierailut yri-
tyksiin ja omat kokemukset tyon tekemisestd. Opetusministeri Sanni
Grahn-Laasonen totesi syyskuussa 2017 Taloudellisen tiedotustoimiston
jarjestimaissd opettajien koulutuksen seminaarissa OK! Akatemiassa Tam-
pereella, ettd tydssdoppimisen lisddntyminen antaa opiskelijoille paremmat
valmiudet ty6elimiin ja realistisen kuvan alasta. TyGssdoppimisessa saadut
kontaktit edistdvat my6s tyollistymistd tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Ty6elimi vaatii yhd enemmin sekd syvid ettd laaja-alaista osaamista.
Tarkeampidn rooliin nousevat luovuus ja innovatiivisuus, yrittiminen, on-
gelmanratkaisutaidot, tiimitaidot sekd oma-aloitteisuus. Nditd tyGelimin
taitoja tulee pddsta harjoittamaan jo koulussa, mikd vaatii uutta ajattelua
koulun toimintakulttuurissa ja -ympiristossd. Teoreettisen osaamisen jaka-



216

misen ohella on tarjottava yha vahvempaa kokemusta siitd, ettd koulussa
opituilla taidoilla todella pirjda kidytinnon tyoelimissi. Tyoelimissd on
osattava rohkeasti tuoda ideoita ja ajatuksia luovasti ja rakentavasti esille.
Pelkki suorittaminen ei ole titd pdivdd. Sitd tarvittiin teollisen yhteiskun-
nan rakentamisen ajalla, mutta nyt tarvitaan omia ajatuksiaan esille tuovia
ja toisten ideoiden kuuntelemisen taitoisia tiimipelaajia sekd yhdessd uu-
sien toimivien kokonaisuuksien kehittelemisen taitoisia tyyppejd. Johtaja
Mikael Pentikdinen Suomen Yrittdjistd on madritellyt yrittdjyyden kehitys-
suuntia Suomessa. Hinen mukaansa tirkeimmaksi nousevat muun muassa
yksinyrittdjyyden, digitaalisuuden, verkostoitumisen ja maahanmuuttajien
mairillinen kasvu.

Opettajalla tulee olla kykyi valmentaa seki yksilditd ettd tiimejd ja tehda
yhteisty6ta yli koulutusalojen ja -asteiden. Opettajan oman oppiaineen hal-
linnan lisdksi hén tarvitsee yhteisopettajuuden ja tiimityéskentelyn taitoja,
tyGelimi- ja yritysyhteistyotaitoja sekd laaja-alaista pedagogista osaamis-
ta. Monipuolisten opetusmenetelmien kayttd, oppiaineiden integrointi- ja
opetuksen eheyttimistaidot seka erilaisten oppijoiden ohjaamisen taidot
ovat kultaakin kalliimpia heterogeenisten ryhmien ohjaamisessa. Nyt jos
koskaan opettajuus on oman persoonan peliin heittimisti, rohkeutta mal-
lintaa opiskelijalle, kuinka antaudutaan yhdessd oppimisprosessiin.

Opettajankoulutuksella on tarkei rooli yrittdjyyden edistimisessi oppi-
laitoksissa. Uusia sdvyjd opettajuuteen etsitiin opettajankoulutuslaitoksista
ympiri Suomea. Potkua uudistamiseen on saatu opettajankoulutusfooru-
mista ja sithen liittyvista opettajankoulutuksen kehittimisohjelmasta, jon-
ka hankkeisiin opetus- ja kulttuuriministerié myonsi viime kevidana lihes
15 miljoonaa euroa. Uusi opettaja tarvitsee kognitiivisten ja sosiaalisten
taitojen lisiksi vahvaa motivaatiota ja muita oman itsensi kanssa toimeen
tulemisen taitoja. Kyse on arvoista seki opettajuus- oppimiskasityksistd ja
niiden reflektoinnista seka yksin ettd yhdessi. Yhteinen pohdiskelu auttaa
suodattamaan ja kidsittelemdin tietoja niin, ettd ne asettuvat yhteyksiinsi
ja kirkastuvat uutta luoviksi nikemyksiksi. (Tikkanen, Opettaja, 5/2018)

Opettajan tyon perinne on pitkille liittynyt autonomiseen ammatti-
laisuuteen sekd oppilaitosten yksintekemisen tySkulttuuriin. Helsingin
Sanomissa (11.3.2018) toimittaja S. Vasantola kertoi, kuinka muussa tyo-
elimissd on siirrytty tiimityohén parikymmentd vuotta sitten. T6itd teh-
dddn yhdessi, annetaan vinkkeji ja palautetta, opitaan toisilta. Parhaissa
kouluissa timi on arkea jo nyt, toivottavasti kohta kaikissa. Uusi opetus-
suunnitelma vie kohti yhdessi tekemistd. Jatkossa kouluissa ei pelkistdin
suunnitella yhdessi vaan my6s opetetaan yhdessi.
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YRITTAJYYDEN OPPIMAISEMA - PONNAHDUSLAUTA
TYOELAMAAN JA YRITTAJYYTEEN

Yrittdjyyden edistiminen osana ammatillisia opintoja on Omniassa nostet-
tu strategiseksi kehittdmistavoitteeksi. Oppilaitoksen johtoryhma perusti
syksylld 2017 verkoston kehittimdin monipuolista omnialaista yrittdjyytta.
Verkosto kokoaa yhden sateenvarjon alle kaiken yrittdjyyteen liittyvin toi-
minnan kuten koulutukset, tila-, henkil6sté- ja materiaaliresurssit, hank-
keet, yrittdjapalvelut. Tavoitteena on kehittdd kokonaisuutta hallitusti ja
kohdennetusti.

Verkoston avulla:

¢ yhteniistetddn ja kehitetddn yrittdjyysopetuksen koulutus-ja
palveluntarjontaa

¢+ hiivytetdin sisiisid seki eri opiskelija-/asiakasryhmien vilisid raja-
aitoja

¢ uudistetaan eri koulutusalojen ja —muotojen monialaista yhteistyotd

¢ kehitetddn oppimisympirist6ja ja —ratkaisuja yhdessa tyo-ja
elinkeinoelimin sekd muiden sidosryhmien kanssa

¢ keskitetddn yrittdjyyttd edistivid projekteja ja kehityshankkeita.

Omnian yrittdjyysverkoston toimintaa ohjaaviin ja koordinoiviin ryh-
miin kuuluu jasenia kaikilta Omnia Koulutuksen toimialoilta. Omnialaisen
yrittdjyyden koulutustarjontaa on mukana kehittimassi my6s oppilaitok-
sen yritys-ja tyoelimipalvelut. Yrittdjyyden oppimaiseman opettajatiimi
koostuu ammatillisista ja yhteisisten aineiden (YTO) yrittdjyysopettajista.
Opettajatiimi tekee vahvasti yhteistyotd kaikkien ammatillisten toimialojen
kanssa. Vuonna 2019 tavoitteena on kehittid myds maahanmuuttajien yrit-
tdjyysopetusta osana Omnian yrittdjyyden oppimaisemaa.

Ammatillisen yrittdjyyskoulutuksen ja Omnian yrittdjyyden oppimai-
seman kehittimistd tukevat 365/12- (aina avoin ammattiopisto), Kietto-
talous- ja Teiniminno-hankkeet. 365/12 tuloksena Omniassa on yritti-
jyysopintojen uusi oppimisympiristd, jossa hyodynnetddn seki fyysisti,
monipuolista tilaa, virtuaalista oppimisymparista ettd ohjauksen uuden-
laisia menetelmia. Nain syntyy malli yrittdjyysopintojen monipuolisesta
toteutuksesta, joka on siirrettivissa kaikille aloille seké suositus yhteisopet-
tajuuden menetelmisti ja hyvistd kidytinnoistd yhteiskehittimis-, suunnit-
telu- opetus- ja ohjaustydssia. Hankkeessa mukana olevat yritykset tulevat
mm. LUOVIVA -yhteis6std, Omnia Shopista sekd Espoon yrittajinaisista.

Yrittdjyyden oppimaiseman rakentumiseen liitty vahvasti Kiertotalous
-hanke, jonka avulla kehitetddn yrittdjyyden oppimaisemaan tyOpajatyyppi-
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OMNIAN YRITTAJYYDEN OPPIMAISEMA

harjol

Kestiako liikeidea? Innovaatio-projekti

-kilpailu tai muu toteutus Avoin AM

Yritystoiminnan
suunnittelu ja/tai
yrityksessd toimiminen,
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Palvelun tuotteistaminen,
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Yrittdjyys ja
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kestdvd kehitys,
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Yl_lteis.et se .". fing ]
valinnaiset a/ta a

_ Yritystoiminnan
LYOTOEVTITETUM | suunnittelu, 15 osp

valinnaiset
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YrittajyysSprintti+ Kierto- B y,paasti Yrityskyldohjaus
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Syventévit opinnot,
1-2 osp

Kuva 1. Omnian yrittajyyden oppimaisema (Kurkisuo, 2018)

nen malli. Siind yhdistyvit vastuullisen yrittdjyyden/kestivin kehityksen/
kiertotalouden arvot. My6s Nuori yrittdjyys ry. on vahvasti mukana ke-
hittdiméssd Omnian yrittdjyyden oppimaisemaan ymparistovastuullisuuden
nikékulmaa. Ensimmaiinen yhteinen pajamalli on pilotoitu tammikuussa
2018 ja toinen huhtikuussa 2018. Opiskelijoiden palaute on ollut kannus-
tavaa: yrittdjyys ja vastuullisuus motivoi ja kiinnostaa nuoria.

Teiniminno tuo yrittdjyyden oppimaisemaan innovaatiopedagogiikan
kulman: hankkeessa on kehitetty Metropolian MINNO® Innovaatiopro-
jektin sovellus sopivaksi Omniaan. Titd uudenlaista innovaatiopedago-
gista toimintamallia toivotaan Omniassa pysyviksi osaksi yrittdjyyden op-
pimaisemaa. Yhteistyé6 Metropolia ammattikorkeakoulun (AMK) kanssa
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mahdollistaa omnialaisille 15 osaamispisteen laajuiset innovaatioprojek-
tiopinnot monialaisissa tiimeissi AMK-opiskelijoiden kanssa. Avoimen
AMK:n kautta suoritettuna opiskelijat saavat 10 opintopistettd ammatti-
korkeakoulu opintoja, jotka voidaan hyviksi lukea kokonaan tai osittain
ammattikorkeakoulussa mychemmin. Tama edistid ammattiin opiskele-
vien mahdollisuutta jatko-opintoihin.

Yrittdjyyden oppimaisemassa opiskelija voi opiskella yrittdjyyttd yhden
tai useamman osaamispisteen verran (Kuva 1.). Valinnaisia yrittdjyyso-
pintoja oppimaisemassa on yhteensa yli 40 osaamispistettd. Yrittdjyyden
oppimaisema tarvitsee my0s fyysisen tilan toimintakokonaisuudelleen.
Oppimisympiriston keskeiselld sijainnilla oppilaitoksessamme tavoitellaan
tiivistd yhteisty6td LUOVIVAn yrittdjien kanssa mm. yrittdjien ja opiske-
lijoiden yhteisprojekteissa. My6s yhteistyd muiden avoimien oppimisym-
péristéjen, kuten Osaamon ja kirjaston kanssa tulee olemaan vahvasti mu-
kana.

Yrittdjyysopetuksen kautta tuemme opiskelijoidemme tirkeiden tyo-
elimataitojen kehittymistd. Niitd taitoja ovat mm. yrittdjyys-, asiakas-
palvelu- ja innovaatiotaidot. Lisdksi keskitssd ovat omien vahvuuksien
tunnistaminen, oman toiminnan ohjaus, yhteistoimintavalmiudet seki
projektiosaaminen. Omnian yrittdjyyden oppimaisema vastaa uusiutuvien
ammatillisten tutkinnon perusteiden tarpeisiin ammatillisen yrittdjyyden
lisddntyessa.
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Laura-Maija Hero ja Marja Riitta Lygdman

4% MONIALAINEN JA MONIASTEINEN
INNOVAATIOTOIMINTA JUURTUU
AMMATILLISEEN KOULUTUKSEEN

Teiniminnotalkoot-hankkeen tulosten perusteella on mahdollista juur-
ruttaa pysyvia monialainen ja moniasteinen toimintamalli ammatilliseen
koulutukseen. Juurruttaminen on se osa kehittimisprosessia, joka usein
lykitdin mieluusti hankkeen loppuvaiheeseen. On mukavampi tarjota val-
miiksi testattua ja kokeiltua lopputulosta kuin raakileita. Juurtumisen kan-
nalta olisi hyvi kutsua potentiaaliset kéyttdjit mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa mukaan levittimain viestid, varioimaan, valtavirtaistamaan ja va-
kiinnuttamaan kaytinteitd omiin toimintaymparistoihinsa. (Halonen 2017)

Juurruttamisen onnistumisen edellytys Halosen 2017 mukaan on, etti
uuden hankkeen ideointivaiheessa on oltava mielessd nikemys my6s sii-
td, kuka hankkeen tuloksia ja tuotoksia tarvitsee ja miten heidin huomi-
oidaan ja innostetaan mukaan kehittimain ja kokeilemaan kaikissa hank-
keen eri vaiheissa. Teiniminnotalkoissa nikemys oli olemassa himirini
mahdollisuutena. Hankkeessa juurrutus kuitenkin onnistui hyvin siksi,
ettd se integroitiin pitkalle ajalle ja sithen 16ytyi useampia aktiivisia ja in-
nostuneita tekijoita, joilla oli hyvit verkostot. Hankkeesta on juurrutettu
kayttoon 1) InnoKortit -tyopajametodi. Ne on otettu kiyttoon hankkee-
seen osallistuneiden oppilgz=ten lisiksi esim. Turun yliopiston opetta-
jankoulutuslaitoksella, 2) M » steisen innovaatioprojektin toimintamalli
osaksi yritydjyyden oppimaisemaa Omniassa, 3) TiimiPortfolio on osa-
na Metropolian Kulttuurin ja hyvinvoinnin innovaatioprojektiopintoja,

4) Seitsemin vaiheen innovaatioprosessin malli sekd -kompetenssitavoit-
teet oppimisymparistéjen suunnittelua varten on koulutettu keskiasteen
ammatillisille opettajille ja johdolle ja AMK: ssa kymmenille innovaa-
tiolehtoreille, 5) Vermemalli on koulutettu opettajille, 6) Avoin AMK
-polku on juurtunut ja kiytossd. Muitakin esimerkkeja 16ytyy, mutta ku-
ten Halonen 2017 toteaa, olisi jonkun muun niitd helpompi tunnistaa.
Juurtuminen ei tapahtunut seminaareja pitimailla, vaan tyokokouksissa ja
epamuodollisissa tapaamisissa juuri oikeiden ihmisten kesken. Vaikutta-
vuutta 16ytyy, kun vaikuttamaan pystyvit yhteistyétahot 16ydetddn. Au-


riikkakakela-rantalainen
Sticky Note
Muutin tässä listanumerot kaarisululla korostetuiksi. Onko ok? Ks. vastaava seur. aukeamalla.

lauramh
Sticky Note
ok


222

toimme hankkeen toteuttajatahojen ulkopuolisia toimijoita kokeilemaan
uusia kaytinteitimme hyvissd ajoin. Kiytinteitd saatiin vakiinnutettua
struktuureihin ja rakenteisiin, eli Teiniminno-mallin oletamme jatkavan
vahvasti eloaan vield hankkeen viimeisten ohjausryhmikahvien jalkeen.

Ensimmadiset hankkeen ulkopuolella tehdyt rakenteelliset muutokset
on kiynnissi konkreettisesti. Opetussuunnitelmia, yrittdjyyden oppimai-
semaa seki opiskelijan ohjaukseen integroimista on ryhdytty muuttamaan
ja ammattikorkeakoulun puolella ensimmiiset keskiasteen opiskelijat ovat
ilmoittautumassa ammattikorkeakoulun monialaisiin projekteihin kesa-
opintoina Avoimen ammattikorkeakoulun kautta. Hankkeessa kehitetyt
pedagogiset uudisteet on ollut mahdollista ottaa kiytt6on. Ammatillisessa
oppilaitoksessa on nyt monia Teiniminno-mallin ldhettilditd, joiden kautta
moniasteinen ja monialainen innovaatioprojektitoiminta voi levita tehok-
kaasti oppilaitoksen arkeen. Koska verkostomaiset projektiopinnot ovat
verrattain uudenlainen tydssaoppimisen malli keskiasteella, yhteistyotid ja
tukea tarvitaan edelleen ammattikorkeakoulun kanssa. Hyvini kiytintond
elimiin jaa konkreettisesti toiminta, jossa keskisteen opiskelijat saavat va-
lita MINNO® Innovaatioprojektin avoimen ammattikorkeakoulun kou-
lutustarjonnasta ja tulla osaksi ammattikorkeakoulun monialaisia tiimeja.
Nain heille syntyy polku ammattikorkeakouluun, silli he saavat esittda
todistuksen hakiessaan ammattikorkeakouluun ja voivat saada sen hyvik-
siluettua sisddn padstessidn. Esim. Metropolia Ammattikorkeakoulussa
Innovaatioprojekti 10 op on jokaisella alalla opetussuunnitelmassa. Lisiksi
he saavat ’projektityétodistuksen”, jotta heidin ty6llistymisensd helpottuu
ja ammattikorkeakoulun paidsykokeissa he voivat esittad projektin tyoko-
kemuksena. Tdmid malli vaatii kuitenkin, ettd tietyt koulutusalat haluavat
ottaa nuoria keskiasteelta mukaan ja 1. muodostaa moniasteisia opettaja-
pareja nididen moniasteisten tiimien ohjaamiseksi. Tai sitten 2. keskisteen
opiskelijat voivat tulla avoimen ammattikorkeakoulun yksittiisina opiske-
lijoina, kuten kuka tahansa kansalainen ja suorittaa sen ammattikorkea-
koulun opettajiston ohjauksessa.

Molemmat mallit vaativat, ettd yksittdinen koulutusala, esim. ammat-
tikorkeakoulun Geronomiopettaja suostuu ottamaan keskisteen opiske-
lijoita osaksi tiimejdin ja avaamaan opintojakson Avoimen ammattikor-
keakoulun tarjontaan tai sopia kokonaisten ryhmien ja heidin opettajien
kanssa yhteistoteutuksesta. Porkkana on ammattikorkeakoulussa on se,
ettd AMK-opettajan koulutusala saa hyodykseen ”avoimen pisteet” naisté
opiskelijoista. Avoimen pisteet on yksi ammattikorkeakoulujen rahoituksen
mittari tilld hetkelld. Teiniminnotalkoot-malli perustuu juuri tihdn ideaan.
Ammatillisen oppilaitoksen opiskelijat tekevit 10 op innovaatioprojektin
ammattikorkeakoulussa, jotta(a). Oppivat ammattikorkeakoulussa tarvit-
tavat geneeriset taidot eli tiimityOtd ja riittivit sosiaaliset ja viestintitai-
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dot, itsendisen ja proaktiivisen toimimisen taitoja, tehokkaampaa luovaa
ongelmanratkaisua ja kiytinnon projektinhallinnan alkeet. Lisdksi hyvi
itsehallinta, itsetunto, jousta ja motivoituminen ja sitoutuminen ke-
hittyvit projektin aikana.b). eilemalla ammattikorkeakouluopintoja ja
sielld tyypillistd tiimi- ja projektioppimisen tapaa tajuavat itse, onko heilld
mahdollisuuksia ja intoa pirjatd ammattikorkeakoulussa, ¢). Nikevit mo-
nen eri alan ammattikorkeakouluopiskelijoiden kautta eri alavaihtoehtoja.
Samalla eri asteisten ammatillisten opiskelijoiden sekoittaminen tuo am-
mattikorkeakouluopiskelijan maailman vaikeimpaan oppimisymparistéon:
Moniasteiseen, monialaiseen tiimiin, jossa kaikilla on erilaisia osaamisia,
kehittymistarpeita, tavoitteita, kieli ja jopa eri arviointikriteerit joskus. Tu-
levaisuuden tydelima voi ndyttad juuri tillaiselta, ddriheterogeeniselta, alati
muuntuvalta, monimuotoiselta, itsendistd vastuunottoa ja joustavuutta vaa-
tivalta toimintajirjestelmien verkostolta. Avoimen ammattikorkeakoulun
vyl tulee yhd enemmin siltaamaan ammatillista polkua ja vahvistamaan
siirtymia ja tyGelamain sijoittumista.

TEINIMINNO-MALLIN KOEPONNISTUS VERKOSTOSSA
- TUTKIMUSKYSYMYKSET JA MENETELMAT

Kahden Superteam pilotin (kevit ja syksy 2017) perusteella mallinnettiin
alustavat toimintajirjestelmin mahdolliset organisointitavat ja koeponnis-
tettiin niitd my6s ydinverkoston eli ammatillisten oppilaitosten opettajien
ja opiskelijoiden sekd yritysten muodostaman ydinverkoston reuna-alueilla
haastatteluissa.

Ydintoimijoihin mallissa kuuluvat yritykset tai muut tyéelimakump-
panit, opiskelijat ja opettajat eri ammatillisista oppilaitoksista ja eri as-
teilta, eli ammattikorkeakoulu ja ammattioppilatoksesta. Koska Teini-
minnotalkoot-esiselvitykseen (ks. Hero 2014; http://www.metropolia.
fi/fileadmin/user_upload/Julkaisutoiminta/Moniasteinen_Innovaa-
tio_Hero2014_5.pdf) oli jo haastateltu monia reuna-alueiden toimijoita
ja yrityskumppaneita, haastateltavat valittiin koetun hyédyn perusteel-
la. Haastateltavat valittiin siis heiddn vaikutusmahdollisuuksien mukaan
juurtumisen edistimisti ajatellen. Reuna-alueiden toimijoihin kuuluu sel-
laisia organisaatioita, joilla voisi olla mallin sovellus- ja hyddyntdmismah-
dollisuuksia ja yhteisty6intressejd ydintoiminnan kanssa. Nakokulmiksi
valittiin ammattikorkeakouluopettajan, Avoimen ammattikorkeakoulun
kehittimisjohdon, ammatillisen keskiasteen oppilaanohjauksen seki
paikallisen kaupungin yrittdjyyttd edistivin organisaation ja paikallisen
TE-toimiston roolit ja niiden nikemykset mallin toimivuudesta. Nama
mielipiteet mallista auttavat ymmartimain mallin sovellettavuutta ja
juurtumisen edellytyksid sekd ideoimaan lisdd, jotta mallia voidaan kehit-
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tad edelleen. Haastateltavat valittiin heidin kokemuksensa ja asemansa
mukaan.

Haastatteluissa malli esitettiin, ja sen toteutusmahdollisuuksia ja nykyi-
seen toimintaan integroimisen mahdollisuuksia autettiin pohtimaan jokai-
sen haastateltavan niakokulmista. Lisaksi kysyttiin parannusehdotuksia ja
ideoita sekd kdytinnon organisoimisen edellytyksia.

Seuraavassa luvussa esittelemme haastatteluista nousseet keskeiset asiat jo-
kaisesta nakokulmasta erikseen.

TOIMINTAMALLI AVOIMEN AMK:N KAUTTA

Haastattelimme Metropolia Ammattikorkeakoulun palvelupaillikko
Kauko Ojasta (haastattelu 14.3.2018 ) koeponnistaaksemme malliamme,
jossa amislaiset voivat suorittaa innovaatioprojektin Avoimen AMK:n
opiskelijoina, mutta osana normaalia toteutusta. Metropolia voisi tarjota
Omnialle esim. 10 opintopisteen innovaatioprojektin laajuista ohjausta
osana heidian opintojaan. Teiniminno-mallin ongelmana on, miten keski-
asteen opiskelija kdytinndssd padsee projektiopintojaksoa suorittamaan
avoimen ammattikorkeakoulun kautta. Ojanen suhtautui mydnteisesti
tallaiseen toimintaan ja sen pysyviain juurtumiseen oppilaitosten valisek-
si toimintamuodoksi: "M voin nyt jo sanoa, ettd se asia kylld pystytian
jarjestimadn”. (Ojasen haastattelu 14.2.2018) Raha on toki ollut timin
hankkeen huolena. Kuka maksaa avoimen kautta mukaan tulleet? Nyt
saimme opiskelijat ilmaiseksi Superteam pilotteihin. Ojanen: ”Jos men-
nddn tihdn itse avoimen amkin tapaan toimia, niin meil on ensinnakin
nditd yhteistyésopimuksia laadittu sitten muutamien toisen asteen op-
pilaitoksen kanssa ja jatkossa on tietysti tarkoitus niitd tehdd enemmain.
Ja Omnian kanssa on sopimus. Ne on vain timmdsid puitesopimuksia,
missi vain todetaan yhteisid intressejd, ja ettd halutaan tukea toistemme.
Ja ne et siis sido mihinkddn, mutta ne on hyvii olla olemassa, koska ne
yhdistda ja tuo meitd keskendimme etsimain yhteisid rajapintoja ja kehit-
tamiskumppanuutta. Viyliopinnot ovat yleistyneet ja niissd voi tehdi jo
amiksen aikana esim. 60 opintopistettd ammattikorkeakoulussa avoimen
ammattikorkeakoulun kautta. Siti ei ole maksaneet opiskelijat, vaan eri-
koisluvalla se on ollut ilmaista. Sopimuksen mukaan niin voidaan mene-
telld: ”...nyt tulee kohta kiytt66n uusi tutkintosdantd, missi timé asia on
hoidettu niin, ettd voidaan tapauskohtaisesti katsoa, ettd onko opinnot
maksullisia vai el. ..... Esimerkiksi yhteistyé oppilaitosten kanssa tehty
toiminta niin, et se on aina periaatteessa maksutonta ..ettd se voidaan
sopia ettd ndistd ei peritd opiskelijoilta maksua.” (Ojasen haastattelu
14.2.2018) Tyonjako osaamisalueiden eli koulutusta jirjestdjien alojen ja
Avoimen ammattikorkeakoulun kautta on kehittymissd, mutta kdytin-
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ndssi osaamisalueet hoitavat kiytinnot, kuinka he ottavat oppilaat vas-
taan ja kuinka jirjestivit opinnot my6s Avoimen polkua mukaan tulleil-
le. Avoin AMK kokoaa tarjonnan yhteen paikkaan netissd, mutta ei siis
jarjestd yhteistyotd oppilaitosten vililld. Jirjestdvin alan koulutussuun-
nittelija merkitsee kurssin toteutukselle avoimen ammattikorkeakoulun
kautta tulevat opiskelijat.

Teiniminnossa on ideoitu, ettd amislaiset voisivat tulla ty6harjoitte-
luun monialaiseen ja moniasteiseen projektiin, ja saada projektityStodis-
tuksen sekd avoimen ammattikorkeakoulun opintopisteitd. Harjoittelus-
sa madratain tyovilineet, tiimi ja tyopaikka. Ty6paikka on projekti, joka
kehittdd uuden ratkaisun jollekin yritykselle tai muulle organisaatiolle,
esim. sairaalalle tai taidemuseolle, ja johon tySharjoittelija antaa panok-
sensa yhteistoiminnassa. Esim. yksi opiskelija lintsasi jatkuvasti tiimi-
tyOstd Superteam -projektissa, mutta omien sanojensa mukaan ei kos-
kaan ole lintsannu, eikd myohdstynyt tyopaikalta. Jos tillainen projekti
olisi ’tyopaikka”, se kasvattaisi motivaatiota ja jos ehka vield voisi saada
jotain palkkaakin, se motivoisi opiskelijoita. Ndin oppilaitos voisi itse
jarjestdd harjoittelupaikkoja niillikin aloilla, joilla on suhteellisen vihin
harjoittelumahdollisuuksia. Ojasen mukaan tillainen olisi kokeilemisen
arvoista toimintaa ja vaikutuksia voisi seurata. Idea on aivan uusi, eiki
sitd tiettdvasti ole koskaan kokeiltu.

AMK-opiskelijat ovat Superteam projekteissa penidnneet eettisid oi-
keuksiaan. He eivit halua vastuuta ammatillisen keskiasteen usein nuo-
remmista opiskelijoista. Ojanen ideoi, ettd ammattikorkeakouluopiskelijan
vastuun moniasteisessa projektissa voisi kirjata ylos ja tehda siitd lipina-
kyvimmin opiskelijoille. Opettaja ja jirjestivi taho vastaa asioista, ei am-
mattikorkeakoulun opiskelija voi vastata kuin kukin itsestddn. Pelisadnt6jd
tulisi velvoittaa noudattamaan.

Jos opiskelija tekee opiskelijana innovaation, hin omistaa sen itse, el-
lei toisin sovita kirjallisesti, myOs jos tilaaja on ulkopuolinen organisaa-
tio. Kiyttéoikeuksia voidaan sopimuksella jakaa ja se useimmiten on tar-
peellista, jotta yritysasiakas voi opiskelijoiden tuotoksia kiyttdd ja jalostaa
edelleen. Jos opiskelija on ty6suhteessa projektissa, silloin tysopimuksen
perusteella tekijanoikeudet siirtyvit tyonantajalle. TySsuhteisen tekijanoi-
keuden omistaminen mahdollistaa, ettd seuraavatkin tyoharjoittelijat voi-
vat jalostaa aiemmin keksittyd innovaatiota. Jos kyseessd on maksullinen
litketoiminta, tekijinoikeudet voivat olla aivan toisenlaiset, mutta niista-
kin voidaan erilaisilla sopimuksilla sopia kahden tai kolmenvilisesti. Tei-
niminnon kaltaista toimintaa kaivataan sujuviin siirtymiin oppilaitoksesta
oppilaitokseen ja se vahvistaa ammatillista polkua. Avoimen ammattikor-
keakoulun tarjontaan liittyvissd pditoksissi kaivataan innovatiivisia vaihto-
chtoja tilld hetkelld.
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AMMATTIKORKEA_!(O__ULUYHTEISTYO AMMATILLISEN
KOULUTUKSEN NAKOKULMASTA

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun yhteistyostd ja inno-
vaatioprojektista keskustelimme Koulutuskuntayhtymd Omnian toimiala-
rehtori Anna-Maija Iskaniuksen ja palvelupéillikké Hanna Haatajan kans-
sa. Haastatteluissa ilmeni, ettd ammatillisen koulutuksen reformin myo6ta
yhi tirkeimmiksi muodostuvat erilaiset yksilolliset ja henkil6kohtaiset
opiskelupolut. Opiskelijalle tehddin henkil6kohtainen osaamisen kehit-
timissuunnitelma, jossa jo opintojen alusta saakka keskitytddn oppijan
unelmiin ja tavoitteisiin opintojen aikana ja niiden jilkeen. Uraohjauksen
(jatko-opinnot, tySllistyminen ja tyGssd/uralla eteneminen) merkitys tulee
vahvistumaan jatkossa merkittdvisti. Jatko ammattikorkeakouluopintoi-
hin on tirked monille opiskeljjoille. T4lld hetkelld Omniassa toteutetaan
muutamilla koulutusaloilla ns. viyli-opintoja (yhteensd 60 opintopistetti)
yhteisty6ssa ammattikorkeakoulujen kanssa. Niitd toteutuksia olisi pal-
velupdillikk6 Hanna Haatajan mukaan hyvi saada kaikkiin tutkintoihin.
Opinnot madaltavat kynnystd ammattikorkeakouluun, kun ammattikor-
keakoulun opinnoista on saanut jo opintopisteitd ammatillisten opintojen
atkana. Teiniminnotalkoot-hankkeessa toteutetut innovaatioprojektit an-
toivat myos AMK-opintopisteitd sithen osallistuneille opiskelijoille, jotka
suoriutuivat projektista vaatimusten mukaisesti.

Moniasteista toimintaa ovat lisdksi ammattikorkeakouluopinnoista
pidettivat erilaiset infot ja tutustumisjaksot. Omniassa jirjestetadin pien-
ryhmiohjausta ammattikorkeakouluun haluaville opiskelijoille yhteisissd
aineissa ja opiskelijat voivat osallistua my6s ammattikorkeakoulussa jirjes-
tettdviin yhteisten aineiden valmentaviin kursseihin. Opiskelijayhteistytn
lisaksi tirkedd on myoOs opetus- ja ohjaushenkil6ston yhteiset moniasteiset
kohtaamiset, joissa pdivitetiin omia tietoja ohjauksen tueksi.

Seki palvelupiillikké Hanna Haataja ettd toimialarehtori Anna-Maija
Iskanius painottivat, ettd opiskelija tarvitsee AMK-polulla paljon ohjaus-
ta. Opiskelija saa ohjausta omalta vastuuopettajaltaan ja opinto-ohjaajal-
ta. Opiskelija tarvitsee aikuisen tukea omaan jaksamiseensa ja eteenpiin
kannustamiseen. ammattikorkeakouluopinnot osana keskiasteen opintoja
ovat opiskelijoille vaativia eikd heitd saa jattid yksin opiskelujen kanssa.
Tiedottamisen rooli on my6s tirked, jotta opiskelija tietdd missé ja milloin
pitdd olla missakin.

"Téytyy luoda malli ohjankseen. Jos objaus ei toimi, amk-opinnot voivat jad-
dd yksittdisiksi onnistumisikesi. Silloin kun Opo ja amk-opinnoita vastuussa
oleva opettaja ovat hyvin sitontuneita, niin opiskeljat pysyy polulla. Meiddin
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pitdisi tavoittaa Raikista Roulntusobyjelmista ne opot ja opettajat, keilld on
sithen aitoa innostusta. Oikeat ibmiset pitdd olla tatd tekemissd. Opiskelijat
vaativat paljon kannattelua. Mitd yksilillisempid opiskelzjan opintopolut
ovat, sitd enemmdn objanksellisuns ja kanssakulkijuns korostun.” @
(Anna-Maija Iskanius, 22.1.2018)

Kenelle moniasteinen innovaatioprojekti parhaiten sitten sopii amma-
tillisessa oppilaitoksessa? Moniasteinen innovaatioprojekti koettiin erittiin
hyviksi toimintamuodoksi toisen asteen opiskelijoille, mutta kehitettivaa-
kin toimintamallissa 16ydettiin. Innovaatioprojekti toteutettiin mallilla (ks.
Osa 1I tissi kirjassa), jollaista ammatillisen oppilaitoksen opiskelijat eivit
olleet aikaisemmin kokeilleet. Heilld ei ollut aikaisemmissa opinnoissa ol-
lut tallaista vastuuta tiimin tyGskentelysta ja tavoitteista. Haastatteluissa ko-
rostettiin sitd, ettd ei voida olettaa, ettd toisen asteen opiskelijat ja ammat-
tikorkeakouluopiskelijat olisivat samalla lihtotasolla tillaisessa yhteisessi
koulutuksessa. Tama asia tulisi tehdd kaikille selviksi, jotta ei oleteta, ettd
lihtokohdat ovat kaikille samat. Toisaalta korostettiin nk. perustaitojen
hallitsemista osana keskisteen opintoja: ”Perustaidot tulisi olla ok. Toisaal-
ta voisi ajatella, ettd tima sopisi kaikille. Markkinointia voisi terdvoittid
niin, ettd siind korostetaan sitd, mita hyotyd opiskelijalle on tistd mallista ja
koulutuksesta. Markkinointi ja opiskelijan ohjaus toteutuksia valitessa on
tosi tirkedd!” (Hanna Haataja 24.1.2018)

Anna-Maija Iskaniuksen mukaan opinnot voisivat olla kytkettyni yrit-
tajyysopintoihin ja suunnattu niille, jotka ovat kiinnostuneita kehittiméiin
erilaisia palveluja. Esimerkiksi jatko-opintopolkuna tuotesuunnitteluun tai
palvelun kehittimiseen ja yrittdjyyteen. Innovaatioprojekti on tosi hyvi
paikka harjoitella, kun tydelimaistdi saa aidon ongelman ratkottavaksi
konkreettisin keinoin.

"Stlloinkin, kun opiskelijalla oli hyvat valmindet, niin vaadittiin objansta.
Saati sitten jos ei ole hyvid valminksia. Toimivuudesta voi tulla ihan priimaa,
Sithen meiddn taytyy uskoa, ettd olisimme Synnyttimadssda oppimisen iloa, ettd
kaikilla on mabdollisunksia. Se on vain yksi ibminen, joka sinut sytyttid ja
uskoo sithen. Silla on hirvee merkitys.” (Anna-Maija Iskanius 22.1.2018)

Ajatuksia mallin kehittimisestd toisen asteen omana monialaisena to-
teutuksena herisi.

"E7 aina tarvitse olla maailman sunrin innovaatio. Amk:issa on heidan
innovaatiot ja meilld omat. Tydelanidstd tuleva konkreettinen, pienikin,
kehittamistebtavd ritttia. Kebittamistehtava antaisi nakokulman tyoeldma-
Jaksolla opiskelunn — ikdan kuin larkentavat silmdilasit tsunmata tyoeld-
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mdd. Jos kaikilla sprinttiviikoille osallistuvilla olisi oma tyoeldmasta tullut
kehittiamistebtavd, niin se toisi meiddn opiskelijamme innovaatioajattelun ja
oppimisen darelle. Siitd voisi labted Ommnian malli.” (Anna-Maija Iskanius

22.1.2018)

Innovaatioprojekti voisi alkaa lyhyend sprintting, jossa olisivat mukana
sellaiset opiskelijat, jotka ovat menossa tyoelimijaksolle. Opiskelijoiden
lisiksi tyopaikan edustajat kutsuttaisiin mukaan sprinttiin. TySeldmasta
l6ytyy paljon kysymyksid, joihin tyoelimin edustajat tarvitsevat nuorten
aantd. Prosessi aloitettaisiin tyoelimin kanssa sprinttiviikolla ja edettiisiin
toteutuksessa opiskelijan tyGelimdjaksolle, jossa he ratkaisisivat tybeldmas-
td tullutta haastetta. Apuna innovaatiolehtoreilla voisi olla innovaatiopro-
jektin kdyneitd ammattikorkeakoulun opiskelijoita, jotka sparraisivat opis-
kelijoita. Ammattikorkeakoulun opiskelijat saisivat opintoja ohjauksesta ja
sparrauksesta.

AMK:N OPETTAJIEN KAYTANNON TOIMINTAAN
INTEGROIMINEN

Esitimme mallin eri alojen ammattikorkeakoulujen innovaatioprojektitoi-
minnan koordinaattoreille monissa epavirallisissa yhteyksissd. Vastaanotto
oli varovaisen myonteinen ja aikaisempia positiivisia kokemuksia 16ytyi.
Tidhidn reuna-alueiden roolit -selvitysosuuteen haastattelimme hankkeen
ulkopuolelta Metropolia Ammattikorkeakoulun terveysalan innovaatiotoi-
minnan koordinoivaa vastaavaa Anu Leppista saadaksemme koeponnistaa
mallia ja tunnustella ldhitulevaisuuden juurtumismahdollisuuksia.

"Mielestani kokeilemisen arvoinen. Espoon unden sairaalan innovaatiopro-
Jektissa objasimme monialaisia, moniasteisia rybmid, joissa mukana meidan
opiskeljjoita, Laurean opiskelgjoita ja Omnian opiskelgjoita. Minusta upea
kokemus. Meilld oli tno amis-amk-opettaja yhteistyi. Aluksi opistoasteen
opiskelijat kaipasivat oman opettajan “turvaa”, sitten amis” opet jdivit
taustalle. Oli ilo huomata monen nuoren itsetunnon kasvun onnistumisen
myotda. Monilla oli halu ja tavoite jatkaa ammattikorkeakonlnopintoibin.”
(Anu Leppinen, Terveysalan Innovaatioprojektien koordinaattori

23.1.2018)

Tulossa nihdidn olevan uusia kokeiluja rajatusti terveysalan innovaa-
tioprojekteissa:

"Kesatoteutnfesella innovaatioprojekteissa on tno avoimen ammattikorkea-
konlun polkn. Viime kesand kaikki olivat ns. polkuopiskelijoita. Jotenkin
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pitdisi varmaan jérjestida mabdollisuns markkinoida opistoasteelle jatkossa.
Vastans siis: Mind néen mabdolliseksi tillaisen kokeilun. (Anu Leppi-
nen, Terveysalan Innovaatioprojektien koordinaattori 23.1.2018)

Kesitoteutus on nyt tarjottu Avoimen ammattikorkeakoulun kautta
omialaisille, ja ilmoittautumisia on jo tullut titi kirjoitettaessa.

Yksialaisesta yhteistyOsti ei ole pitkd matka monialaiseen yhteisty6hon
oppilaitosten vililld. Haasteeksi muodostuu kuitenkin kdytinnén organi-
sointi, johon on haettu ratkaisuja Superteam -piloteissa. Ratkaisevaa on
opiskelijarekrytoinnin onnistuminen, eli projektin on sovelluttava korvaa-
maan opetussuunnitelmassa olevia kokonaisuuksia ja toisaalta yhteisen
ajoituksen l6ytiminen vihintain puoli vuotta aikaisemmin, jotta yhteistd
aikaa opiskelijoiden yhteistyolle 16ytyy kivuttomasti.

KAUPUNGIN ORGANISAATIOT OSANA TEINIMINNO-
MALLIN MUKAISTA INNOVAATIOTOIMINTAA

Teiniminno-mallia koeponnistettiin my6s suhteessa paikallisen kaupungin
rooliin innovaatioekosysteemissi. Haastateltavaksi valittiin Elinkeinopaal-
likké Harri Paananen, silld Teiniminno-esiselvitysta (ks. Hero 2014) varten
Espoon kaupungilta oli jo haastateltu Sivistystoimen kehittimisjohtajaa.
Espoo toimii ammatillisen polun tukena tilld hetkelli mm. TE-keskuksen
alaisuudessa olevan Ohjaamotoiminnan kautta, jota pyritidn voimakkaasti
kehittimain tilld hetkelld. Ohjaamo on juurtunut osaksi kaupungin or-
ganisaatiota (https://www.espoo.fi/ohjaamotalo). Se tarjoaa ohjausta ja
tukea paikallisille nuorille niin koulutuspolkukysymyksissd kuin tyollisty-
miseen liittyvissd asioissa ja toimii aktiivisesti ldhelld nuoria. Lisiksi Es-
poon kaupungilla on kumppanuus tai yhteistyésopimus alueen ammatil-
listen oppilaitosten, amisten ja AMK:n kanssa. Niissi linjataan temaattisia
alueita, joilla kaupunki ja oppilaitos/ korkeakoulu haluaa tehdi yhteistyota.
Espoossa haasteita on mm. nuorisotyottomyydessa ja kestivin kehityk-
sen tavoitteissa on haasteensa ja aloiteen ja kehittimistyon olisi hyva tulla
oppilaitoksilta. Esimerkiksi Osallistuva Espoo -poikkihallinnollinen ke-
hittimisohjelma voisi olla oppilaitosyhteistyén osalta hyvi liht6kohta. So-
pimukset ovat mandaatin antavia, ei tiukan ohjaavia ja niissd on linjattu
tarkeiksi tietyt alueet.

Tulevaisuudessa upein yhteistyomalli kaupungin organisaatioiden ja
alueen ammatillisten oppilaitosten vililld olisi Paanasen mukaan sellainen,
jossa kehittiminen olisi niin tiivistd, ettd opiskelijat ymmirtiisivat kau-
pungin haasteet ja pyrkimykset. Fi siis irrallista kehittimishankkeita vaan
oikeata toimintaa integroituna kaupungin arkeen ja kaupungin organisa-
taioiden tyotd edistimaddn. 14000 tyontekijilld ei ole tyGaikaa kehittdmi-
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seen, vaan tyohon. Siksi kaupungin tulee Paanasen mukaan selkeisti kom-
munikoida omat kaupungin haasteet ja kehittiminen tulisi oppilaitoksista.
Tdmi voisi Paanasen mukaan toteutua siten, ettd kaupunki antaa kaksi
kertaa vuodessa 2—4 haastetta, ja etukiteen midriteltdisi vastaavat henki-
l6t. Tillaisia malleja on Metropolian ja Omnian lisiksi koulujen kanssa.
Esim. Koulu-yritysmalli -digitaalinen alusta KYKYTORI on osa Espoon
Nopeiden kokeilujen ohjelmaa.Ohjelmalla halutaan edistdd monen toimi-
jan yhteisid kokeiluja ja kithdyttdd hyvien konseptien kehittymistd palve-
luinnovaatioiksi sekd uudeksi litketoiminnaksi. Nopeissa kokeiluissa hae-
taan aidosti innovatiivisia ratkaisuja, joita voidaan kokeilla ja yhteiskehittid
kayttdjien- koulujen ja pdivikotien- kanssa. Yhteiskehittimiseen osallistuu

yrityksid, yhteis6jd, oppilaitoksia seka eri-ikiisia palvelujen kayttajia.
Helpoin yhteistyomalli tuskin toisi Paanasen mukaan mitdin kovin
mullistavia ratkaisuja, vaan “parasta olisi, ettd kehittiminen olisi tiivistd
korkeakoulujen opiskelijoiden kanssa, jolloin tiedossa olisi tosielimin
haasteita ja timin tiedon kautta voitaisiin yhdessd kehittdd asioita, et-
”@ jokin irrallinen kehittimishanke. Eli yhteistd ongel-

tei olisi ainoast
mien ratkomista jo opiskeluaikoina.” (Paanasen haastattelu 16.1.2018)
Kaupungilla vain vihiiselld henkiloston miirilldi on mahdollisuuksia ja
rajallisesti aikaa kdyttdd omaa tyGaikaansa nimenomaan kehittimiseen.
Kiytinnossd Paanasen mukaan kannattaisi olla aina yhteydessd sinne
toimialalle, missi alan tehtdvii tehdiin konkreettisesti, koska ”konset-
nitasolla ei ole mitddn palvelutehtdvid samanlailla, mutta jos puhutaan
rakennetusta ympiristosti, niin sitten kannattaa olla yhteydessé niin kun
sinne tekniseen- ja ymparistétoimen yksikoihin myos ja ndin edelleen,
jos se on sitten taas vaikka sairauteen liittyvii, niin sosiaali- ja terveystoi-
meen suoraan.” (Paanasen haastattelu 16.1.2018) Tami asettaa monia-
laisen innovaatiotoiminnan organisointiin haasteen, silld yhti keskitettya
pistettd avoimien haasteiden antamiselle ja tyaikaa opiskelijoiden kans-
sa kehittimiselle ei kaupungin organisaatiosta yhden luukun periaatteel-
la 16ydy, vaan on etsittiva alakohtaisista siiloista haasteen antajaa, joka
saattaisi yhteistyOsta kiinnostua ja hy6tyé. Toistaiseksi vaikuttaa siltd, ettd
ammattikorkeakoulussa ollaan pisimmailld monialaisessa kehittimistyos-
sd, ja kaupungeissa ja amiksissa ollaan vasta jirjestelemissd monialaisen
innovaatiotoiminnan rakenteita. Kokeiluja ja kiinnostusta seki erilaisten
yhteistyomallien protoamista vaikuttaa olevan yltdkylldisesti kuitenkin
kokeilu ja kehittimishanketasolla.

TE-TOIMISTO NIVELVAIHEITA TUKEMASSA

Te-toimistot tarjoavat monipuolisia palveluja sekd verkossa ettd henkil6-
kohtaisissa tapaamisissa. Uudenmaan Te-toimisto toimii kymmenessa (10)
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eri toimipaikassa. Haastateltavana ollut Hilkka Koukkunen toimii palvelu-
paallikkond osaamisen kehittimisen palvelulinjalla Espoossa. Hilkka toi-
mii my6s Espoon Ohjaamossa toimivien TE-asiantuntijoiden esimiehena.
Teiniminnotalkoot-hankkeen ohjausryhmassikin edustanut Ohjaamo on
nyt Ohjaamotalo. Ohjaamotalo on palvelukokonaisuus alle 30-vuotiaille
espoolaisille nuorille ja nuorille aikuisille. Ohjaamotalosta saa tietoa ja apua
mm. opiskelumahdollisuuksista, tydelimisti, tytnhausta ja toimeentulos-
ta, asumisesta ja arjenhallinnasta sekd vapaa-ajanmahdollisuuksista. Ohjaa-
mo on toiminut usean vuoden ajan hankerahoitteisesti, mutta on nyt juur-
tunut osaksi TE-toimiston vakituisia palveluja. Te-toimiston asiakasmairit
ovat tilld hetkelld valtavat. Nuorten asiantuntijoille on pyritty antamaan
vihemmin asiakkaita kuin keskimaarin muilla asiantuntijoilla. Ohjaamojen
vakinaistamisen myota sielld on lisitty Te-toimiston tyontekijoiden miarda
erillisrahoituksella.

Oppilaitosten kanssa tehtivi yhteisty on erittdin tirkedd TE-toimis-
tolle ja sithen yritetddn 16ytdd uusia muotoja kiristyneen tyétahdin vuoksi.
Oppilaitosten miiri on suuri ja oppilaitokset ovat kooltaan suuria. On
mietittdvid tarkkaan, mihin kaikkeen verkostoty6hén TE-toimisto voi ldh-
ted mukaan. Ratkaistavana onkin, miten niistd saadaan tarvittava hyody
eikd tehdd paillekkaisti tyotd. Pitiisi 16ytdd toimivia asioita ja toimivia ver-
kostoja.

Nuorelle asiakkaalle haetaan yksilollisid polkuja ammattiin. ”Lihde-
tddn siitd, ettd tulee tarkoituksenmukainen palvelu, joka vie pysyvimmain
ratkaisun tielle eikd mitddn lyhytnikoisia ratkaisuja. Valtakunnalliset pal-
velut, kuten netti ja puhelinpalvelut, palvelevat kaikkia. Netistd 16ytyy
mm. ammattitarinaa ja erilaisia testejd ammatillisten kiinnostuksien sel-
vittdmiseksi.

Selvennysta kaivataan siitd, mista kaikista paikoista 16ytyy nuorille suun-
nattuja palveluja. Te-toimistossa jokaisella palvelulinjalla on nuorten asioi-
den osaajia. Tyypillinen asiakas nuorissa on henkild, jolla ei ole suoritettu-
na mitddn koulutusta tai henkild, joka on keskeyttinyt koulutukset monta
kertaa. Te-toimisto koetaan, ettd me ollaan se viranomainen ja se ei chki
tee meistd helposti lihestyttiavaa.” (Hilkka Koukkunen 1.2.2018)

Te-toimiston rooli ammatillisesta koulutuksesta ammattikorkeakouluun
-nivelvaiheessa on hyvin tapauskohtainen. Jokaista nuorta autetaan yksilol-
lisesti. Yleensd nuori tietdd, mihin hakee, jos siirtyy suoraan oppilaitoksesta
toiseen, mutta tulevat TE-toimiston asiakkaiksi silloin, kun nivelvaiheen
tyopaikka puuttuu.

"Ne, jotka eivit ole suoraan menossa seuraavaan oppilaitokseen opiskele-
maan, ilmoittantuvat tyonhakijoiksi. Heilld saattaa Rypsyd seuraavan vnoden
aikana, ettd voisi jatkaa opintoja, jos eivit loyda mielekdstd tyopaikkaa.
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Mikd sen ajatuksen esiin saa, niin se on ihan tapauskobtaista.” (Hilkka
Konkknnen 1.2.2018)

Innovaatio-osaamiselle Hilkkanéikeemerk@enty@ﬂjstymisenkannalta.

"Joo, kylli md nékisin ettd silld on. Riippun siita, miten osaa tuoda esille
tillaista osaamista siind vaibeessa. En tiedd mikd talld hetkelld on tilanne.
Joskus on kipuiltu sellaisen kanssa, ettd ammattikonluista valpistuvilla
nuorifla jid tyonhakn usein viime tippaan. Sen pitdisi olla aktiivista tam-
mi-helmikunssa. Millaista tukea he tyonhakuun saavat? Se on varmaan aika

oleellinen asia.” (Hilkka Koukkunen 1.2.2018)

LOPUKSI: MONIASTEISEN PROJEKTIOPPIMISEN
LAAJENEVAT MAHDOLLISUUDET

Haastatteluissa korostui reuna-alueiden toimijoiden halu yhteistydhon
nuorten siirtymavaiheiden tukemiseksi. Monet valmiit nuoria tukevat pro-
sessit saavat oppilaitosten vilisestd yhteistyosta tukea ja pontta kehittimi-
seen edelleen. Jatkuva resurssipula voi ratketa yhteisty6lld, jos koordinoin-
tia pystytddn tehostamaan ja eri laitosten ihmiset tulevat toisilleen tutuiksi.
Taulukkoon 1 on keritty muutamia kehittimisehdotuksia, joita haastatte-
luissa nousi esille.

Haastatteluissa nousi monia mahdollisuuksia soveltaa Teiniminno-
mallia laajemminkin. Teiniminno -toimintamallin piloteissa jo todettiin,
ettd monialaisesta kehittimisprojektitoiminnasta osana opintoja on kes-
kiasteella vihemmin kokemusta kuin esim. opiskelijoiden lihettimisestd
tyGssid oppimaan. Tavallaan on kuitenkin kyse samasta asiasta: opiskelijat
oppivat aidossa tySelimiyhteydessd aidon ongelman parissa painiessaan.
Erona ty6harjoitteluun on kuitenkin se, ettd opiskelija saa tukea tiimis-
tidn ja moniasteisesta yhteistyOstd, ja yrityksen tyontekijoitd tavataan ja
niin kuormitetaan paljon vihemmin. Tyypillisesti innovaatioprojekteissa
yritystd tai muuta tyoelimin edustajaa tavataan noin 3-5 kertaa 7 viikon
projektityon aikana eiké tyota tehdé yrityksen tiloissa, vaan tiimin valitse-
missa paikoissa. Toki tiimi voi my0s valita yrityksen tilat tyopaikakseen,
jos se yritykselle sopii. Opettajalla tai opettajaparilla on vastuu yksittdisestd
opiskelijasta ja opettajalla on mahdollisuus tukea opiskelijaa my6s henkil6-
kohtaisen oppimisen suunnittelun tasolla samoin kuin tyéssioppimisessa
tai oppisopimuskoulutuksessa. Yritys hyotyy konkreettisesti opiskelijoiden
tyOstd saadessaan uusia raikkaita ja melko pitkille vietyja tuote-, palvelu- ja
prosessi-innovaatioiden prototyyppeji ja tutkittuja implementointimah-
dollisuuksia. periaatteessa tiimimallia voi my6s soveltaa my6s muuhun
kuin kehittimistoimintaan. Moniasteinen tiimi voi esim. vastata tietyistd
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Parannus- tai
kokeiluehdotus

Ehdotuksen
esittajaorganisaatio

Miksi ehdotettu?

Terveysalan innovaa-
tioprojekti jo nyt Avoi-
men AMK:n tarjonassa
kesaopintoina.

Metropolia AMK/
Terveysala

Olemassa-olevan kesé-
opinnon markkinoiminen
Metropolialle ja toisi om-
nialaisille suoritusmah-
dollisuuden jo nyt.

Espoon kaupungin
kanssa innovaatioyhteis-
tyo tyollisyyspalvelujen,
elinkeino- ja kaupunki-
kehitys-yksikon seka
erityisryhmien, kuten
maahanmuuttajien tuen
kanssa.

Espoon kaupunki

Espoo on kiinnostunut
haasteen antamisesta
alueen oppilaitosyhteis-
tyohon, mutta sopiva
kaupungin organisaatio
on tietysta sisallosta
vastaava yksikko.

Innovaatioprojekti
Avoimen AMK:n kautta
amislaisille olisikin tyo-
harjoittelu.

Hankkeen sisainen idea,
todettu hyvaksi Metro-
polian johdon toimesta
haastattelussa.

Oikea ty6 motivoi ja
sitouttaa paremmin kuin
kouluprojekti, vaikka
onkin aito.

Innovaatioprojekti osana  Omnia Opiskelijalla kehittamisen
sprinttia, opiskelijoille, orientaatio tydelamajak-
jotka ovat menossa tyo- solle mentaessa.
eldmajaksolle. Tydelama-
jaksolla ratkaistaan sielta
noussutta haastetta.
Metropolian opiskelijoita  Omnia Omnian opiskelijoille
sparraajiksi ja tukijoiksi uusi tapa tehda opintoja,
Omnian opiskelijoille jolloin he hyotyisivat
innovaatioprojektissa. amk-opiskelijoiden
Amk-opiskelijat olisivat jo tuesta. Amk-opiskelijat
innovaatioprojektin suo- saisivat ohjauskokemus-
rittaneita opiskelijoita. ta tulevaa tydelamaa
varten.
Mielenkiintoisena tutki- Omnia Pitkaaikaiseurannasta

musaiheena tuotiin esille
se, miten ammatillisen
koulutuksen opiskelijat
jatkavat opintojaan ja
menestyvat ammattikor-
keakoulussa sen jalkeen,
kun ovat jo suorittaneet
ammattikorkeakouluo-
pintoja ammatillisen
koulutuksen aikana.

saamme mallin toimivuu-
desta uutta tietoa.
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rajatusita yrityksen toiminnoista tietyn ajan, tai suorittaa jonkin urakan yh-
teisty6ssd monialaisesti. T4allainen urakka voi sisdltdd monia vaiheita esim.
Superteam -mallin mukaan: orientaatiota, ideointia, konseptointia, testaus-
ta, prototypointia, tuotteistamista ja aitoja lanseerauksia ja kdyttéonottoja,
jopa uuden yrityksen perustamisen koeponnistamista tilaajayrityksen suo-
siollisella tuella. Yritys kuitenkin sitoutuu antamaan vapauden ja tekijin-
oikeuden tiimille, ja voi sopimuksella saada kiytt6oikeuden opiskelijoiden
tuotoksiin. T4lld mallilla keskiasteen ammatillisen opiskelijan ei ainoastaan
toivota oppivan osallistumalla yrityksen arkitoimintaan rutiinityontekijina,
vaan oppiminen liittyy uuden tiedon ja uusien innovatiivisten ratkaisujen
luomiseen, yrityksen ajankohtaisten ongelmien ratkomiseen sekd muiden
opiskelijoiden tiydentdvin osaamisen hy6tyyn ja yhteistyossd oppimiseen.

Innovointiin liittyvistd pedagogiikasta ei ole yhtd paljon kokemusta
keskiasteella kuin ammattikorkeakoulussa, ja mallin implementoiminen
oppilaitoksen rakenteisiin voi olla yhtd haastavaa kuin se on ammattikor-
keakoulussa ollut vuosia, mutta pahimmat haasteet voidaan vilttd tietoa
ja kokemuksia jakamalla. Pahimmat esteet monialaiselle yhteistoiminnalle
on havaittu olevan lukujirjestysten joustamattomuus eli yhteisen ajan 16y-
tyminen opiskelijoille eri koulutusohjelmista seki konkreettisten hy6tyjen
nikeminen. T4lld hetkelld nk. geneeriset taidot ndhddin tirkeina siirtymien
mahdollistajina ja aika on niiden kouluttamiselle oikea. Monialainen toi-
minta vaatii siis opiskelijoille jirjestettidvdd yhteistd aikaa lukujirjestysty6-
ni, opettajien yhteissuunnittelun kustantamista ja innostuneiden opetta-
jien 16ytamista.

“Osaamisensa ilmaisemisen osaaminen” ja geneeriset taidot nousevat
keskiton silloin, kun siirtymavaiheista on kyse. Jokaiseen uuteen suun-
taan tihditessddn nuori joutuu selittimadn konkreettisesti osaamistaan,
vakuuttamaan siitd, korostamaan omaa erityislaatuisuuttaan ja tarttumaan
rohkeasti auttaviin kisiin yhteistydhalukkaana. Luovuus ja proaktiivisuus
sekd vastuunottaminen ja sosiaaliset seké yhteistyotaidot vaativat kuiten-
kin vankkaa koulutusta ammattilaisen perusosaamisina alalla kuin alalla.
Tdhin on nyt panostettava uudenlaisilla projektimaisilla koulutuksen ty6-
muodoilla.
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Laura-Maija Hero

15} TEINIMINNO-

TOIMINTATUTKIMUKSEN ®)
TULOKSET JA POHDINTA

Tissa kirjassa raportoitiin kahden vuoden toimintatutkimuksen tuloksia.
Teinimininnotalkoot (ESR) -hankkeessa kehitettiin monialaista ja monias-
teista toimintamallia, jolla sujuvoitetaan toisen asteen opiskelijoiden siirty-
mid tyoelimadn tai korkea-asteen opintoihin. Moniasteista, oppilaitos- ja
koulurakennusrajat rikkovaa toimintaa kokeiltiin kiytinnossia kahdessa
innovaatioturnauspilotissa, joihin osallistui 26 moniasteista ja monialaista
tiimid. Aito ja intentionaalinen innovaatiotoiminta nihtiin verkostomaise-
na toimintajirjestelmaini, jossa oppiminen tapahtuu uuden tiedon yhteis-
toiminnallisen luomisen keinoin. Toiminta ei tihdinnyt vain uudenlaiseen
tuotteeseen yritykselle tai muulle tydelimin organisaatiolle, vaan innovaa-
tiokompetenssien todennettuun kehittymiseen. Lisiksi toimintatutkimuk-
sen prosessissa kartoitettiin pysyvian juurtumisen ensimmaisia koeponnis-
tuksia.

Seuraavissa luvuissa tiivistin toimintatutkimuksen tuloksia ja niiden
pohjalta tarkennettavaa Teiniminno-mallia.

TULOKSET TIIVIISTI @

Timi toimintatutkimus perustui viitekehykseltddn toiminnan teoriaan
ja heterogeenisten tiimien laajenevaan oppimiseen. Osaamiseltaan he-
terogeenisissa yhteisOissd rakentavat ristiriidat tuottavat yhteison siséltd
kumpuavaa muutosta. Tama jinnite saa toimintaa harjoittavat etsimédin
jatkuvasti edullisempia ratkaisuja. Kirjistyvid ristiriitoja voi muodostua,
mutta ristiriidat eivit oppimisen kannalta ole aina negatiivisia tai motivaa-
tiota heikentavia seikkoja. Ristiriitojen ratkominen edellyttdd uusien vili-
neiden ja toiminnan muodon kehittimistd ja niin monialainen ryhma voi
olla hyvinkin itsendinen: Ratkaisut vaativat yhteistd neuvottelua ja yhdessi
oppimista. Monialaiset ja moniasteiset tiimit joutuvat lihes aina ristiriito-
jen eteen. Epivarmuudesta, tavoitteen muuttumisesta, epatasapainoisesta
tyonjaosta ja toimintakulttuurien erilaisuudesta johtuen opiskelijalle au-


riikkakakela-rantalainen
Sticky Note
Elina:Onko tarkoitus olla ajatusviiva vai yhdyssana Teiniminno-toimintatutkimus. Jos yhdyssana, niin samalle riville, jos rinnasteinen asia eli ajatusviiva, niin sitten pidempi viiva. Laura-Maija?

Ongelmana se, että toimintatutkimus-sana EI mahdu samalle riville Teiniminnon kanssa...
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keaa tdysin uudenlainen maailma. Yhtikkid toimitaan yhteistyOssi, jossa
emme jaa samaa ammattikieltd, emme osaa samoja perusvalmiuksia, olem-
me asenteiltamme kuin y6 ja péivi tai 16yddimme sattumalta jotain yhteis-
td. Toisiaan tdydentdvd osaaminen tulee keskeiseksi, kun ryhmin jidsenet
joutuvat tukeutumaan toistensa osaamiseen ja etsimiin keinoja ottaa sitd
kaytt6on konkreettisesti. Ndin ”mind” ja “minun oppimiseni” ei endi ole-
kaan se merkityksellisin koulutukseen osallistumisen motiivi, vaan “toisen
thmisen”, opiskelijatoverin saattaminen parhaaseen suoritukseensa ja te-
hokkaimpaan oppimiseensa. Esim. projektioppimisessa ja innovaatiotur-
nauksissa el riitd oma paras suoritus, vaan parhaaseen tulokseen paistid
tukemalla ja kiihdyttimilli my6s kaverin osaamisen kehittymistd. Niin
voidaan oppia monia uudenlaisia taitoja: toisen motivointia, johtamista
toista valmentamalla, toisen huomioonottamista, empatiaa, joustavuutta
jne.

Jarvilehdon mukaan innovaatioturnauksen hyédyt ja osallistumisen
motivaatiotekijit ovat kietoutuneita toisiinsa. Tyypilliset innovaatiotur-
nauksen motivaatio- ja hyotytekijit yrityksille liittyvit liiketoiminnan luo-
vaan kehittimiseen, mahdollisen ratkaisuavaruuden laajentamiseen, tule-
vaisuusluotaukseen, brindiykseen, rekrytointiin, kulttuurisiin tekijéihin ja
ekosysteemikumppanuuksien lujittamiseen. Kilpailijoiden motivaatiote-
kijit ovat moninaisia ja kontekstiriippuvaisia ja liittyvit mm. ongelman-
ratkaisuun, uuden oppimiseen, kilpailuviettiin, osaamisen todistamiseen,
ystavyyssuhteiden luomiseen, palkintojen saamismahdollisuuksiin sekd
verkostoitumiseen tulevaisuuden tyonsaantia ja yhteistydkumppanuuksia
silmalld pitden. Innovaatiokilpailu on siis monipuolinen tyékalu ja kon-
teksti erilaisten innovaatiopedagogisten menetelmien hyédyntimisessa.
Innovaatiokilpailu voi ajaa ekosysteemikehitystd, oppilaitosyhteistyotd
seki oppilaitosten yritysyhteistyota.

Tarja Lang selvitti ammatillisen koulutuksen siirtymajirjestelmaa. Lan-
gin tulokset osoittavat, ettd ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden mo-
nimuotoistuessa haasteet korkea-asteelle siirtymiseen ovat lisddntyneet.
Asiantuntija-informantit korostivat nivelvaiheessa opiskelijalihtéisten
tekijoiden merkitystd, opintojen ohjauksen lisdamistd sekd perustaitoja
tiydentivien opintojen merkitystd, jotta siirtymistd voitaisiin nykyisestddn
tehostaa. Langin selvityksen tulosten mukaan Omnia toteuttaa hyvin sille
annettua eurooppalaista koulutusstrategista tehtavidnsi tyOelimin vaa-
timien ammattilaisten laajapohjaisena kouluttajana. Sen on kuitenkin te-
hostettava opiskelijoiden siirtymid seké tydelimaidn ettd korkea-asteelle.
Koulutustasojen vilisen siirtymajirjestelmin kansallinen ongelma on, etti
sujuva siirtyminen ammatillisesta koulutuksesta ammattikorkea-asteelle ei
toimi. Amis-reformin suurena uhkana pidetdin yleissivistivyyden heikke-
nemisti, joka heikentdi opiskelijan jatko-opintokelpoisuutta korkea-asteen
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opintoihin siirtymisessd. Monet paillekkiiset oppilaitosreformit syovat
henkil6ston kehittimisresursseja uudistaa nivelvaihetta. Tdmé haaste on
olemassa my6s tutkituissa organisaatioissa. Lang tulkitsee, ettd Teinimin-
non kaltainen, innovointia ja yrittdjyytta tukeva, ammatillisen ja ammat-
tikorkeakoulun yhdistava erityishanke, voi sysiti liikkeelle korkeakoulu-
tukseen johtavan muutoksen. Ammatillisen koulutuksen toimijoiden on
my0s parannettava tyGyhteisdjen asennetta korkeakoulutuksen arvostuk-
sen lisddmiseksi ja vahvistettava opiskelijoidensa motivointia ja tukea edetd
opinnoissaan ammatillisesta koulutuksesta my6s ylospain.

SUPERTEAM MALLI @

Teiniminno-mallin ydintoiminta on rakennettu Superteam innovaatio-
toiminnan ympirille. Superteam-turnaus on uudenlainen innovaatiopro-
jekti, jossa eri asteisista oppilaitoksista tulevat opiskelijat kehittdvit mo-
nialaisissa tiimeissa innovaatioita yrityksille. Kutsuturnauksessa miteltiin
tilmin jdsenten innovaatiokyvykkyyden kehittymisestd sekd parhaasta
ratkaisusta yritykselle. Superteam malli perustuu viikkorundeihin, joilla
on midritellyt vilitavoitteet. Orientaatio, ryhmaytyminen,tulevaisuuso-
rientaatio, ideointi, konseptointi, prototypointi ja testaus, markkinoille
viemisen suunnittelu ja yrittdjyyden koeponnistus sekd prosessiin inte-
groitu monimuotoinen arviointi muodostavat Superteam mallin vaiheet.
Superteam innovaatioturnauksessa opiskelun lihtékohtana oli avoin
haaste yritykseltd, monialainen ja moniasteinen tiimi sekd moniasteinen
ja monialainen opettajapari fasilitaattorin roolissa. Yksityiskohtaiset si-
sdllét ja toteutusmuodot jadvit opiskelijaryhmin itsensi tismennetta-
viksi tiimin kesken siti mukaa kuin heidin yhteistoimintansa edistyy.
Vaadittavat tehtivit ovat nk. yhteistoimintaa vilittivid artefakteja, joita
edistden tiimin ty0 ja osaaminen kehittyy.

Koska projektityon tavoitteena oli sillata kahden eri tasoisen ammatil-
lisen koulutuksen nivelvaihetta ja edistdd tyGelimidn siirtymid, oli ensin
selvitettava nuorimpien valmiuksia timin kaltaiseen haastavaan yhteistoi-
mintaan. Katriina Rantala-Nenonen selvitti, millaisena syksylld 2017 mo-
nialaiseen ja -asteiseen innovaatioprojektiin osallistuneet opiskelijat ndkivit
ammatillisen toisen asteen opiskelijoiden osaamisen, opiskeluvalmiudet
sekd heiddn kehittymisensd innovaatioprojektin aikana vertaisarvioinnin
perusteella. Vertaisarviointiin osallistui tiimin AMK-opiskelijatkin, joilla
on osaamistarpeista omakohtaista kokemusta. Ammatillisen toisen asteen
opiskelijat vaikuttivat itse- ja vertaisarvioinnin perusteella Rantala-Neno-
sen mukaan hy6tyvin innovaatioprojektin kaltaiseen opintojaksoon osal-
listumisesta esimerkiksi itseilmaisun, tiimity6taitojen ja esiintymistaitojen
kehittymisen osalta.
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Huolestuneet vanhemmat, nuori itse ym. Oppilaitos B: OPO, tutor ym.
nuoren tarpeen tunnistanut Yritys A nuoren tarpeen tunnistanut

Yritys C Yritys B

Avoin AMK Ideointi // Avoin AMK
Yrittdjyyden @ @ Tulevaisuusajattelu

koeponnistaminen

Moniasteinen ja
monialainen
innovaatioprosessi

AMK:ssa

Markkinoille viemisen Konseptointi

suunnittelu

Avoin AMK  Pototypoini Ayoin AMK

ja testaus

Oppilaitos A:n TE - keskus, Ohjaamo ym.
Yrittdjyys tms. projekti nuoren tarpeen tunnistanut
(Koko ryhma + opettaja)

Kuvio 1.Teiniminno-mallissa ammattikorkeakoulu fasilitoi inno-
vaatioprojektitoimintaa, jossa yritykset antavat avoimia haasteita.
Projektiin otetaan mukaan muista oppilaitoksista (ammattioppilai-
tokset, lukiot, yliopistot) nuoria tai aikuisia, joilla on uhka syrjaytya,
jaada tyottomaksi tai jaada ilman jatko-opintopaikkaa. Nama
opiskelijat tulevat mukaan Avoimen ammattikorkeakoulun kautta.
Tarpeen voi tunnistaa nuori itse, opintojen ohjaaja, tutor tai muu
opettaja, TE-toimisto tai jopa huolestuneet vanhemmat. Tavoitteena
on innovaatiokompetenssin kehittyminen.
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Leena Bjorkqvist kartoitti tulevaisuusorientaation ja tulevaisuusajatte-
lun taidon merkitystid pedagogisessa innovaatioprosessissa. Bjorkqvistin
kokeilujen ja selvityksen mukaan opiskelijoilla on paljon tulevaisuustietoa,
jota he kykenevit hyédyntimiin tuotekehityksessd. Opiskelijat eivit kui-
tenkaan turnauksen lopuksi kokeneet hy6tyneensi tulevaisuustyopajasta
tai ainakaan sitd heti tunnistaneet. Yksittdiset tiimit ja opiskelijat osasivat
kuitenkin kertoa osaamisestaan ja innovaatiostaan tulevaisuusorientoitu-
neesti, mikd viittaa vain tunnistamisongelmaan. Tunnistamisen edistdmi-
seen vol opettaja vaikuttaa fasilitoimalla tilannetta. Opettajat oivalsivat
tulevaisuusverstaan pedagogiset mahdollisuudet ja 16ysivit tarpeen inte-
groida sen koko prosessiin. Tahin opettajan tulevaisuuspedagogiikan osaa-
misen kehittiminen voi tuoda vaikuttavan ratkaisun. Haasteen antaneet
yritykset vaikuttivat tavoittelevan ratkaisuja nykyhetken ongelmiin, eivat
tulevaisuuden haasteisiin. Opettajan tehtivind on sparrata yritystd ennen
toteutuksen alkua, silld haasteen on oltava tiittdvin avoin, mahdollistetta-
va oikeanlaisen osaamisen kehittyminen ja tulevaisuusorientaatio. Koska
tulevaisuusorientaatio ei ollut selkeisti esilli turnauksen tuotekehityksen
arviointikriteereissé, eivit haasteenanatajat sitd myoskddn arvioineet. In-
novaatiokompetensseja arvioitaessa tulevaisuusajattelu oli eksplisiittisesti
arvioinnin kohteena ja niin saatiin merkityksellista tietoa selkeistd puutteis-
ta opettajien ja opiskelijoiden osaamisessa. Tulevaisuusverstas rakenteena
ja tehtivind ohjaa kartoituksen mukaan osanottajia tulevaisuusajatteluun,
ja siksi tulevaisuuspedagogiikka on merkittdvissi asemassa ammatillisen
opettajan osaamista.

Superteam-innovaatioprojektin toteutuksissa monialaisten ja monias-
teisten tiimien ryhmaytymista pyrittiin edistimdén eri tavoin. Marja Typin
kartoituksessa analysoitujen palautteiden, tiimiportfolioiden ja arviointien
perusteella tirkeimpid ryhmaytymiseen vaikuttaneita tekijoitd olivat orien-
taatioviikon onnistuminen, ilmapiirin rakentaminen (jossa my6s opettajilla
keskeinen rooli), tyénjaon seuraaminen, sitoutumisen ja motivaation ylla-
pitiminen sekd tiimityon perusteiden varmistaminen etukiteen. Opiske-
lijoilla pitaisi olla selvdi jo opintojaksolle ilmoittautuessaan, mita tiimityo
tarkoittaa, ja mitd perusasioita sen onnistuminen vaatii tiimin jasenelta.
Ammattikorkeakoulun opiskelijalla on jo niitd valmiuksia varmemmin,
mutta ammattiopiskelijan kohdalla tima asia tulee varmistaa etukiteen.
Toisaalta palautteissa nikyy ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ennak-
koluuloinen ja tottumaton suhtautuminen erilaisuuteen: heille vaikuttaa
tulleen melko lailla yllitykseni, ettd tyotiimissd voi olla erilaista ja eritasois-
ta osaamista. Tillaiset tiimit ovat kuitenkin arkipiivad tyoelimissa. Liian
pehmustetussa ja homogeenisessa toimintajirjestelmissa opiskelu ei edis-
td erilaisuuden hyviksymistd, valmentavan johtamisen osaamisen alkeiden
kehittymistd tai erilaisen osaamisen hyddyn tunnistamista. Vaikka monella
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ammattikorkeakouluopiskelijalla oli esim. hyvid projektiosaamista, kehit-
timisprojektiosaaminen heterogeenisessa yhteydessi saattoi olla heikkoa
ja toiminta saattoi ajautua konfliktiin muiden tiimin jisenten motivaation
hukkuessa. Uuden edessi vaaditaan ndyryytti ja toisen kunnioitusta, spat-
rausosaamista seki erilaisuuden hyviksymistd. Moniasteinen tiimi onkin
varmasti maailman vaikein oppimisympiristo. Siind jokainen on uudessa
tilanteessa, eikd pelkkd excelissd projektinhallintaosaaminen riité.

Tdhan haasteeseen ratkaisuksi hankkeessa kehitettiin projektityohy-
vinvointia tukevaa vertaismentoroinnin tyévalinettd monialaisten ja mo-
niasteisten tiimien yhteistoiminnan apuvilineeksi. Anna-Maija Nyman
oli vastuussa tistd osaprojektista ja sithen osallistuivat kaikki opettajat ja
opiskelijat. Aineiston perusteella dialogisuus nousi keskeiseksi tulokseksi
vermen kasitteellisistd lahtokohdista katsottuna. Jokainen ryhma antoi po-
sitiivista palautetta keskusteluun liittyen ja dialogisuuden merkitys palaut-
teessa korostui. Dialogisuudessa tirkeina koettiin mentori-ohjaajan luoma
ilmapiiri sekd avoimet keskustelut ja reflektointi. Vertaisuuden merkitys
nousi esiin aineistossa. Vertaisuuden merkitys nakyi siind, ettd tiimit sai-
vat mahdollisuuden reflektoida omia kokemuksiaan muiden tiimien kans-
sa. Positiivisen ja hyviksyvin ilmapiirin merkitys toimi pohjana avoimen
keskustelun syntymiselle. Tiimien sisdisten asioiden peilaaminen muihin
oman ryhmin tiimien sisilld koettiin omaa oppimista tukevaksi. Toinen
keskeisesti esiin noussut seikka oli, ettd oivallettiin muiden painivan sa-
manlaisten ongelmien ja asioiden parissa. Keskustelujen koettiin tuovan
erilaisia nikokulmia omiin ongelmanratkaisuihin. Lisdksi keskustelujen
kautta tiedon avoimempi jakaminen tuli selkeimmiksi, kilpailun lisaksi
kyse olikin myds toisen auttamisesta.

Jonna Haltia ja Tuula Kurkisuo kartoittivat yrittdjyyteen ja yrittdjyyso-
rientaatioon liittyvia seikkoja osana Teiniminno-mallia. Haltian tulosten
perusteella Superteamin innovaatioprosessin viimeinen rundi eli yritta-
jyyden koeponnistaminen on mielekds silta oppilaitoksesta yrittéjéksi, silld
yrittdjyyteen tarvitaan aina uudenlaisia tuotteita tai palveluja kannattavan
toiminnan kaynnistimiseksi. Suullisen opiskelijapalautteen sekd opiskeli-
joiden ty6stimien portfolioiden perusteella yrittdjyysviikon teemoja ja yrit-
tijyyden koeponnistamista pidettiin tirkednd, joskin monen osallistujan
mielestd hieman irrallisena osana turnausta, koska vain harva opiskelijoista
koki yrityksen perustamisen realistiseksi vaihtoehdoksi ainakaan vilitt6-
misti Superteam-opintojakson paityttyd. On todennikéistd, ettd hycdyt
ulkoisen yrittdjyyden nidkoékulmasta Superteam-turnauksesta nousevat
osalle opiskelijoita vasta vuosien paistd turnauksen jilkeen — osa opiske-
lijoista padsi kuitenkin yrittdjyyteen kiinni jo valittOmasti Superteam-tur-
nauksen loputtua: 7Yrittdjyyteen herdsi kiinnostus tuon kurssin aikana,
koska huomasin, miten monipuolista ja kehittivdd se on rutiininomaisiin
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tehtiviin verrattuna. Superteamissa yksinkertaisesti oppi niitd taitoja, joita
tarvitaan tyoeldmassd. Niitd oppeja ei saa perinteisestd luokkaopetukses-
ta” (Djulan 2018). Superteam innovaatioturnauksesta on spinnannut aina-
kin yksi yritys, joka tdlld hetkelld kehittdd uusia ratkaisuja lasten digitaali-
sen ja fyysisen aktiivisuuden tasapainottamiseksi. (https://www.f6s.com/
dualactive) Tami yritys sai alkunsa voitettuaan Superteamissa, padstessdin
osallistumaan Ultrahackiin (ultrahack.com) ja voitettuaan my6s sielld. Mui-
takin yrittdmiseen liittyvid ponnistuksia on tiedossa jo, esim. Yrittdjyyden
lisakoulutuksen suunnassa.

Verkostomainen toiminta, monialaisuus ja moniasteisuus parantavat
yrittijyyden mahdollisuuksia, silld yritys tarvitsee toisiaan tiydentdvdd, mo-
nialaista osaamista, se hyotyy luonnollisesti ja edullisesti kehittyvistd ver-
kostoista, ja toisaalta yksinyrittdjyys voi olla raskasta ja tarvita vahintdan
toisten yrittdjien tukea. Yrittdjyyden ohella yhteistyén muotoja opintojak-
son loputtua voivat my6s olla tyéssioppiminen tai oppisopimuskoulutus
haasteyrityksessd. Superteamissa kehittyneet verkostot omien ja muiden
tiimien jdsenten, oman ja muiden tiimien haasteyritysten ja opettajien ja
jopa loppukuluttajan kohtaaminen kayttéjitestausvaiheissa auttavat 16yta-
main uusia yllityksellisid yhteyksia.

JUURTUMINEN @

Oppilaitoksissa moniasteisen innovaatiotoiminnan juurtumista edistid
rajat ylittdvin toiminnan koordinoinnin osaaminen. Yhteinen suunnitte-
lu oppilaitosyhteistyoni oli edellytys toiminnan onnistumiselle. Kun sel-
keit vastuualueet ja tehtdvit olivat sovittuina, toiminta oli sujuvaa. My0s
hankkeen sisdinen vuorovaikutus ja esimerkiksi sddnnélliset Opefoorumit
koettiin tirkeiksi tuotannon onnistumisen kannalta. Vaikka rajoja ylittdva
oppilaitosyhteistyé tuo my6s tuotannon tekijoille uusia haasteita, kivi Ly-
gdmanin ja Aikion tuotantoa kisittelevistd kartoituksesta ilmi tuottajan
roolin tirkeys: Tuottaja organisoi kohtaamisia, suuria tapahtumia ja pro-
sesseja, jotka ovat tavallista haastavampia oppilaitosyhteistyona ja yritysten
kanssa toimittaessa. Esim. Superteam Grande Finale -tapahtumiin kah-
dessa pilotissa osallistui satoja thmisid oppilaitoksista, yrityksistd ja muista
sidosryhmistd. Tapahtumat oli rakennettu ammattimaisesti ja niiden mer-
kitys on kiistaton oppilaitosbrindin, aluevaikuttavuuden ja koulutuksen
yhteiskunnallisen arvon nakékulmista. Oppilaitos voi olla osa alueen in-
novaatiockosysteemii, jos se kutsuu ja osallistuu innovaatioiden kehitte-
lyn lisdksi tarjoamalla upeita ammattilaistapahtumia tulosten esittelyille ja
yritysten ja oppilaitosten kohtaamisille. Tuottajien péivakirjoista kivi ilmi,
ettd rajat ylittdvian toiminnan lihes kaikki ongelmakohdat on mahdollista
ratkaista selkedlld viestinnélld ja hyvissd ajoin tehdylld, johdonmukaisella,
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suunnittelulla. Oppilaitoksessa toimiva prosessien, kohtaamisten ja tapah-
tumien tuottaja on selkedsti nouseva ammattikuva, jolle on mahdollista
nihdi erityinen tarve ja eriytyvia osaamista.

Kurkisuon mukaan innovaatiotoiminta halutaan nihdi osana yrittéjyy-
den monipuolista koulutustarjotintaammattiopistossa, jossa kehittimis- ja
tuotteistamisosaaminen innovoimalla AMK:laisten kanssa nihdédin luon-
nollisena ponnahduslautana yrittdjyyteen ja tyéelimiin. Kurkisuo esittelee
Teiniminnon juurtumisen konkreettisesti osaksi Omnian tarjontaa kesista
2018 alkaen. Taman mahdollistaa Metropolian Avoimen AMK:n kautta
avattavat Innovaatioprojektiopinnot 10 op. Avoimen AMK:n polku nih-
dainkin Teiniminno-toiminnan keskeiseni fasilitaattorina ja levittdjana.

Elina Ala-Nikkola selvitti, miten organisoitua verkostona mallin hy-
viksi. Keritty aineisto osoittaa, ettd verkoston toiminnassa keskeiseni
ei niyttiydy ainoastaan verkoston toiminta innovaatioprosessin aikana,
vaan myos se, millainen juuristo verkoston palvelujen avulla opiskelijan
toiminnalle oppimisprosessin aikana kasvaa ja miten verkosto nayttaytyy
opiskelijan elimissd myos sen jalkeen. Esiselvityksen aikana hahmote-
tut ketjuttamisen, verkostoitumisen tai sulauttamisen toimintatavat eivit
vield vahvasti huomioineet prosessin jilkeistd aikaa. Intensiiviprosessin
aikana ennen kaikkea yksilotasolla opiskelijan kompetenssit kehittyvit.
Tukena toimivat opettajat, opinto-ohjaus ja oppimisen rakenteet, kuten
selked lukujirjestyssuunnittelu ja innovaatioprosessimallin kulku vilietap-
peineen. Ala-Nikkolan mukaan nimi mikro- ja makrotason verkostot eli
muut opiskelijat, yritykset ja opettajat vaikuttavat toimintaan itse prosessin
aikana. My6s ekosysteemin toimijat voivat olla prosessin aikana mukana
esimerkiksi prosessiin kiinnitettivien yrittdjipdivien kautta. Vahvimmin
ekosysteemi prosessin aikana nayttiytyy kuitenkin haasteen antavien yri-
tysten muodossa, he ovat aktiivisesti ldsni prosessin aikana. Prosessi antaa
mahdollisuuden aloittaa verkostoituminen kohti uusia ty6- ja opiskelu-uria.
Ala-Nikkolan selvityksen mukaan tima tapahtuu erityisesti prosessin jil-
keen ja siind kohtaa kuvaan astuvat vahvemmin nk. ekosysteemiverkos-
toon kuuluvat verkoston jiasenet. Ala-Nikkolan kerdamin aineiston perus-
teella niistd ekostysteemin toimijoista voisi muodostua sekd turnauksen
aikana, ettd sen jilkeen opiskelijan tukijoita, ns. mallinnettu ja opiskeluun
integroitu tukipolku. Polkuun prosessin jilkeen kiinnittyvid toimintoja
voisivat olla esimerkiksi yrityskithdyttimot oppilaitoksissa ja kaupungeissa
seki erilaiset oppilaitoksen seké sen ulkopuoliset ohjauksen mallit, kuten
TE-keskus, Ohjaamo jne.

Lygdmanin ja Heron esitellessi Teiniminno-mallia verkoston niilld
Ala-Nikkolan mainitsemilla reuna-alueilla ilmeni, ettd my6s monet toimijat
nikevit Teiniminno-mallin juurtumisen ajankohtaisena edistettdvinad asia-
na. TE-toimisto, oppilaanohjaajat, oppilaitosjohto, Avoin ammattikorkea-
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koulu ja Espoon kaupunki nikivat mallin juurtumisen keskeisena edistetti-
vand toimenpiteend. Aineistosta voitiin my6s paitelld, ettd ”Osaamisensa
ilmaisemisen osaaminen” nousee keski6on silloin, kun siirtymévaiheista
on kyse. Jokaiseen uuteen suuntaan tihditessddn nuori joutuu selittimiin
konkreettisesti osaamistaan, vakuuttamaan siitd, korostamaan omaa erityis-
laatuisuuttaan ja tarttumaan rohkeasti auttaviin kisiin yhteistyohalukkaa-
na. Juuri niin kuin monialaisessa ryhmissid: oman osaamisen selittiminen
muille on keskeistd tiimin menestyksen kannalta. Jos osaamista ja kehit-
tymistarpeita ei saada selville tehokkaasti tiimityon alussa, voi oppiminen
jadda vajaaksi ja resurssit tiimissd kayttimittd. Luovuus ja proaktiivisuus
sekd vastuunottaminen ja sosiaaliset seké yhteistyotaidot vaativat kuitenkin
vankkaa koulutusta ammattilaisen perusosaamisina nykyisilld aloilla, mut-
ta my0s tulevaisuuden uusilla aloilla. Uudet ty6+koulutusmuotohybridit,
jotka eivit kunnioita rajoja, asettavat opiskelijan keski6on sosiaalisena ja
yhteisollisend oppijana ja mahdollistavat innovaatiokompetenssien kehit-
tymista luovissa verkostoissa.

JOHTOPAATOKSET JA OPIT TOIMINTATUTKIMUKSESTA

Johtopditoksend timin toimintatutkimuksen tuloksista voin todeta, ettd
pedagogisilla innovaatioprosesseilla projektimaisena oppimisena yritys-
ten kanssa on mahdollisuus vakiintua ammatillisen koulutuksen arkeen.
Ammattikorkeakoulun parhaista kdytinnéistd on kuitenkin mahdollisuus
ottaa oppla, silli monialaisen toiminnan organisoimisen kaytinnot ovat
pitkin yritys-ja -erehdys -prosessin tulosta. Monialaisuuden jirjestiminen
ammattikorkeakoulussa on ollut haastavaa, mutta siind on onnistuttu van-
kan strategisen linjauksen, johdon tuen, lukujirjestystekniikan ja yhteisten
opetussuunnitelman osien kehityksen ansiosta. Lisiksi opettajat ovat nah-
neet tulevaisuuden hyodyn monialaisessa innovaatiotoiminnassa: alojen
rajapinnat hamartyvit, tyostd tulee nuotittomampaa ja yrittdjyydestd voi
tulla yhd useammalle ainoa vaihtoehto ty6llistya.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoilla on yhi laajenevat mahdollisuu-
det opiskella AMK-opintoja Avoimen ammattikorkeakoulun asiakkaina.
Viyldopintoina koulutus on usein ilmaista jopa. My6s innovaatioprojektiin
otetaan mukaan Avoimen ammattikorkeakoulun kautta yksittiisid opiske-
lijoita, ja kokonaisten ryhmien osallistuminen voidaan helposti jirjestda
esim. alueellisina yhteistoind. Selvitystemme mukaan opiskelijoiden mo-
tivaatioon vaikuttaa edullinen litkkuminen ja sujuvat siirtymit kampusten
vililld sekd mahdollisuus ruokailla samalla hinnalla kuin omissakin opin-
noissa. Kilpaileminen isoista palkinnoista ei selvityksen mukaan vaikutta-
nut keskeiseltd motivaatioon vaikuttavalta seikalta, mutta oman osaamisen
tunnistamisen oppiminen motivoi selvisti. Moniasteisuus aiheutti vaikeita
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konflikteja tyon epitasaisen jakautumisen, osaamisen erilaisuuden ja ih-
misten erilaisten tavoitteiden takia. Oppimista ja siitdi kumpuavaa hy6tya
on hyvin vaikea havaita kesken innovaatioprosessin. Tyypillisesti oivalluk-
set opitun tuotekehitysprosessin mallista ja sen sovellettavuudesta tyossi
herddvit vasta vuosia myShemmin, kun tyGelimissd havaitaan kehitta-
mistd vaativia ongelmia tai yritykselle tarvitaan uusia ratkaisuja tai uutta
myyntid. Tdmi nadkyy nykyisin monien pienten start-up -yritysten arjessa:
on pystytty kehittimaén yksi innovatiivinen tuote, mutta sen kehittymisen
prosessi ei ole juurtunut osaamiseksi, jota voisi toistaa seuraavan tuotteen
kohdalla. Niin yritykset jadvit usein start-upeiksi “muotiskeneen”, eivitka
pysty kasvamaan tai jatkuvaan kannattavuuteen.

Ammattikorkeakoulun innovaatioprojekteissa olisi hyva tihditd tule-
vaisuusajattelun, markkinoille viemisen ja yrittdjyyden koeponnistamisen
integroimiseen projektien tavoitteisiin, tehtiviin ja arviointiin nykyisten
osaamismuuttujien lisiksi. Niin tiimien lopputuotteista tulisi konkreetti-
sempia, eikd ideatasolle jidmisestd olisi pelkoa. Lisdksi arviointikeinojen
avaruutta ja innovatiivisuutta olisi hyvé kehittad. Kehittelemdmme kritee-
rit, arviointimetodit ja prosessit on havaittu hyviksi ja toimiviksi.

Ty6ssdoppimisen muotona vastaavan tyyppiset projektit voisivat olla
uusi padnavaus ja kehittimisen kohde. Ty6paikoille rankat resurssien si-
tomiset yksittiisen tyontekijin tyOssdoppimisen ohjaamiseen voidaan
joissain tapauksissa korvata myo6s viljemmilld ja itsendisemmilld tiimityon
muodoilla. Avoimet ja viljdsti médritellyt, tavoitteeseen ja vastuualueeseen
nojaavat tyotehtivit voivat olla se seuraava tyossdoppimisen muoto. Tal-
lainen projektioppiminen yrityksessd mahdollistaa tiimin tuen, osaamisen
tiydentymisen tiimin kesken ja toisilta oppimisen, mutta silti tydssdoppijan
roolissa olemisen. Jos innovaatioprojekti olisi oikeaa tyoti yrityksessi, olisi
moniasteisen tiiminkin motivaatio toisenlainen todennikoisesti.
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KIR]OITTAJAT

FM Laura-Maija Hero on toiminut Teiniminnotalkoot-hankkeen pro-
jektipdallikk6nd, ja innovaatio-ja tutkimusprosessin vastuulehtorina. Hin
toimii kulttuurituotannon lehtorina Metropolia ammattikorkeakoulussa.
Hero viimeistelee parhaillaan viitGskirjaa innovaatioprosesseihin liittyvistd
pedagogisista toimintajirjestelmisti ja niissd oppimisesta.

KT Tarja Lang toimii Omnia Koulutuksessa tutkimuspaillikkoénd. Hin
on ollut mukana Teiniminnotalkoot-hankkeen tutkimus- ja kehitystyossi
asiantuntijana. Langin tutkimukset liittyvit mm. ammatillisen koulutuksen
sekd vapaan sivistystyon valtarakenteisiin.

KM Mikko Jarvilehto on Futuretournaments Oy:n (Ultrahack ja Inno-
vaatiomestarit Oy) toimitusjohtaja ja perustaja. Hin on kiytinnéllinen ja
akateeminen innovaatiokilpailu- ja hackathon kansainvilinen asiantuntija.
Jarvilehto viimeistelee parhaillaan vaitéskirjaa innovaatiokilpailujen johta-
misesta ja osallistujamotivaatiosta.

YTM Katriina Rantala-Nenonen on sosiaalialan lehtori Metropolia
ammattikorkeakoulussa. Hin opettaa yhteiskuntatieteellisid aineita sosi-
aalialalla sekd kuntoutuksen monialaisissa opinnoissa. Syksylld 2017 hin
toimi innovaatiolehtorina Teiniminnotalkoot-projektissa.

TaM Marja Tynni on ammatillinen opettaja. Hin tyoskentelee Omnia Kou-
lutuksessa taiettajana lihinna sosiaali- ja terveysalalla. Teiniminnotal-
koot-hankkeessa hin toimi innovaatiolehtorina syksyn 2017 toteutuksessa.

I'M Leena Bjorkqvist on kulttuurituotannon lehtori Metropolia ammat-
tikorkeakoulussa. Hin opettaa mm. kulttuurituotannon kehittimistd sekd
tulevaisuusajattelua osana ammatillista portfoliotydskentelyd. Bjorkqvist
toimi innovaatio-opettajana Teiniminno-hankkeessa kevéilld ja syksylld
2017.

Sosionomi Yamk ja lastentarhanopettaja Anna-Maija Nyman on toimi-
nut Teiniminnotalkoot-hankkeessa Verme-mallin kehittdjind ja innovaa-
tioprojektiohjaajana.
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MMM ja Restonomi AMK Jonna Haltia on yrittdjyyteen keskittynyt am-
matillinen opettaja Omniasta. Superteam -turnauksiin hin osallistui kaksi
kertaa vuoden 2017 aikana innovaatiolehtorina.

KM Marja Riitta Lygdman tyoskentelee Omniassa projektipaallikkéna
ja toimi Teiniminnotalkoot-hankkeessa Omnian osahankkeen vastaavana.

Kulttuurituotannon opiskelija Katri Aikio toimi Teiniminnotalkoot -hank-
keessa projektituottajana. Hinen kiinnostuksensa tuottajana kohdistuu tai-
teen ja tieteen raja-alueille sekd uusien yhteistydmuotojen 16ytimiseen.

Kulttuurituottaja Yamk Elina Ala-Nikkola on eri alojen rajapinnoille ja
viestintdin erikoistunut julkaisusuunnittelija Metropolia ammattikorkea-
koulusta. Hin ty6skenteli Teiniminnotalkoot-hankkeessa projektituottaja-
na syksyyn 2017 saakka.

KM (TKEAT, Erityisopettaja ja Tiimiakatemia® TeamCoach) Tuula
Kurkisuo on Omnia Koulutuksen pedagogisen kehittimisen asiantuntija
ja Omnian yrittdjyyden oppimaiseman koordinaattori. Hin on taustaltaan
luokan-ja erityisopettaja seki sosiaali- ja terveysalan lehtori. Nykyisin héin
toimii kehittimisyksikk6 InnoOmniassa yrittajyysopetuksen kehittdjini ja
kouluttajana.
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