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Kansainvalisessd kirjallisuudessa on kuvattu useita vuosikymmenia terveydenhuolto-organisaatioiden ja
korkeakoulutuksen yhteistyota ja kumppanuutta. Tésta huolimatta tutkimustieto aiheesta on edelleen hyvin
niukkaa ja sen tutkiminen koetaan vaativaksi. Kumppanuus kohdistuu uudenlai sta ratkaisua vaativaan
ongelmaan, josta organisaatio e yksistéén selvia. Kumppanuutta edellyttavat ongelmat ovat kompleksisia ja
siiden ratkaisuprosesseja ja tuloksia on vaikea ennakoida. Kumppanuus edellyttda mekanistisen
ongelmaratkaisun sijaan uutta paradigmaa ja uudenlaisia yhteistyokaytant6ja. Kumppanuutta (partnership)
kéytetaan erilaisissa yhteyksissi. Siita el ole olemassa yhteisesti sovittua méaritelmaa eika sen kehittamiseksi
ole laadittu lagjasti testattuja toimintamallgja. Kumppanuuden l&hikasitteité ovat collaboration, coordination,
cooperation jajoint tai interagency working.

Suomessa Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Espoon kaupungin vanhuspal vel uja tuottava sairaala
kaynnistivét Liittyva Voima—hankkeen, jossa kehitetdan toimintamalli korkeakoulun ja tydel&aman
kumppanuuteen. Malli kehitetéan toimintatutkimuksen avulla. Tassé tiivistelmassa kuvataan
toimintatutkimuksen ensmmaista vaihetta ja siité systemaattisen kirjallisuuskatsauksen toteutusta.
Tarkoituksena oli hankkia tutkimuskirjallisuuden avulla empiirista ndyttéa hyviksi havaituista kdytéannoista ja
tuottaa teoreettista tietoa kumppanuusmallin késitteellistamista ja kehittamisté varten. Tutkimuksen
ensimmaisessa vaiheessa vastataan seuraaviin kysymyksiin: 1. Millaisia kumppanuusmallgja on kehitetty
tyoeldman ja korkeakoulutuksen valille? 2. Miten niitd on kehitetty? 3.Mitka tekijét edistavéat ja estavat
kumppanuutta? 4. Mita tuloksia kehittamistyosta on saatu?

Kirjallisuutta haettiin Cinahl-, PubMed- ja Eric —tietokannoista vuosilta 1999-2009. Haku tuotti 1012
otsikkotason viitettd, joista poimittiin tiettyjen sisdanotto- ja poissulkukriteerien avulla yhteensa 205
abstraktia. Kokotekstga saatiin yhteensa 44, joista lopulliseen analyysiin valittiin 24. Aineistot analysoitiin
laadullisella sisdllénanayysilla

Kirjallisuuskatsauksen tulosten mukaan kumppanuutta edistaviks tekijoiks tunnistettiin yhteistyon
sopimiseen liittyvét vaiheet, organisaatioiden arvopohja ja kulttuuri, yhteistydta ohjaavat toimintaperiaatteet,
muutosjohtaminen ja tiedotus. Kumppanuutta estéavia tekijoité olivat organisaatioiden valiset kulttuurierot,
asenteelliset tekijat seka arvostuksen, resurssien ja yhteisymmarryksen puute. Kumppanuusprosessit
asiantuntijuuden kehittamisessa ja jakamisessa ilmenivét yksipuolisena yhteistyoné tai yhdessa oppimisena.
Y ksipuolista yhteisty6ta ilmeni henkiloston kehittamisessa siten, ettéa korkeakoulu jérjesti erilaista koulutusta
tydelaman tarpeisiin. Y hdessa oppimista tapahtui opiskelijoiden ohjauksessa, hoitotyon kehittamisessa
nayttoon perustuvaksi, johtajuuden kehittamisessa ja yhteisissa koulutustilaisuuksissa. Asiantuntijuuden
jakamiseks ja kehittamiseksi oli perustettu opiskelijaohjauksen rakenteita, otettu kayttéon yhteisid sdhkoisia
jarjestelmiajavirkoja seka rahoitugjarjestelmid jaoli luotu rakenteita rgjoja ylittavalle asiantuntijuudelle ja
asiantuntijuuden yhteen liittdmiselle. Rekrytoinnin edistamiseksi oli jarjestetty kesdharjoittelujaksoja,
patevyyksien paivityskursseja, opetustatukevia tyollisyysohjelmiaja hoitotyon kesdakatemia.
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