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PAIVIN TUTKIMUSHANKE

Tutkimuksen taustalla: omat kokemukset opettajankoulutuslaitoksesta,
laitoksessa 2002 alkanut yhteisollisyyden kehittamisprojekti.

Tavoite: ymmartaa opettajankoulutuksen kehittdmisen haasteita
tarkastelemalla yhteison ja yksilon valista vastavuoroista suhdetta. Tata
suhdetta valittavina tekijoina olen tarkastellut

i opettajankouluttajien ammatillista identiteettia ja toimijuutta
i ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia ja organisaation muutosta
i opetussuunnitelmaneuvotteluja

Tutkimusaineisto:

i 8 avointa opettajankouluttajahaastattelua (v. 2005)

i opettajankouluttajien piirrustukset tyoyhteisd(i)staan
i tutkijanpaivakirja vuosilta 2002-2006

Laadullinen tutkimusote: laadullinen sisallénanalyysi, temaattinen analyysi,
diskurssianalyysi
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AMMATILLISTEN OPETTAJIEN :I
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TUTKIMUKSEN TARKOITUS

n Tutkimus tarkastelee ja keskustelee:

Ammatilliset identiteettineuvottelut ja toimijuus
opetussuunnitelmauudistuksen aikana

Toimijuus koulun ja ty6elaman rajapinnoilla
@ opettajien oppiminen, koulutuksen kehittaminen ja
tydpaikkojen uudistuminen

Sitoutuminen, hyvinvointi ja tyotyytyvaisyys.



TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

n Opetussuunnitelmauudistus:
i Opiskelijoiden tyossaoppimisen lisays (20 ov & 40-60 ov)

i Opettajan tydnkuvan muutos: enemman tydssaoppimiseen
liittyviad tehtavia ja yhteistyota koulun ulkopuolella,
tyOpaikkaohjaajien koulututtaminen.

n Muutoksia oppilaitoksen rakenteessa ja hallinnossa.

n Tutkimusaineisto: haastattelin kuuttatoista ammatillista
opettajaa vuonna 2006, ja heista neljaatoista haastattelin

uudelleen vuonna 2007.
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CAHTOKOHTI :|
OFEINAYBUSTIUTKIMUKSEEN



AMMATILLINEN IDENTITEETTI

n  Kuvaa yksilon elamanhistoriaan perustuvaa kasitysta itsesta
ammatillisena toimijana.

n  Sisaltaa yksilon tyota koskevat arvot, mielenkiinnon kohteet,
tavoitteet, tulevaisuuden paamaarat seka nakemykset siita, mihin han
kokee kuuluvansa ja samaistuvansa.

n  Sisaltdad ymmarryksen koulutuksen tarkoituksesta seka opetusta ja
oppimista koskevat uskomukset ja arvot.

n  Valkuttaa ammatilliseen toimintaan.

o  Muutokset tydelamassa haastavat uudelleen neuvottelemaan
ammatillista identiteettia: identiteetti ei olekaan pysyva.

(Beijaard, Meijer & Verloop 2004; Day, Elliot & Kington 2005; Eteldpelto 2007; Etelapelto &
Vahasantanen 2006; Kirpal 2004, Little & Bartlett 2002; Vahasantanen 2007) 10



AMMATILLINEN OPETTAJUUS

n Ammatillisen opettajuuden kulmakivet:

:  Ammatillisuus (mm. ammattialan osaaminen ja ammattialan
Identiteetti)

. Kasvatuksellisuus

: Vuorovaikutus (mm. tyoyhteiso ja kollegat, opiskelijat seka
tydelamayhteisty0 ja tyontekijat)

. Persoonallisuus

o historiallinen, alakohtainen ja yksil6llinen vaihtelu.
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SOSIOKULTTUURINEN TEORIA

Korostaa sosiaalisen vuorovaikutuksen ensisijaista merkitysta
kaikessa inhimillisessa toiminnassa ja oppimisessa (Vygotsgy 1978).

Sosiaalisen vuorovaikutuksen ja historiallisen, sosiaalisen ja
kulttuurisen kontekstin keskeisyys yksiloiden toiminnan muovaajina
(esim. Rogoff 2003; van Oers 2002; Wertsch 1991).

Korostaa valittavien tyokalujen ja symbolisten merkkijarjestelmien
merkitysta linkkina yksilollisten toimijoiden ja kontekstin valilla (esim.

kieli, laki, opetussuunnitelma) (\Wertsch 1991; Lasky 2005).
Sosiokulttuurisen lahestymistavan kritiikki:

v el huomio valtasuhteita, eikd tematisoi toimivaa subjektia
— Kriittinen sosiokulttuurinen teoria (Lewis, Enciso & Moje 2007)

— Subjektikeskeinen sosiokulttuurinen lahestymistapa (Etelapelto 2008;
Vahasantanen, HOkk4, Etelapelto, Rasku-Puttonen & Littleton 2008). 12



TEACHERS’PROFESSIONAL IDENTITY

IWVVEIDIEEERENT WORK
ORGANISATIONS

Katja Vahasantanen, Paivi HOkka, Anneli Etelapelto,
Helena Rasku-Puttonen & Karen Littleton

Vocations and Learning, 2008, 1(2), 131-148
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n

UUSI JULKISJOHTAMINEN
KOULUTUSORGANISAATIOISSA (1/2)

Uusliberalistinen politiikka ja siihen kytkeytyva uusi
julkisjohtamisen (new public management) malli vaikuttanut
viime vuosina vahvasti myds koulutusorganisaatioihin.

Uusi julkisjohtaminen on merkinnyt koulutusorganisaatioissa
uudenlaisen toiminnan logitkan omaksumista.

Koulutusorganisaatioiden siirtyma valjakytkentaisista
tiukemmin hallinnoiduiksi organisaatioiksi (Meyer 2002;
Vanhalakka-Ruoho 2006; Weick 1976)
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UUSI JULKISJOHTAMINEN
KOULUTUSORGANISAATIOISSA (2/2)

n Valjakytkentainen organisaatio:
;  koostuu pienista ja itsendisista yksikdista
i heikko kontrolli ja “ohut” hallinto

i puskuroi toimintaympariston muutosta ja luo edellytyksia
vakaalle kasvulle ja kehitykselle

; Opettajan autonomia ja itseohjautuvuus vahva

n Tiukkakytkentainen organisaatio:
i Mmanagerialismi ja vahva strateginen johtaminen
;  tehokkuuden ja tuloksellisuuden korostaminen
;  muutos ja kehitys saavutetaan strategisen johtamisen avulla
; opettajan tyon vahva ulkoinen ohjaus ja kontrollointi
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TUTKIMUKSEN TAVOITE

n Tarkastella yksilon ja sosiaalisen kontekstin valilla kaytavia
ammatillisen identiteetin neuvotteluprosesseja.

n Ymmartaa, kuinka opettajat neuvottelevat ammatillista
identiteettidadn kahdessa erilaisessa

koulutusorganisaatiossa:

(1) tiukkakytkentainen organisaatio
(2) valjakytkentainen organisaatio

n Tarkastella koulutusorganisaation, ammatillisen
lahiyhteison ja yksil6llisen toimijuuden valisia suhteita.
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TUTKIMUSKYSYMYKSET

Kuinka opettajat kuvaavat koulutusorganisaationsa
sosiaalisia tarjoumia?

Kuinka opettajat kuvaavat ammatillisia
orientaatioitaan?

Millainen on opettajien erilaisten ammatillisten
orientaatioiden ja koulutusorganisaatioiden
sosiaalisten tarjoumien suhde?

17



AINEISTO JA METODI

Avoimet ja narratiiviset haastattelut.

Osallistujat: 24 opettajaa ammatillisesta
oppilaitoksesta ja yliopiston
opettajankoulutuslaitoksesta.

Aineistolahtdiset laadulliset analyysimenetelmat:
laadullinen sisallénanalyysi ja teemaattinen analyysi.
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TULOKSET (1): Koulutusorganisaatioiden
soslaaliset tarjoumat

n Opettajien kuvausten perusteella organisaatiot nimettiin:
v vahvojen sosiaalisten tarjoumien organisaatio

v heikkojen sosiaalisten tarjoumien organisaatio

n  Tiukkakytkentainen organisaatio oli yhteydesséa vahvojen
sosiaalisia tarjoumien organisaatioon ja valjakytkentainen ol
yhteydessa heikkojen sosiaalisten tarjoumien organisaatioon.

n Seuraavassa taulukossa opettajien ndkemykset sosiaalisista
tarjoumista organisaatiotasolla, ammatillisella lahiyhteisGtasolla
ja yksildtasolla.
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TYOORGANISAATIOTASO

Tiukkakytkentainen
organisaatio

Valjakytkentaingn
organisaatio

Organisaatiokulttuuri

Jatkuvat muutokset

Vakaus

Johtaminen Hierarkkinen Matala hierarkkinen
Opettajien mahdollisuus Véahaiset Runsaat
vastustaa muutosta

Opettajien toimijuudelle Rajatut Laajat
tarjotut tilat

Opettajien Vahaiset Vaihtelevat

vaikutusmahdollisuudet
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n

TIUKKAKYTKENTAISEN
ORGANISAATION OPETTAJAT:

Uudistus on vaan latkasty opettajan naamalle, etta tama
taytyy tehda. Eihan siing kysytty mitaan, sehan on vaan
maarays tuolta ylhaalta.. Eisiind ole mitaan
vaikutusmahdollisuuksia.

Oon vaha ymmallani, sanotaan nain, etta mina koen,
etta vahan on semmosta merkkia, etta yksittaista
opettajaa ei kuultaisi enda niin paljo kuin aikasemmin,
ettd kasky kaskyna ja se tulee sen kummemmin
perustelematta kaytantoon.
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n

VALJAKYTKENTAISEN
ORGANISAATION OPETTAJAT:

Taalla on vapaus. Vapaus. Tarkoitan vapaudella sita, etta
voin vaikuttaa omaan tyohoni, mind voin vaikuttaa
tydyhteistssa ja jos vertaan aikaisempiin toihini, niin
taalla mina voin tehda yhta sun toista asioiden eteen.

Ma voin jarjestaa tadydennyskoulutusta ja on mahdollista
tehda tutkimustyota ja voin kehittaa opetusta.

.. Jatuota kyl tan talon ehdottomasti paras puoli on
varmaan se et saa sithen omaan tyéhonsa vaikuttaa niin
paljon kun siihen voi vaikuttaa. Must olis kauhistus
noudattaa toisten antamia kaskyja.
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Tiukkakytkentainen
organisaatio

Valjakytkentai
organisaati

EN.LAHIYHTEISOTASO

Ammatillisten Vahainen Laaja
lahiyhteis6jen autonomia
Yhteistyo ammatillisissa Vaihteleva Vaihteleva
lahiyhteistissa
Yhteisty0 ammatillisten Vaihteleva Vahainen/
lahiyhteisdjen valilla Kilpailullinen
YhteistyOverkostot Laajat Laajat
organisaation
ulkopuolella

YKSILOTASO
Opettajien autonomia Laaja/Vaihteleva Laaja

opetustyossa




TULOKSET (2): Opettajien ammatilliset
orientaatiot

n Opettajien kuvauksista tunnistettiin nelja erilaista
ammatillista orientaatiota:

(i) kasvatusorientaatio
(i) oppiaineorientaatio
(i) yhteistydorientaatio

(iv) tutkimus- ja kehittdmisorientaatio.
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TULOKSET (3): Ammatillisten orientaatioiden
ja koulutusorganisaatioiden sosiaalisten
tarjoumien suhde (1/2)

n Erilaiset organisaatiot tarjosivat erilaisia mahdollisuuksia ja
rajoitteita opettajien ammatillisille identiteettineuvotteluille.

Valjakytkentéaisessa organisaatiossa opettajat pystyivat
neuvottelemaan omaa ammatillista identiteettiaan
rippumatta ammatillisesta orientaatio: tasapaino sosiaalisten
tarjoumien ja ammatillisen orientaation valilla.

Tiukkakytkentadisessa organisaatiossa opettajien ammatillisen
Identiteetin neuvottelu oli rajatumpaa: yhteistyo- seka
tutkimus ja kehittamisorientaation neuvottelu oli
tasapainossa mutta kasvattaja- ja oppiaineorientaation
neuvottelu oli ristiriitaista.
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TULOKSET (3): Ammatillisten orientaatioiden
Ja koulutusorganisaatioiden sosiaalisten
tarjoumien suhde (2/2)

n Opettajat olivat valjakytkentaisessa
organisaatiossa sitoutuneempia tyohon ja
tyoorganisaatioon kuin tiukkakytkentaisessa

organisaatiossa.
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n

JOHTOPAATOKSIA (1/2)

Erilaiset koulutusorganisaatiot tarjosivat eri tavoin tilaa ja
resursseja opettajien ammatillisille identiteettineuvotteluille ja
toimijuudelle.

Jatkuvat muutokset, rajoittavat sosiaaliset tarjoumat ja
vahainen yhteisty6 ammatillisissa lahiyhteistissa nayttivat
luovan uhkia opettajien ammatillisen identiteetin
rakentumiselle.

Opettajat kokivat olevansa sitoutuneempia omaan
koulutusorganisaatioon silloin, kun heilla oli mahdollisuus
toimijuuteen seka toimintaymparisto oli suhteellisen vakaa.
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JOHTOPAATOKSIA (2/2)

n  Opettajien identiteetin neuvottelun ja sitoutumisen kannalta on

oleellista, ettad yksiloilla on tarpeeksi mahdollisuuksia
toimijuuteen.

n  Toimijuus:
mahdollisuus harjoittaa ammatillista orientaatiota

mahdollisuus aktiivisesti neuvotella tyohon liittyvista
olosuhteista ja tyon sisallosta

mahdollisuus vaikuttaa tydyhteiso- ja organisaatiotason
toimintaan

mahdollisuus tarvittaessa vastustaa ulkoapain (esim.
keskushallinnosta) tulevia maarayksia.

n  Toimijuutta tarkasteltaessa huomioitava seka yksilo-, yhteiso-
ettd organisaatiotasot.

28



ATILLISTEN OPETTAJIEN

OELAMAN

& RAJAPINNOILLA

Vahasantanen, K., Saarinen, J., & Etelapelto, A. Between school
and working life: Vocational teachers’agency in boundary-
crossing setting. International Journal of Educational Research
(submitted).
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TUTKIMUKSEN LAHTOKOHTA

Ammatillisen peruskoulutuksen uudistuminen ja
tyoelamalahtadisyys.

Ammatillisen opettajan tyékuvan muutos:

;  opetustydn vahentyminen koulussa

i enemman tyotehtavia liittyen opiskelijoiden
tydssaoppimiseen (organisoiminen, ohjaus ja arviointi,
tyopaikkojen etsiminen, tyOopaikkaohjaajien koulutus yms.)

i yhteistydmuotojen lisédntyminen tyGelaman kanssa.

Ammatillinen opettajuus tasapainoilua koulun ja tyoelaman
rajapinnoilla.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimus tarkastelee ammatillisten opettajien toimijuutta

koulutuksen ja ty6elaman rajapinnoilla:

i Millaisia tapoja ammatillisilla opettajilla on harjoittaa toimijuutta
rajanylityskaytannoissa?

i Millaiset resurssit liittyvat toimijuuden harjoittamiseen
rajanylityskaytannoissa?

Toimijuus kuvaa opettajien tarkoituksenmukaisia paatoksia koskien
omaa ammatillista toimintaa ja kdytannon toimintoja ndiden
paatosten pohjalta.

Ammatillisten opettajien haastattelut (N=16)

Narratiiviset analyysitavat (esim. Riessman 2008) 31



TAVAT HARJOITTAA TOIMIJUUTTA

Rajoitettu toimijuus

Aktiivinen toimijuus

Tasapainotteleva toimijuus

Tilanteinen toimijuus

Kehittyva toimijuus

Toimijuus kietoutuu yksilollisesti opettajien kasitykseen
ammatillisesta itsesta (ammatilliset tavoitteet, ammatillinen

osaaminen ja tyohistoria), tietoisuuteen suhteista tydelaman
edustajiin ja nakemyksiin koulun maarittelemista tehtavista.
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RAJOITETTU TOIMIJUUS

Ymmarrys suhteista tydelaman edustajiin ja millainen opettajan
toiminta on toivottavaa heidan nakokulmasta sekd omasta
heikohkosta ammattialan osaamisesta.

Passiivinen, varovainen ja ndyra toiminta. Esim. ei kyseenalaisteta
tydntekijoiden toimintatapoja, vaikka opettaisivat vaarin opiskelijoille:
o ”.. sellainen neuvova ja arvosteleva tyyli on tosi vaara, silla ei parjaa. Kylla

sinne pitaa oikeasti mennda hattu kourassa. Se on se ensimmainen periaate,
ettd osaa olla sillein ja kunnioittaa niita.”

o el vol mennd neuvomaan tyontekijoita, ne potkivat saman tien pihalle, mita
sind tulet tdnne neuvomaan”

Halusivat varoa konflikteja — uhkana etteivat tyopaikat ota enaa
opiskelijoita vastaan.

Ei syntynyt konflikteja, mutta opettajien tehtavien suorittaminen estyi
osittain.



AKTIIVINEN TOIMIJUUS (1/2)

Vahvat ammatilliset tavoitteet ja ndkemys opettajan roolista
seka hyva ammatillinen osaaminen.

Aktiivinen ja ennakkoluuloton toimija:

o tunnisti tydntekijoiden asenteet opettajia kohtaan; ei toiminut
niiden mukaan.

o el harmonian tavoittelua- kriittinen ja palautetta antava
vuorovaikutuksessa tyotekijoiden kanssa.

o aktiivinen opiskelijoiden ohjaaminen.
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n

n

AKTIIVINEN TOIMIJUUS (2/2)

Opettajan tyotehtavien suorittaminen onnistuneesti

Tyoelaman kaytantdjen kehittaminen:

.. [meidan alalla] puhutaan hirveasti hygieniatasosta ja edellytetaan,
ettd ruokailuvalineet pestaan keittidssa ja viedaan asiakkaalle asti hirvean
hygieenisesti. Ja sitten min& nain eilen tyopaikalla, kun meidan opiskelija
|01 peukalon jokaiseen keittolusikkaan, kun asetteli niita tarjottimelle.
Sanoin opiskelijalle, ettd muistatko mité on ruokailuvalineiden
kasittelysta puhuttu. Sun peukalon jalki ei saa olla jokaisen
keittidvalineen pesassa. Se esimies ja tyopaikkaohjaaja katsoivat toisiaan
ja sanoivat, etta niinhan me aina tehdaan. Sanoin, etta miettikaapa sita,
ettd voitteko olla varmoja, etta teidan peukalo on puhdas... Kysyin, onko
mitaan mahdollisuutta, etta ne jarjestellaan toisella tapaa. Sitten ne
herasivat, etta hetkinen siind on ihan selked porsaanreika. Ne sanoivat,
ettd tossa meilld on oppimisen paikka itsellakin.. 35



TASAPAINOTTELEVA TOIMIJUUS

Toiminnan taustalla:

; ammatilliset intressit (halu kehittad koulutusta, lahentaa tyoelamaa ja
koulua)

; hyva ammatillinen osaaminen ja tyohistoria yrittajana
i ymmarrys omasta positiosta suhteessa tyontekijoihin

Aktiivinen toimija ja yhteistyontekija:

; vapaaehtoinen tyoskentely tydpaikoilla ja kokemusten keradminen
tyontekijoilta

i kyseleva, kuunteleva ja huomioiva asenne: ”se on enemman kuuntelua
ja sellaista varovaisen yhteistyon rakentamista; tiedan, etta siella saattaa olla

lilan sellainen mukana oleva opettaja, etta kylla ma ihan suosiolla jadan tahan
omaan lokeroon, etté en yrita siella liilan aktiivinen olla”

Hyvat suhteet ty6elamaan, uusia kaytantoja koulun ja tydelaman
vdlille seka koulutuksen kehittaminen ty6elamalahtoiseksi.



TILANTEINEN TOIMIJUUS

Toiminnan taustalla:
; hyva ammattialaan liittyva osaaminen ja ndkemys tyGtehtavista

;  Ymmarrys opettajan ja tyontekijan valisista suhteista: ”...tyontekijoilla
on tapana katsoa opettajaa alaspain, etta mita se opettajan planttu tietaa
oikeasta elamasta ja oikeista toista.”

Aktiivisuus ja tasa-arvoisten suhteiden neuvotteleminen:

Se lisad omaa arvostusta ja saa sen ihmisen kuuntelemaan eri tavalla, kun sun puheesta
ja siita habituksesta tulee ilmi, ettd oikeesti tiedat mita se oikea tyo on. Joillekin oon
sanonu — se on arsyttany mua niin paljon, kun ne puhuu kuin pikkulapselle — ettd ma
kylla tunnen tdn homman.. Mutta joskus ei tarvi sita sanoa, kun puhun omasta
kokemuksesta, niin ne huomaa sen puheesta, silloin se muuttuu ihan taysin sen
iIhmisen suhtautuminen muhun.. T&ahan siis liittyy vahvasti se, ettd en saa muuten
tybasioita eteenpain.

Passiivisuus: ei kyseenalaista tyoelaman kaytantoja, vaikka niissa olisi
kehitettavaa ja itsella osaamista (ei kuulu tehtaviin, tyontekijoiden
asenteet).



KEHITTYVA TOIMIJUUS

n Aktilvisuus opettajalle maariteltyjen tehtavien suorittamisessa.

n  TyoOelaman kaytantdjen kehittdminen pohjautuu ndkemyksiin
suhteista tyontekijoihin:

i Alussa kritiikittomyys, ettei aiheuteta konflikteja

i Ajan kuluessa, kun ollaan tultu tutuiksi ja opettaja on saanut arvostusta
esittamalla osaamistaan, opettaja avoimesti kyseenalaistaa ja hanelta
pyydetaan neuvoja:

»tassa on sellainen parikymmenta pienta firmaa, minka kanssa ollaan tiiviisti
tekemisissa, sanotaan nyt ettd annan niille useamman kerran viikossa teknista
neuvontaa ja niin edelleen. Ei mulla ole ongelma sellaiseen paikkaan menna ja
sielld pystyn aika nopeastikin sanomaan kaverille hei miksi sa noin teet eihan
sun noin kannata tehda’. Enka ma pelkaa, koska me tunnetaan.. ”
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POHDINTAA (1/3)

n Opettajilla on erilaisia tapoja harjoittaa toimijuutta
rajanylityskaytannaoissa; ne kietoutuvat erilaisiin tekijéihin
liittyen opettajaan itseen (esim. ammatilliset tavoitteet ja
osaaminen), tyopaikkojen kaytantdihin ja tyontekijoinin seka
koulun maarittelemiin tehtaviin ja antamiin resursseihin.

n Rajanylitystilanteissa korostuu erityisesti opettajan
ammattialaan liittyva osaaminen; sen esittamisen kautta
opettajalla on mahdollisuus saada arvostusta ja luoda
tydntekijéihin tasa-arvoisia suhteita.
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POHDINTAA (2/3)

n Opettajien erilaiset tavat harjoittaa toimijuutta luovat erilasia
tiloja ja mahdollisuuksia onnistuneelle tyonteolle,
opiskelijoiden oppimisille, koulutuksen kehittamiselle ja
tydelaman kaytantdjen uudistamiselle.

n Eiole yhta “oikeaa tapaa toimia” rajanylitystilanteissa:

i raja-aitojen rikkominen ja aktiivisuus — kaytantojen ja
koulutuksen kehittaminen.

i raja-aitojen yllapitaminen ja passiivisuus — el aiheuta
konflikteja ja ongelmia.
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POHDINTAA (3/3)

n Opettajien ndkokulmasta rajanylitystilanteissa:

i Ongelmallista: raja-aidat opettajien ja tyontekijoiden valilla, aika- ja
resurssipula, tyo perustuu opettajan persoonaan ja osaamiseen yms.

;  Parasta: jatkuva oppiminen, vaihtelua ja virkistysta arkeen, pois koulun
hektisesta ilmapiirista.

n Avauksia:

i Kuinka opettaja |0ytaa tasapainon erilaisten intressien ja odotusten valille,
jotka nousevat ty6elamastd, koulutusorganisaatioista ja opettajista itsesta?

i Kuinka tunnistaa ”omat ja toisen” toimintatavat, olemassa olevat raja-aidat,
asenteet yms.? Kuinka |6ytaa toisin tekemisen mahdollisuuksia? Kuinka
saadaan muutettua pinttyneitd, vaariakin nakemyksia ”vastapuolesta”?

i Kuinka lIoytaa toimivat yhteistyOmuodot opettajien ja tyontekijoiden valllle’?
Kuinka koulu voi tukea opettajien tyota?
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n

UUDISTUKSEN ALKUVAIHEESSA

Kritiikkia ja huolia: uudistuksen suunnittelu ja toteutus (opettajien
huonot vaikutusmahdollisuudet, aikataulutus yms.) seka opettajan
tydmaara ja palkka.

Mahdollisuuksia: oppimismahdollisuus opettajalle ja todellisen
yhteistydon luominen tyGelamaan.

Vastustava, ristiriitainen ja hyvaksyva orientaatio - taustalla

opettajien yksilolliset ja sosiaaliset resurssit:

i opettajan nykyinen kasitys itsestdan ammatillisena toimijana
(kasitykset opettajan roolista ja opiskelijoiden oppimisesta)

i Opettajan aiemmat tyokokemukset (tydelamassa toimiminen,
koulutyd ja tyoyhteiso seka opiskelijoiden tydssdoppiminen)

i Opettajan ajatukset ja toiveet koskien tulevaisuutta

i koulutusohjelman traditiot ja kdytannot.
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UUDISTUKSEN KULUESSA

n  Erilaisia jatkuvuuksia ja muutoksia opettajien ammatillisissa
Identiteeteissa ja positioissa uudista kohtaan; yksilolliset
tulkinnat heidan emootioista ja kokemuksista, esim.

i Eimahdollisuuksia toteuttaa ammatillista identiteettia ja toimia
halutussa roolissa, negatiivisia kokemuksia opiskelijoiden
oppimisesta, opiskelijoiden keskeytykset, ei pystynyt kouluttamaan
tydpaikkaohjaajia vastuksesta johtuen yms.

i Opettajan ammatillinen osaaminen kehittyi, kannustava palaute
tyGelamasta, opiskelijoiden positiiviset oppimiskokemukset, haluttu
muutos omaan tyohon ymes.

n Uudistus jakol opettajat: jaksaminen, motivaatio, tyytyvaisyys ja
sitoutuminen tydssa.

44



OPETTAJIEN TOIMIJUUS, TYOSSA
'PIMINEN JA ORGANISAATION
NEN
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TOIMIJUUS JA TYOSSA OPPIMINEN

n Opettajankouluttajien vahva toimijuus tuki heidan tyossa
oppimista yksil6llisella tasolla

i Tarked ammatillinen haaste ja oma missio: oman oppiaineen
ja sen pedagogiikan kehittamisen.

i Vahva toimijuus omassa ydintydssa mahdollisti opettajille
oman ydintyon toteuttamisen omien orientaatioiden ja
tavoitteiden mukaisesti.

i Tyossa oppiminen oli ynteydessa oman opetuksen
toteuttamiseen ja kehittamiseen kiinteasti osana arjen tyota.
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TOIMIJUUS, TYOYHTEISON OPPIMINEN
JA ORGANISAATION MUUTOS (1/2)

n  Yksildiden vahva toimijuus naytti estavan tyoyhteison
oppimista koska:

i se vahvisti individualistista tyokulttuuria

i sevahvista rajoja ja ehkaisi yhteistydta eri ammatillisten
yhteis6jen valilla

n  Yksildiden vahva toimijuus naytti puskuroivan jopa
organisaatiotason muutoksia

i antamalla voimaa ja mahdollisuuksia vastustaa hallinnosta tulevia
ohjeita ja maarayksia (myads sisdisen kehittamisen vastustus)

i yllapitamalla vallitsevia diskursiivisia rakenteita (esim. ops-
uudistus)
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TOIMIJUUS, TYOYHTEISON OPPIMINEN
JA ORGANISAATION MUUTOS (2/2)

n Ammatillisessa oppilaitoksessa toteutettu ulkoapain
johdettu reformi rajoitti opettajien toimijuutta ja samalla
pakotti organisaatiotason muutoksiin.

n Keskeista |0ytaa tasapaino yksilollisen toimijuuden ja
ulkoapain ohjattujen muutosten valille yksildiden
oppimisen ja organisaatioiden kehittymisen turvaamiseksi.
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