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Hankehakemus Helsingin kaupungin innovaatiorahastolle
Hakija: Metropolia Ammattikorkeakoulu
Hankkeen nimi: HSPACE - Hybriditilat tulevaisuuden kouluissa

Yhteyshenkild: lehtori Mika Thanus muotoilun koulutusohjelma, teollisen muotoilun opetus- ja
pajatoiminta. Puhelin 040 838 8995 ja sahkdposti mika.ihanus@metropolia.fi

Haettava maarédraha vuodelle 2010: 35 800 €. Vuoden 2010 budjetti on 39 800 €, josta 4 000 € on
Metropolian omarahoitusta.

Kokonaisuudessaan haettava maardraha vuosille 2010-2012: 181 600 € (ks. vuosittainen jakauma
projektisuunnitelmasta), koko hankkeen budjetti on 201 600 €, josta Metropolian omarahoitus 20 000 €.

Hankekumppanina: Vuosaaren peruskoulu

HSPACE - Hybriditilat tulevaisuuden kouluissa
Taustaa

Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurin ja luovan alan klusteri on jo useammassa hankkeessa tehnyt
tuloksellista yhteistydtéa Helsingin kaupungin toimijoiden kanssa tunnistamalla ja kehittamalla kaupungille
strategisesti tdrkeitd kohteita. Esimerkiksi AMP-, edu.parvi- ja Urbaani luovuus -hankkeet sekd EAKR
rahoituksella kdynnissa olevat Kulttuurisilta ja Kansalaisnavigointia metropolissa -hankkeet ovat
mahdollistaneet tuloksellisen kehittdmisyhteistyén ja vuoropuhelun Metropolian ja paakaupunkiseudun
eri toimijoiden valilla.

Metropolian kulttuurin ja luovan alan klusterin tutkimus- ja kehitystoiminnassa on jo usean vuoden ajan
kokeiltu ja kehitetty uusia sosio-teknisia ratkaisuja yhteistoiminnalle. Tavoitteena on luoda innostavia ja
avoimia tydskentely-ympéristdja, jotka mahdollistavat luottamukseen perustuvan yhteistoiminnan.
Kehittdvan hanketoiminnan ytimesséa on ollut koulutusorganisaation ymmaértaminen tietointensiivisen
tyén organisaationa, jonka toimintamalleja tulisi uudistaa tietointensiivista tyéta ja oppimista tukeviksi.

Aiemmat kehittdmisprojektit ovat tarkastelleet tietointensiivisen tydn muutosta erityisesti sosiaalisen
median ja digitaalisen ulottuvuuden hydédyntamisen nakokulmasta. Tdma on tehnyt nakyviaksi myos
fyysisen ja aidon kohtaamisen merkityksellisyyden yhteiséllisyyden ja tiedon yhteisomistajuuden
syntymisessa. Toisin sanoen digitaalinen toiminta vaatii avukseen ja vastapainokseen fyysista tilaa ja
satunnaisia kohtaamisia. Yhteistoiminnallisuuden kehittdminen koulutusorganisaatioissa vaatiikin
digitaalisten toimintamallien kehittdmisen ja kayttéonoton lisaksi erityistd huomiota tietointensiivisen tyén
ja oppimisen tilasuunnitteluun.

Kouluorganisaatioilla on yksityista sektoria pienemmat mahdollisuudet kehittd4d omaa toimintaansa
kokeilemalla ja kehittdamalla erilaisia tilaratkaisuja. Taman vuoksi tilojen mahdollisuuksiin perustuva
kehitystoiminta j&& usein pintapuoliseksi (esimerkiksi olemassa olevien kalusteiden jarjestyksen
muuttamiseksi). Kokonaisvaltaisempaan kehittdmiseen on harvemmin resursseja. Tamén johdosta
Koulutusorganisaatiot eivat kykene uudistamaan toimitilojaan muuttuvien tarpeidensa mukaisiksi.

Tekniikkaa ja sovelluksia, joilla jaljitellaén perinteisia toimintamalleja, on jo olemassa. Téllaiset mallit ovat
kuitenkin kankeita ja tuskin muuttavat totuttuja toimintamalleja tai antavat opetukseen uutta sisaltéa,
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koska yleensa esimerkiksi vanha liitutaulu on luotettavampi ja tutumpi kéyttaa kuin digitaalinen
versionsa.

Suomi on ollut perinteisesti niin opetuksen kuin teknisen infrastruktuurin tasonsa puolesta
edellakavijamaa. Sellaisten sovellusten, jotka mahdollistavat olemassa olevan huipputekniikan
hyddyntamisen opetuksessa ja luomisessa, kehittelyssé suomalaiset taas ovat jadneet jalkeen
globaalista kérkitasosta. Huomattavaa on myos se, etté tekniikan ja laitteiden trivialisoituminen ja
vakiintuminen kotikaytdssa on luonut tilanteen, jossa koulun opetusympariston tekninen taso ei aina
vastaa yhteiskunnallista yleisté tasoa. Tasté syystd uusien oppimisympaéristojen soveltaminen taman
hetkiselld varustuksella voi olla k&ytannéssa jokseenkin mahdotonta.

Kouluissa on paasaantsisesti nopeat tietoliikenneyhteydet, jotka mahdollistavat reaaliaikaisen toiminnan
verkossa. Tukeutuen nopeisiin tietoliikenneyhteyksiin perustuviin sovelluksiin voidaan
opiskelumotivaatiota rakentaa ja tukea seka parantaa kouluviihtyvyytta.

HSPACE pyrkii etsiméaan ratkaisua edella kuvattuihin ongelmiin. Hanke tutkii tulevaisuuden laite-,
ohjelmisto- ja tilaratkaisuja, jotka olisivat hyddynnettévissa suhteellisen huokeasti laajemminkin
kouluorganisaatioissa.

Hankeidea

HSPACE-hankkeen lahtbajatuksena on, etta tulevaisuudessa oppiminen ja koulutusorganisaatioiden
toiminta on lahtdkohtaisesti avointa ja yhteistoiminnallisuuteen pohjautuvaa. T4ssa hankkeessa
yhteistoiminnallisuudella viitataan Paul Adlerin ja Charles Heckscherin maaritelmaan
yhteistoiminnallisesta yhteisosta (Adler & Heckscher (2006): Towards Collaborative Community), jonka
he n&kevat tulevaisuuden tietointensiivisen organisaation toimintamallina. Yhteistoiminnallisessa
yhteistssa jokainen yksil6 toimii kohti yhteistd paamaaraa itse parhaaksi katsomiinsa keinoin. lhmiset
hakeutuvat sellaisiin ryhmiin ja yhteistyéhon, jonka he katsovat kulloinkin tarkoituksenmukaisimmaksi.
Tama tarkoittaa sité, ettd yhteisty6 perustuu itseorganisoituvalle, luottamukseen perustuvalle yhdessé
toimimiselle, jonka muodot ja mallit elavat koko ajan.

Tietointensiivisessa tytssa uudenlainen organisoitumismalli luo haasteita tilasuunnittelulle. Tarvitaan
tiloja, joita voidaan helposti muokata erilaisiin kéyttotarkoituksiin. Tavoitteena on luoda tiloja, joissa
toisaalta erilaiset ihmiset (osin sattumanvaraisestikin) voivat kohdata ja toisaalta tietointensiivisen tyén
vaatima keskittyminen on mahdollista. Koska koulutusorganisaatiot toimivat useassa eri
maantieteellisessa paikassa, on myds ndiden eri tilojen yhdistdminen erilaisten digitaalisten sovellusten
avulla tarked kokeilukenttd. HSPACE-hankkeen testitiloissa on my®és tarkoitus luoda luonteva yhteys
fyysisen tilan ja netissa toimivien yhteiskirjoituspalveluiden ja muun yhteiseen tiedonrakentamiseen
liittyvien apuvalineiden kanssa.

Tietoliikenneyhteyksien nopeutuminen mahdollistaa jo nyt verkossa reaaliaikaisen liikkuvan kuvan ja
aanen siirron. Nopeilla yhteyksillé voidaan siirtaa interaktiivisia siséltoja reaaliajassa. Tama mahdollistaa
esimerkiksi osallistumisen opetustilanteeseen sijainnista riippumatta. HSPACE tutkii, suunnittelee ja
toteuttaa yksilo- ja yhteistoiminnallisia oppimistilamalleja. Hankkeessa keskitytaan tulevaisuuden
koulutusorganisaation kéyttéén soveltuviin ja helposti eri kayttétarkoituksiin muokattaviin tyétiloihin ja
vélineisiin. Hankkeessa toteutettavissa pilottitiloissa kokeillaan erilaisten paallekkaisten
toiminnallisuuksien yhdistamista samassa fyysisessi tilassa. Tiloissa kokeillaan muun muassa
maantieteellisesti hajautetun yhteistyon helppokayttdista upottamista osaksi fyysista tilaa (so.
digitaalinen todellisuuskerros osana fyysista todellisuutta).

HSPACE-hankkeessa luodaan avoimeen toimintamalliin soveltuvia tiloja idecimalla, testaamalla ja
edelleen kehittdmalla niiden toimivuutta, muokattavuutta ja kestévyytta osana alati muuttuvaa
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tietointensiivista opetus-, oppimis-, tutkimus- ja kehitystoimintaa. HSPACE pyrkii kdytannéllisiin ja
kohtuuhintaisiin ratkaisuihin ja ndin monipuolistamaan koulutusorganisaatioiden toimintaa. Vaikka
erilaista monitydtilakehittelya on tehty paljon yritysmaailmassa, on varsinainen implementointi
koulutusmaailmassa jaanyt vahaiseksi. Tdméan hankkeen tavoitteena on 16yt4a koulutusorganisaatioille
toimivia tulevaisuuden hybriditilaratkaisuja.

Hanketoimijoiden tiloissa (Vuosaaren peruskoulussa ja Metropolia Ammattikorkeakoulussa) valitaan
hankkeen teemaan soveltuva tila, jonka toiminnallisuutta kehitelldén yhdessa tilan kéyttdjien kanssa.
Hankkeessa luodaan useita yhteistoiminnalliselle koulutusorganisaatiolle sopivia toimintakonsepteja.
Osaa ndisté testataan alustavissa toimintakokeiluissa, joissa niiden toiminnallisuudesta ja toimivuudesta
kerataén kaytannoén tietoa. Tarkoituksena on jalostaa tilakonsepteja iteroiden eli perustamalla
kehittdmistoiminta kokeilujen, analysoinnin ja jatkojalostamisen alati py6rivélle hermeneuttiselle kehélle.
HSPACE-hankkeen paakehitysmetodina on kokeilemalla oppien. Tdmé& metodi perustuu Fail Quikly -
ajatteluun eli nopeaa, pienimuotoisesta toiminnasta kaynnistyvaan kokeilemiseen, jossa ei pelata
epaonnistumista. Kehittely etenee ja saa voimansa siita, etté erilaiset kdytannén ongelmat tunnistetaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa mahdollisimman pienen mittakaavan kokeiluissa.

Lahtdkohtia Vuosaaren peruskoulun tilasuunnitteluun

Vuosaaren peruskoulun toimijoiden kanssa kdydyn keskustelun perusteella tunnistettiin kolme
paakohtaa, joiden kehittaminen tuntuu luontevalta tavalta aloittaa toiminta:

1. Luokkatilojen ja perusopetustoiminnan tukeminen seké kehittdminen. Esimerkiksi englannin kielen
tunti voidaan pitd& yhdessa reaaliaikaisesti toisaalla englantia opiskelevan ryhmén kanssa.
Opetuskokonaisuuden voivat opettaja suunnitella halunsa mukaan yhteistyéna.

2. Vuosaaren peruskoulun alakoulun ja yldkoulun yhteistoiminnan kehittdminen. Esimerkiksi luodaan
yhteys kahden toisistaan erilladn olevan koulurakennuksen vélille (esim. ruokala ja aulatilat), jolloin
voidaan tutustuttaa ja sitouttaa oppilaita.

3. Hairiokayttaytymisen vahentaminen valituntitoimintaa kehittdamalia. Esimerkiksi luodaan kiinnostavia
interaktiivisia sisaltja (vrt. peli), jotka samalla myds kehittavéat motoriikkaa ja kognitiivisia kykyja.

Lahtdkohtia Metropolia Ammattikorkeakoulun tilasuunnitteluun

"Moni asia onnistuisi paremmin kun oltaisiin kasvotusten, mutta siirtymisiin menee paljon aikaa eiké
yhteisié aikoja ole helppo jérjestéa". Metropolian tapauksessa HSPACE tarjoaa/luo uudenlaisen tavan
kasitella arkisia asioita. Metropolia on levinnyt laajalle paakaupunkiseudulla ja jakautunut moneen
maantieteellisesti hajautuneeseen toimipisteeseen. Eri koulutusklusterien ja koulutusohjelmien tekemiset
eivat ole tuttuja toisilleen. Kuitenkin viimeistdan koulusta valmistumisen jalkeen tydelamassa pita4 olla
monialaisia kontakteja ja monialaista osaamista. Metropoliassa olisi tarvetta mahdollisuudelle kohdata
kasvokkain ilman maantieteellisté siirtymista. Téallaisesta toimintakonseptista on HSPACE:n sisalla
keskusteltu nimikkeelld "puhelinkoppi". Puhelinkoppi on paremminkin ovi yhteiseen tilaan, jossa voidaan
kohdata. Tila, vélineet ja taustalla olevat ohjelmistot mahdollistavat monitasoisen kommunikoinnin ja
yhteistydn.

Rauhoittumista, teeseremoniaa ja yhteistéd hyvéé oloa. Tilan ja ympaéristén mahdollisuuksien nakeminen
on tilaa kayttaville hankalaa -aistit turtuvat nopeasti emmeka endé noteeraa meitd aiemmin hairinneita
tekijoitd. HSPACE voisi olla tiivistettyna verrattavissa raikkaaseen tuulen vireeseen, joka tuo uudenlaisia
toimintamalleja ja mahdollisuuksia toimia yhteiséllisesti. Yhdesséolo -yhteisten hetkien jakaminen ja
toisten ymmartdminen ovat avaintekijoita ihnmistenvilisessé toiminnassa. Esimerkiksi
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yksildliikuntaharjoitteessa on tarkeda ohjaajan ja muiden osallistujien vuorovaikutus suoritukseen, tdman
kaltaisia vuorovaikutusmalleja voitaisiin rakentaa HSPACE:n &ani ja kuvamaailmojen jakamisen avuila.

Digitaalinen infotaulu. Mita, missa ja milloin? Tiedon jakaminen oikeaan aikaan ja paikkaan on keskeist4,
téssé suhteessa hybriditilamalli toimii valittdjana. Metropolian toimijat voisivat kertoa omasta
tekemisestdén ja osaamisestaan sekd hakea yhteistytkumppaneita.

"Tiedon kaivo". "Tiedon kaivo" on myds mielenkiintoinen késite, joka voisi mahdollistaa tiedon
tarkastelun aikajanalla seka asiayhteyksistd(semanttisesti). HPSACE:ssé voisi tietoa kaataa
virtuaaliseen kaivoon, joka jarjestéisi asiayhteyksien pohjalta esimerkiksi samoista aiheista kiinnostuneet
ihmiset yhteisten asioiden darelle. Esimerkiksi innovaatioiden jakamisen ja jatkokehittelyn pohjalta
realisoituisi oikeita hankkeita luontaisesti samoista asioista kiinnostuneiden ihmisten vélille.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on:

Luoda yhteistoiminnallisia koulutusorganisaation toimintakonsepteja

Lonseptoida tilaratkaisuja, jotka ovat laajasti ja suhteellisen huokeasti hyédynnettavissa

laajemminkin koulutusorganisaatioissa

e Luoda kaytéannon tietoa monikayttétilojen ja niiden osien toimivuudesta alustavissa
toimintakokeiluissa

o Luoda muokattava, toimiva, viihtyisa ja kestava yhteistoiminnallinen tila Vuosaaren peruskouluun
ja Metropolia Ammattikorkeakouluun

o Luoda tietoa ja ymmarrysta eri koulutusasteiden toiminnan eroista ja yhtaldisyyksisté suhteessa

tulevaisuuden tilasuunnitteluun.

Hankkeen lopputuloksia on tarkoitus esitelld vuonna 2012 osana Maailman design-paakaupunki
ohjelmaa.

HSPACE:n mahdollisuudet 2012:

¢ Pystyy toimimaan digitaalisena, paivitettavana ja yllapidettavana nayteikkunana. Nayteikkunan
interaktiiviset toiminnot antavat mahdollisuuden tarjota nayteikkunaa tarkastelevalle taholle ja
lokaatiolle raatéldityja sisaltéja. Tassa voisi olla hyva mahdollisuus saada esimerkiksi Microsoft
Windows sponsoriksi(sponsoroivat Design Week-tapahtumaa)

e Toimia autenttisena, reaaliaikaisena ndkyman tarjoajana seké yhdistdjana designpaakaupungin
ja valittujen lokaatioiden valilla. Avajaistilaisuuksista ja tapahtumista saataisiin yhtaaikaisia
tapahtumia valituissa lokaatioissa

o Syventda ja reaaliaikaistaa yhteisty6td. Maailman design-paakaupunki valinnan kautta monet
kansainvaliset tahot haluavat tehda yhteisty6ta, kiinnostuneita ovat muun muassa Hollannin
Eindhoven ja Ranskan St. Etienne

¢ HSPACE:n interaktiivisten toimintojen kaytté opetukseen liittyvissa tehtavissa luo mahdollisuuden
uusien pedagogisten metodien kehittdmiseen. 2012 -tapahtumavuosi on erinomainen kanava
kertoa Suomen osaamisesta sovellus- ja toimintaympaéristkehittajana.

Hanketoimijat

Metropolia Ammattikorkeakoulusta hankkeeseen osallistuvat muotoilun (teollinen muotoilu,
sisustussuunnittelu) ja viestinndn (digitaalinen viestintd) koulutusohjelmat. Muotoilun koulutusohjelman
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vahvuuksia ovat Design for All-ajattelu, ergonomia-, kaytettavyys- ja materiaaliosaaminen seka hahmo-,
testaus- ja nollasarjamallit. Metropolian digitaalisen viestinnan tutkimus- ja kehitystydn painopisteité ovat
maantieteellisesti hajautettu yhteistoiminnallisuus, sosiaalisen median soveltava kayttd seké digitaalisen
ja fyysisen ulottuvuuden yhteiskayttémallit.

Hanke integroidaan Metropoliassa muotoilun ja digitaalisen viestinnan koulutusohjelmien opetukseen.
Niin Vuosaaren peruskoulussa kuin myds Metropoliassa opiskelijat, opettajat ja hanketoimijat toimivat
yhdessa tilojen kayttbkohderyhmien kanssa. Hankkeen aikana muodostetaan useita, koostumukseltaan
tarkoituksenmukaisia kehitystiimeja, joiden toimintaan osallistuvat kaikki edelld mainitut osapuolet.
Kehitystiimit konseptoivat, toteuttavat ja analysoivat tehtyja tila- ja toimintaratkaisuja nopealla syklilld ja
pyrkivat jakamaan saavuttamansa tiedot, taidot ja oivallukset kaikkien muiden kehitystiimien kesken.

Metropolian keskeiset toimijat:

Anna-Maria Vilkuna, kulttuurin ja luovan alan kehityspaallikko
Mika lhanus, lehtori teollinen muotoilu

Pasi Pankalainen, opettaja sisustussuunnittelu

Maarika Kortelainen, kuraattori

Juhana Kokkonen, lehtori digitaalinen viestinta

Yhteistydbkumppanina hankkeessa on Vuosaaren peruskoulu, jonka perusparannusty® ajoittuu hankkeen
ajalle. Hankkeen suunnitteluvaiheessa ollaan oltu myds yhteydessa Opetusviraston tila- ja
hankintapalveluihin, jonka toimijat suhtautuivat hankkeeseen positiivisesti. Hanke voidaan siis toteuttaa
yhteisty6ssa perusparannustydn kanssa.

Vuosaaren peruskoulun keskeiset toimijat:

« Janne Kettunen, rehtori
« Olli-Pekka Autere, lehtori

Hankkeen muut toimijat:

o Ritva Lappalainen, arkkitehti
o Marketta Savelainen, Helsingin kaupungin opetusviraston tila- ja hankintapalvelut
o Pekka Talonpoika, Helsingin kaupungin kiinteistéviraston tilakeskus

Hankkeen kaynnistymisen jalkeen on tarkoitus neuvotella ja luoda yhteistydsuhteita erilaisiin toimijoihin
padkaupunkiseudulla, kuten myds kansainvalisesti. Ohessa lista mahdollisista
esimerkkiyhteistydkumppaneista:

VTT, naytté ja tunnistustekniikat

Exiformat Oy, Timo Koho, nayttd ja tunnistustekniikat, sovellussuunnittelu

Samsung, ndyttdelementit ja projisointilaitteet

SECURITAS tai vastaava turva-alan toimija, uudet tilanteiden hallintaa auttavat ja vastuullista
yhteiséllisyytta edistavat toimintamallit

e Berner Fachhochschule, Sveitsi. Mahdollinen etatydskentelykumppani, johon Metropolia on
luonut jo tiiviit yhteistydsuhteet

Aikataulu

Kevat 2010
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» hankkeen valmistelu

o osaprojektien tarkempi aikataulutus

o osaprojektien alustava ideointi

o idearikastus (ks. lisédé https.//wiki.metropolia.fi/x/|Afq)
+ tematiikkaan tutustuminen

Syksy 2010
o tilakonseptointi

s ensimmaiset toimintakokeilut
e iterointikohteiden |6ytaminen

Kevat 2011

e toimintakokeilut jatkuvat
e tilakonseptien toteutus
o kayttbkokemusten ja toiminnallisen tiedon keruu

Syksy 2011
o toimintakokeilut jatkuvat
o tilakonseptien toteutus ja jatkokehittdminen
o kayttdkokemusten ja toiminnallisen tiedon keruu

Kevat 2012

« tilojen viimeistely
o osallistuminen design-paakaupunki-toimintaan
o kokemusten ja saavutetun tiedon analysointi

Syksy 2012

e kokemusten ja saavutetun tiedon analysointi
« hankkeessa saavutetun tiedon ja taidon jakaminen analyysien, artikkelien ja/tai oppaiden

muodossa
Budjetti
Vuosi 2010
Henkilostomenot sivukuluineen (€/h x htt) Yhteensa
Projektipaallikkd (35 € x 320) 11 200
Substanssiopettajat (35 € x 160) 5 600
Kehittamisassistentit (15 € x 200) 3000
Henkiloémenot yhteensa 19 800

Muut kulut Yhteensd
Laite- ja materiaalihankinnat 18 000
Tiedotus 1 000

Matkat 1 000
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Muut kulut yhteensa 20 000
Kaikki kulut yhteensa 39 800
Vuosi 2011
Henkilostomenot sivukuluineen (€/h x htt) Yhteensd
Projektipaallikkd (35 € x 400) 16 800
Substanssiopettajat (35 € x 800) 28 000
Kehittamisassistentit (15 € x 540) 8 100
Henkilomenot yhteensa 52 900
Muut kulut Yhteensa
Laite- ja materiaalihankinnat 20 000
Tiedotus 4 000
Matkat 4 000
Muut kulut yhteensa 28 000
Kaikki kulut yhteensa 80 9200
Vuosi 2012
Henkiléstomenot sivukuluineen (€/h x htt) Yhteensa
Projektipaallikko (35 € x 400) 16 800
Substanssiopettajat (35 € x 800) 28 000
Kehittamisassistentit (15 € x 540) 8 100
Henkilomenot yhteensa 52900
Muut kulut Yhteensa
Laite- ja materiaalihankinnat 20 000
Tiedotus 4 000
Matkat 4 000
Muut kulut yhteensa - 28 000
Kaikki kulut yhteensa 80 900

Helsingissa 25. maaliskuuta 2010

’WM

Riitta Konkola
rehtori, toimitusjohtaja
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oyj



AIESOPIMUS

Talla aiesopimuksella Vuosaaren peruskoulu sopii hankesuunniteiman mukaisesta ,
yhteistydsta HSPACE - Hybriditilat tulevaisuuden kouluissa hankkeessa, mikali hanke saa
mydnteisen rahoituspaatoksen Helsmgm kaupungin innovaatiorahaston 31.3.2010
paattyvassd haussa.

Aiesopimus purkautuu ilman erillista itisanomista innovaatiorahastolle maaliskuussa 2010
esitetyn hankesuunnitelman saadessa kielteisen rahoituspaattksen.

Aika ja paikka

s .04, 2010

Janne Kettunen \
Rehtori '
Vuosaaren peruskoulu




