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Kansainvélisessa kirjallisuudessa on tarkasteltu useita vuosikymmenia terveydenhuolto-
organisaatioiden ja korkeakoulutuksen yhteistyoté ja kumppanuutta. Tasta huolimatta tutkimustieto
aiheesta on edelleen hyvin niukkaa. Kumppanuutta (partnership) kéytetéén erilaisissa yhteyksissa. Siita
ei ole olemassa yhteisesti sovittua maaritelmaa eiké sen kehittamiseksi ole laadittu laajasti testattuja
toimintamalleja.

Systemaattisen katsauksen tarkoituksena on tuottaa empiirista ndytt64 ja teoreettista tietoa
kumppanuusmallin ké&sitteellistdmisté ja kehittdmista varten. Katsauksessa vastataan seuraaviin
kysymyksiin: 1. Miten kumppanuutta on mééritelty kehittdmistoiminnassa?, 2. Millaisiin tavoitteisiin
kumppanuuden kehittdmiselld on pyritty?, 3. Miten kumppanuus on toteutunut?, 4. Mitka tekijat
edistavét ja estdvat kumppanuutta?, 5. Mitd tuloksia kumppanuuden kehittdmisesté on saatu?

Kirjallisuutta haettiin Cinahl-, PubMed- ja Eric —tietokannoista vuosilta 1999-2009. Haku tuotti yli
1012 viitettd, joista poimittiin tiettyjen sisdanotto- ja poissulkukriteerien avulla lopulliseen analyysiin
24 kokotekstid. Naista 12 oli varsinaista tutkimusta ja loput kehittdmishankkeiden kuvauksia.

Kumppanuutta maariteltiin sen lahtokohdaksi tunnistetun ongelman, kumppanuuden tunnuspiirteiden,
toteutumistapojen ja kayttaytymismuotojen perusteella. Tydelamén ja korkeakoulun kumppanuus oli
toteutunut kehittamalla ja jakamalla asiantuntijuutta, tukemalla kumppaniorganisaatioiden johtajuutta,
parantamlla opiskelijaohjausta ja tehostamalla rekrytointia. Asiantuntijuutta oli kehitetty jarjestamalla
opiskelumahdollisuuksia tai yhteisid oppimisprosesseja seké ottamalla kayttoon séhkdisia vélineitd ja
rahoitusjérjestelmia. Asiantuntijuuta oli jaettu perustamalla yhteisia virkoja ja edistamalla rajojen
ylityksia ja asiantuntijuuden yhteenliittymistd. Johtajuutta oli kehitetty erilaisin kurssein ja
opiskelijaohjausta toimintaohjeistuksilla, keskijohdon ja ohjaajien koulutuksilla ja ohjaajien
urakehitysohjelmilla. Rekrytoinnin edistamiseksi oli jarjestetty keséharjoittelujaksoja, patevyyksien
paivityskursseja, opetusta tukevia tyollisyysohjelmia ja hoitotydn kesdakatemia. Kumppanuutta
edistaviksi tekijoiksi tunnistettiin yhteistyon sopimiseen liittyvét vaiheet, toimintaympéristojen
samansuuntaisuus, kumppanuutta ohjaavat toimintaperiaatteet, muutosjohtaminen ja viestintd. Estavia
tekijoita ovat organisaatioiden valiset kulttuurierot, asenteelliset tekijat sekd arvostuksen, resurssien ja
yhteisymmarryksen puute. Kumppanuuden hyotyjen kuvaus aineistossa oli niukkaa.

Katsauksen tuottamia kasitteita voidaan hyodyntéé kehitettdessa korkeakoulujen ja tydeldman vélista
kumppanuutta ja sit4 ohjaavaa toimintamallia. Niitd voidaan kayttdd myds kumppanuuden
arviointimittareiden kehittdmiseen. Katsaus luo myds ajantasaisen vertailukohdan kumppanuuden
kansalliselle kehittamistydlle. Kumppanuuden tutkimus edellyttéa tulevaisuudessa myos sille
soveltuvan metodologian ja teoreettisen viitekehyksen kehittadmisté.
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