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Suomen suurin ammattikorkeakoulu
* Hyvinvointi ja toimintakyky ja Terveys ja hoitoala

Suomen toiseksi suurin kaupunki
» Espoon sairaala ja rekrytointiyksikko

Rahoitus: ESR, Metropolia ja Espoon kaupunki
Kokonaisbudjetti 1 229 880 €




Hankkeen tarkoituksena on tuottaa
kumppanuusmalli, joka on:
« Uusiutuva ja innovatiivinen

e Perustuu toimiviin
vuorovaikutussuhteisiin ja rajat
ylittaviin oppimisymparistdihin

o Edistdaa osaamisen yhteista
tunnistamista, kaytt6a ja
kehittamista

 Hyoddyntaa tutkittua tietoa ja hyvia
kaytanteita




Espoon sairaala, 40 000 bm2
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a : o Kumppanuusmallin
Reflektio-, levitys- ja juurrutusrakenne. valtakunnallinen

Opettajien valtakunnallinen taydennyskoulutus. levitys, kdyttoonotto
ja juurruttaminen




Asiantuntijuus ja Mentorointi
osaaminen ja ohjaus

Ennakoiva
rekrytointi ja
urakehitys

Potilasturvallisuus ja
la&kehoito
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LITTYVAVS
Projektipaallikot

* Merja Reijonen, yliopettaja, Toini Harra, yliopettaja, Sirpa Immonen, erityisasiantuntija

o Kehittdjaopettajat ja tydelaman kehittajat

* Projektityontekijat

* Laura Kallionp&a ja Minna Marjamaki-Kekki

o Tutkimusjohtaja ja tutkija
* Arja Haggman-Laitila ja Leena Rekola, yliopettaja

 Hankkeen johtajat
» Johanna Holvikivi, johtaja ja Elina Eriksson, johtaja, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus E U : l ta
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Toimintatutkimuks

Tuottaa kuvaus kumppanuusmallista ja sen
kehittamisprosessista

Toimintatutkimuksen osuus 10 % hankkeen
kokonaiskustannuksista

©

Elinkeino-, likenne- ja Vipuvoimaa

ymparistokeskus E U : lt
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Toimintatutkimus lahestmistay

Praktinen

Osallistava yhteistyOprosessi, joka auttaa tunnistamaan
kaytannon kehittamistarpeita, etenee sykleina ja saa aikaan
muutoksen

Vastuuta jaetaan osallistujille seka kaytannon kehittamisesta
ettd sen tutkimisesta

Yhdistaa kokemuksellista ja teoreettista tietoa

Perustuu reflektiivisyyteen ja lisaa tietoisuutta

Korostaa tiedon kontekstuaalisuutta

Edellyttda kehittamishalua, joustavuutta ja sitoutumista
Askel tuntemattomaan, edellyttda epavarmuuden sietokykya
Pitkdaikainen prosessi

Sovelletaan realistista arviointia, edellyttaad koettelua

Vipuvoimaa
Elinkeino-, likenne- ja E U : lt
ymparistokeskus .

2007-2013
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Tutkimusta ohjaaw

* Millainen kumppanuusyhteistyé on toimivaa ja miksi?
o Mitka tekijat estavat ja edistavat kumppanuutta?

* Miten yhteista asiantuntijuutta ja osaamista tunnistetaan,
kaytetaan ja kehitetaan?

« Miten rekrytointia ja mentorointia kehitetaan?

* Mita vaikutuksia kumppanuudella on?

Vipuvoimaa

FU:lta

2007-2013



Toimintatutkimuksen
toteutuksesta

Nelja vaihetta

Tutkimusote: laadullinen ja
maarallinen

Osallistujat: suunnitteluun

osallistuneet, projektipaallikot,
kehittdjaopettajat ja tydelaman
kehittdjat, kumppaniopettaja-
koulutukseen osallistuvat ,
organisaatioiden johtohenkil6t

Aineistot: systemaattinen
katsaus kirjallisuuteen,

focus group — haastattelut,
hankeryhméan ja osaprojek-

tien dokumentit, paivakirjat,
itse- ja vertaisarvioinnit,
kyselyt
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Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Toimintatutkimuksen tulosalueet A

» Kasitteellinen malli kumppanuudesta

e Toiminnallinen malli kumppanuudesta

o Kuvaus kumppanuusmallin kehittamisesta

 Kuvaus kumppanuuden tuloksista ja hyddyista
anuuden vakinnuttamistoimista

Vipuvoimaa
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Kasitteellinen malli'kumppanaue.

o Systemoidun katsauksen tulokset (julkaistaan Tyoelaman
tutkimus-lehdessa, taman vuoden ensimmainen nro)

* Focus group-haastattelut (ensimmainen ja toinen kierros) ja
kumppanuusopettajakoulutukseen osallistuvien esseet

Vipuvoimaa
Elinkeino-, likenne- ja U l
B ymparistokeskus E ta

2007-2013



Kumppanuutta edistavat tekijat Kumppanuutta estavat tekijat fogdamaite

* Yhteistybsopimukset ja sitouttaminen *Erot organisaatiokulttuureissa oopan aluekehitysrahasto

« Toimintaympéristdjen «Organisaatiomuutosten eriaikaisuus s
samansuuntaisuus, toimintaperiaatteet *Resurssien puute

* Osallistava muutosjohtaminen *Asenteet

* Viestinta *Yhteisymmarryksen puute

O O

Kumppanuuden toteutusmuodot ja —tasot

*Korkeakoulun tarjoamat oppimismahdollisuudet, yhdessa oppiminen

*Yhteiset virat, edustuksellisuus toisessa organisaatiossa, rajoja ylittavat koordinaattorit
*Yhteinen opiskelijaohjaus ja sen mallintaminen, hankeyhteistyo

*Yhteinen johtamisfilosofia ja kdytdnnot, rahoitusratkaisut ja sahkdiset jarjestelmat
*Kesaharjoittelujaksot, patevyyksien paivityskurssit, opetusta tukevat tyollisyysohjelmat,
kesaakatemia

Kumppanuuden hyodyt /

*Asiantuntijuuden kehittyminen ja uudet urakehitysmallit -
*Tybvoiman liikkuvuus /

*Organisaatioista yhteinen osaamiskeskus
*Organisaatioiden vetovoiman ja imagon vahvistuminen ja
rekrytoinnin tehostuminen

*Opiskelijoiden oppimisen tehostuminen

*Yhteinen poliittinen vaikuttaminen E U . lta




Toimintaperiaatteet

e Joustavuus

o Pitkajanteisyys
e Luottamus

e Turvallisuus

e Avoimuus

e Tasa-arvoisuus
* Rehellisyys

e Kunnioitus




LITTYVAVQIMA

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Toiminnallinen malli kumppanuudest g

« Kohderyhmana organisaatioiden johtohenkil6t, projektipaallikot,
projektityontekijat, kehittdjaopettajat ja tydelamankehittgjat,
osaprojektirynmat

* Itse- ja vertaisarviointina (realistinen arviointi)

* Aineistona avoimet haastattelut, pienryhmakeskustelujen
muistiot, kirjalliset kuvaukset toimenkuvista ja toiminnasta,
aydentavat haastattelut

+_Reflektioarviointi kumppanuusopettajakoulutuksessa ja _£—7

hankkeen seminaareissa kriteereing-mallin téyden,,éeft;“
toimivuus, siirrettavyys, ymmarrettavyys, ke ir:

Vipuvoimaa

Elinkeino-, likenne- ja E U . l
/ B ymparistokeskus . ta.
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Kumppanuutta edistavat tekijat Kumppanuutta estavat tekijat

* Yhteistyosopimukset ja sitouttaminen *Erot organisaatiokulttuureissa

* Toimintaymparistojen *Organisaatiomuutosten eriaikaisuus
samansuuntaisuus, toimintaperiaatteet *Resurssien puute

* Osallistava muutosjohtaminen *Asenteet

* Viestinta *Yhteisymmarryksen puute

Euroopan unioni
oopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

< O

Kumppanuuden toteutusmuodot ja —tasot (kehitteilla)

Strateginen taso: Ohjausryhma

Kehittamistydn taso: Projektipaallikét, projektityontekijat, kehittdjaopettajat
ja tyoelamankehittgjat

Operatiivinen taso: Valmentajaopettaja, muutostukiryhmat, tutkimusklubi,
monialainen ohjaus jne...

\\\_l
—

*Hoitokaytanttjen kehittyminen
*Asiantuntijuuden kehittyminen ja uudet urakehitysmallit /
*Mentoroinnin kehittyminen

*Rekrytoinnin tehostuminen

*Opiskelijoiden oppimisen tehostuminen
*Organisaatioiden vetovoiman ja imagon vahvistuminen

Kumppanuuden hyodyt /
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Euroopan aluekehitysrahasto

Kumppanuusmallin kehittamisprosesse -

o Kehittamisvaiheiden kuvaus kokousdokumenttien ja
paivakirjojen perusteella (yli 100 monisivuista dokumenttia)

« Arviointimittarin laadinta dokumenttien, kasitteellisen mallin ja
focus group-haastattelujen perusteella

* Arviointitiedon keruu e-lomakkeella kaikilta hankkeessa

toimineilta

Vipuvoimaa
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Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Kumppanuuden tulokset ja hyodyt s

o QOsaprojektien kehittamistyon tulokset potilasturvallisuuden,
ladkehoidon, potilaiden kotiutuksen ja palveluohjauksen
nakokulmasta

e Arviointikriteerein@: uusiutuvuus, innovatiivisuus,
vuorovaikutussuhteiden toimivuus, oppimisymparistojen rajojen
ylltykset osaamisen yhteista tunnistamista, kayttoa ja

ehittamistéa-edistava, tutkittua tietoa ja hyvia kaytanteita

hyodyntava
« Hybtyjen tunnistaminen kasitteettisen mallin ja focus gretp="
haastatteIUJen pohjalta IuotUJen knte ien-aviils //

idut

Vipuvoimaa

EU:lta



Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Kumppanuuden vakiinnuttamistoimet s

Suositusten laadinta johtopaatoksina edellisista vaiheista,
ohjausryhma

Vipuvoimaa



Kiitos mielenkiinnostal



Lisatietoja:

Arja Haggman-Laitila
arja.haggman-laitila@metropoli

Leena Rekola
leena.rekola@metropolia.fi




