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1 Johdanto

Koulutuksen suunnittelijan ja opettajan palvelut projekti on osa Metropolia ammattikorkeakoulun koulutussuunnittelun seka oppimis- ja
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Selite

Luonnos

Luonnos 0.2

Luonnos 0.3

Viimeistely + sopimuksen mukana lahtenyt versio
Lukujarjestystydryhman jasenissa muutoksia
Tarkennuksia asiantuntijaryhmiin

Tarkennuksia projektiorganisaatioon.
Ohjausryhmalle esitettava projektisuunnitelma

Ohjausryhman esittamat muutokset korjattu. Ohjausryhméan hyvaksyma versio
Paivityksia projektiorganisaatioon
Paivityksia projektiorganisaatioon

Paivityksia projektiorganisaatioon

opetusprosessien tietojarjestelmépalvelut - hankekokonaisuutta.

Projektin tehtéavana on maaritelld, suunnitella ja toteuttaa uusi koulutuksen suunnittelutydkalujen muodostama palvelukokonaisuus, joka korvaa
kaytossa olevan Toisu / vuosisuunnittelujarjestelman seka liittdd olemassa olevat Totsu ja OPS editori jarjestelmat osaksi palvelukokonaisuutta.
Projektin tehtéavana on myos kartoittaa molempien organisaatioden palvelu- ja tietotarpeet nyt ja lahitulevaisuudessa seka luoda




palvelukokonaisuuteen vaatimusmaarittelyn mukaiset muut palvelut.

Projekti toteutetaan yhteistydssé Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyésopimuksen mukaisesti.

1.1 Termit

Opetussuunnittelu

Opetussuunnittelulla tarkoitetaan tutkintojen osaamisen maarittelya ja vuosittaista opintojen suunnittelua. Opetussuunnittelun tuloksena syntyvét
saapumisryhmien opetussuunnitelmat.

Opetussuunnittelun tietojarjestelmépalvelut

Metropolia ammattikorkeakoulussa on kaytdssa opetussuunnittelun tukena OPS-editori tietojarjestelma, jolla tallennetaan koulutusohjelmien
opetussuunnitelmat: ryhmien opetussuunnitelmien perustiedot, opetussuunnitelmien opinnot, ajoitussuunnitelmat ja opetussuunnitelmaan liittyvat
muut kuin opintokokonaisuuksina tallennetut opintojen jasennykset sek& suunnitellaan opetussuunnitelmiin liittyvat ja liittyméattdmat valinnaiset
opinnot. Tampereen ammattikorkeakoulussa opetussuunnitelmat suunnitellaan ja tallennetaan Toisu jarjestelmaan.

Vuosisuunnittelu

Vuosisuunnittelu on opetusryhmien vuosittaisen koulutuksen suunnittelua. Vuosisuunnittelun tuloksena syntyvéat ryhmien lukuvuoden toteutukset,
opiskelijoiden opintojen periodikohtainen ajankayton alustava suunnitelma ja opettajien tydaikasuunnitelmien luonnokset.

Vuosisuunnittelun tietojarjestelmapalvelut

Nykyisin koulutuksen vuosisuunnittelun tukena kaytetaan toiminnan suunnittelujarjestelméa TOISUa, joka on tuotettu yhteistytéssa Tampereen
ammattikorkeakoulun kanssa. TOISUn on toimittanut Reaktor Innovations Oy. TOISU toiminnallinen méaérittely on vuodelta 2004 ja kayttéonotto
on ollut vuonna 2005.

Lukujarjestyssuunnittelu

Lukujarjestyssuunnittelu on opetusryhmien, opettajien, opiskelijoiden ja tilojen kaytdn suunnittelua. Lukujarjestyssuunnittelun tuloksena syntyvat
opetusryhmien, tilojen ja opettajien lukujarjestykset.

Seuranta- raportointi ja julkaisupalvelut

Seuranta- raportointi ja julkaisupalveluilla tarkoitetaan palveluita, joiden avulla em. jarjestelmiin tallennetut tiedot saadaan julkaistua erilaisissa
nakymisséa, kuten organisaation sisdisessa portaalissa, ulkoisilla sivuilla sek& henkilokunnan ja opiskelijoiden erilaisissa palveluissa.

Proof of concept (POC) / Teknisen alustan koestusvaihe

Vaiheen avulla pyritdan kokeilemaan tiettya teoriaa ja toiminnallisuutta ja sen soveltuvuutta ja toimivuutta. Projektiin kuuluvalla koestusvaiheella
selvitetdan erilaisten teknisten alustojen soveltuvuutta palvelupohjaisen arkkitehtuurin toteuttamiseksi.

1.2 Tausta ja laht6kohdat

Nykyisin tuotannossa oleva Toisu/vuosisuunnittelu jarjestelmé on méaéritelty ja otettu kayttoon edellisten organisaatioiden tarpeiden mukaisesti.
Jarjestelma ei palvele kayttajia nykyisten organisaation vaatimusten mukaisesti. Nykyinen jarjestelma ei tue riittdvan hyvin eri tiedonsiirtoja
jarjestelmien valilla (STTS, OPS-editori, WinhaPro jne.). Lisédksi samojen tietoyksikdiden kopioiminen eri tietolahteisiin lisdé yllapidon maaraa ja
lisaa riskia tiedon eheyden katoamiselle eri tietolahteiden valilla. Taman lisaksi eri tietolahteissa olevien tietojen raportoiminen ja koostaminen on
haastavaa tai mahdotonta, koska eri tietolahteet rakentuvat eri tietomallien mukaisesti.

Nykyisen jarjestelmén tarjoamat palvelut ovat hajaantuneet eri osiin vaikeasti hallittavaksi kokonaisuudeksi. Muutosten teko toimintoihin aiheuttaa
saanndllisesti uusia virheita sovelluksen toimintaan. Tamén liséksi uusien jarjestelmien tuomat vaatimukset eri tietojen integrointitarpeesta luo
vaatimuksia koulutuksen suunnittelun jarjestelmille, johon ne eivat télla hetkella pysty nykyisessa arkkitehtuurissaan vastaamaan.

Edellda mainittujen puutteiden vuoksi kesalla 2009 teetettiin selvitys nykyisen Toisu jarjestelman nykytilasta ja jatkokehitysmahdollisuuksista.
Taman selvityksen seka syksylla 2009 tehdyn nykytilaselvityksen lopputuloksena paadyttiin lopputulokseen, jossa nahtiin parhaana ratkaisuna

rakentaa nykyiset palvelut erilaisella arkkitehtuurilla ja uusilla tekniikoilla siten, etté ne tuottaisivat organisaation vaatimusten mukaiset palvelut
paremmin sekd mahdollistaisivat tietojen vaihdon eri palvelujen valilla palvelukeskeisen arkkitehtuurin mukaisesti.

1.3 Tavoitteet ja lopputulokset

Projektin tavoitteena on kartoittaa nykyisten organisaatioiden tieto- ja palvelutarpeet nyt ja lahitulevaisuudessa sekd muodostaa niista
vaatimusten mukaisia palvelukokonaisuuksia. Projektin tavoitteena on rakentaa uusi jarjestelmakokonaisuus palvelukeskeisen arkkitehtuurin
mukaisesti, jossa eri palvelut on integroitu keskendén siten, etté niiden tuottamat tiedot ovat kaikkien tietoja tarvitsevien palveluiden kaytettavissa.
Projektin 1. vaiheen tulokset:

- Projektisuunnitelma



- Proof of consept / Teknisen alustan koestusvaiheen raportti
- Konsepti tuotettavista palveluista

- Toiminnallinen méaéarittely

- Tekninen ja suorituskykyyn liittyva vaatimusmaarittely
Projektin 2. vaiheen tulokset:

- Koulutuksen suunnittelijan palvelut

- Opettajan palvelut

- Seuranta-, raportointi- ja julkaisupalvelut

Projektin 3. vaiheen tulokset

- Pilotointiryhmien loppuraportti

- Koulutussuunnitelma

- Loppuraportti

Projektin lopputuloksena syntyy myds tietolahde mm. opetussuunnitelmien ja toteutusten osalta seuraaville palveluille:

- Opintotarjotin ja opinto-opas
- Henkilokohtainen opetussuunnitelma
- Tutkinto ja kurssiarviointi

- Raportointipalvelut

1.4 Rajaukset

Projektissa keskitytaén erityisesti koulutuksen suunnittelun palveluihin ja niiden totettamiseen. Tiedon siirtoa tai lukemista 3. osapuolen

toteuttamista jarjestelmista ei voida taata.

1.5 Riskit

nro  Nimi Tunnistaminen

1 Projektiin osallistuva avainhenkild | sairastuminen
(Metropolia tai toimittajan lomat
edustajat) poissa kaytettavista irtisanoutuminen

esim. sairauden takiatai projektista = resurssien riittamattomyys

puuttuu avainhenkil6ita

2 Uuden teknologian ja
kehitystydkalujen kayttéonotto
osoittautuu ennakoitua
vaikeammaksi

aikaa kuluu ympéristén
pystyttdémiseen ja
kehitystyokaluihin
tutustumiseen

3 Vaatimusmaarittely on epaselva
toteuttajalle
enemman

aikaa kuluu toteutuksen
teossa tydmadaraarvioita

Hallintakeinot

varahenkil6t
riittava tiedotus ja
dokumentointi

Proof of consept

Vaatimusmadrittely tehdéan
yhdessa toimittajan kanssa

Seuraukset ja
vakavuus (1-5)

projektijasenen
puuttuminen 3
aikataulu venyy
2

Tybmaaraarviot
pettavat 3

tybmaaraarviot
pettavat 3
toteutusta
joudutaan
korjaamaan
jalkikateen 2

Toteutetut
hallintakeinot

ennakointi
aikatauljen
asettamisessa ja
vaiheistuksessa
deadlinet eri aikaan
lomien kanssa

Proof of consept

Projektisuunnitelman
mukaiset
projektimenetelmat
Eri vaiheiden
hyvaksynnat (ei
toteuteta kaikkea ja
hyvéksyta kerralla)



4 Muuttuvat vaatimusmaarittelyt
projektin aikana
5 Kayttdonotto epaonnistuu

1.6 Ympaéristo

aikaa kuluu
vaatimusmaarittelyiden
muuttamiseen ja toteutusten
uudelleen tekemiseen

Organisaation eri yksikot
eivat pysty tai sitoudu
toimimaan projektissa
maadriteltyilla toimintatavoilla
ja prosesseilla

Alla on esitelty projektin aikana kaytettavat valineet.

Tehtava
Projektisuunnitelma
Aikataulutus + seuranta
Kustannusarvio + seuranta
Prosessikuvaukset

Kayttoliittyma demot ja protoilu

Maarittelydokumentaatio

Tiedottaminen

Menetelma / Valine

Metropolian Wiki

MS-Project

MS Excel

MS Visio

tai Qliffy

Valitun ohjelmointikielen mukaisesti

Metropolian Wiki

Tuubi portaali, Metropolian Wiki

2 Projektin organisaatio

ketterat kehitysmenetelméat = tydmaéaraarviot
pilotointi projektin aikana pettavat 4
Prototyypit/demot/simulaatio = toteutusta
avoimeksi ja kaikkien joudutaan
kaytettavaksi korjaamaan

tiivis toimittajayhteistyd jalkikateen 2

alusta alkaen

Alakohtainen maarittely, Vain osa Laaja

jossa pyritdén ottamaan eri = organisaation maarittelijaryhma,
alojen erityispiirteen yksikoista jossa on mukana
huomioon pystyy kaikkien alojen
Toiminnallinen méaéarittely tekeméaan edustajia

kayttdonoton 4

Yllapitaja(t)

Projektipaéllikkd

Projektipaallikko

Projektipaallikkd, taloushallinto
Projektiryhma, Asiantuntijatydryhméat

Kayttoliittymaasiantuntijat

Projektiryhma, Asiantuntijatydryhmét

Projektipaallikkd, Projektiryhmad, Viestintépalvelut

Projektin organisaatio koostuu ohjausryhmasté, projektiryhmésta, erillisista asiantuntijatydryhmista ja jarjestelméatoimittajan

projektiorganisaatiosta. Taman liséksi projektissa hyddynnetaan kayttéliittyma, rajapinta ja skeemamaarittelyn asiantuntijoita. Tahdella
merkittyjen jasenten osallistumista ei ole vahvistettu. Projektin organisaatio muodostuu seuraavasti (kuva).



Ohjausryhma
Lea Ryynanen-Karjalainen (pj), Paivi Karttunen,
Mikko Naukkarinen, Matti Hartikainen
Jukka Nivala, Tuomas Orama, Tuomo Rintamaki,
Jaakko Rannila (siht)
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Projektiryhmé koostuu koulutusalojen ja tukipalvelujen edustajista. Taman lisaksi projektiryhméén kuuluu jarjestelméatoimittajan projektipaallikko.
Projektiryhmésséa on vahintédan yksi henkild jokaisesta asiantuntijaryhmasta.

Asiantuntijaryhmien puheenjohtajana toimii projektiryhman jésen, jonka tehtavana on raportoida tydryhmien esittdmat toiveet ja vaatimukset tieto-,
raportointi ja palvelutarpeista projektiryhmalle.



Projektin my6hemmassa vaiheessa maaritelladn projektin testaus/pilotointiryhmien edustajat. Taman liséksi projektin myohemmassé vaiheessa
maaritelladn koulutussuunnitelmassa jarjestelman kouluttajiksi valitut henkil6t.

2.1 Organisaatio ja vastuut

2.1.1 Ohjausryhma

Ohjausryhma hyvéksyy projektin projektisuunnitelman.

Ohjausryhman tehtévana on seurata ja valvoa projektin tavoitteiden toteutumista ja projektin etenemista sekéa tukea projektipaallikkéa ongelman
ratkaisuissa ja antaa suosituksia toimintatapoihin. Ohjausryhmé valvoo, etté projekti toteutuu projektisuunnitelman mukaisesti seka puuttuu
mahdollisten muutostarpeiden ja ongelmakohtien tunnistamiseen. Ohjausryhma antaa suosituksia ja linjauksia projektiryhman ja

asiantuntijaryhmien toimintatapoihin Ohjausryhman tehtévana on liséksi tiedottaa projektin etenemisesta omistajaorganisaatiolle sekéa seurata
kustannusarvion toteutumista.

Ohjausryhmén jasenet

Lea Ryynanen-Karjalainen (pj), Vararehtori, Metropolia

Paivi Karttunen, Vararehtori, TAMK

Mikko Naukkarinen, Vararehtori, TAMK

Matti Hartikainen, Tietohallintop&allikkd, TAMK

Jukka Nivala, Johtaja, Yhteinen hallinto ja kehittaminen (RaKi), Metropolia
Tuomas Orama, Projektipdallikkd, Tiedonhallinta- ja jarjestelmépalvelut, Metropolia
Tuomo Rintamé&ki, Tietohallintojohtaja, Tietohallintopalvelut, yhteiset, Metropolia

Jaakko Rannila (siht.), Projektipaallikkd, Tiedonhallinta- ja jarjestelmapalvelut, Metropolia

2.1.3 Projektipaallikko

Projektipaallikon tehtavanéa on projektin lapivieminen projektisuunnitelman mukaisesti seka projektiryhman ja ohjausryhméan kokousten valmistelu
ja kokoon kutsuminen. Taman liséksi projektipaéllikon vastaa projektin etenemisté ja laatii projektin tilanneraportit ohjausryhmien kokouksiin.

Projektipaallikk®

Projektipaallikkona projektissa toimii Jaakko Rannila Metropolia ammattikorkeakoulun tietohallinnosta. Projektipaallikon tukena toimii oman
organisaationsa projektipaallikkdina Leena Tuomela, Eduix Oy ja TAMK:n edustaja Tampereen ammattikorkeakoulu.

Yhteystiedot

Jaakko Rannila (Metropolia) = Leena Tuomela (Eduix) Eija Kumanto (TAMK)
puhelin +358207835270 +358407624785 +358407624785

saéhkoposti = etunimi.sukunimi@metropolia.fi = etunimi.sukunimi(@)eduix.fi = etunimi.sukunimi@tamek.fi

postiosoite = PL 4000 Héameenkatu 26 Kuntokatu 3
00079 Metropolia 33200 TAMPERE 33520 Tampere

kayntiosoite = Bulevardi 31 Hameenkatu 26 Kuntokatu 3
00180 Helsinki 33200 TAMPERE

2.1.2 Projektiryhma

Projektiryhmén tehtavana on suorittaa projektisuunnitelmaan merkittyjen tehtévien ja vaiheiden toimeksiannot. Tahdellda i merkittyjen jasenten
osalta osallistuminen on vielé vahvistamatta.

Projektiryhman jasenet

Jaakko Rannila, Projektipaallikkd, Tiedonhallinta- ja jarjestelmépalvelut



Mika Lavikainen, Projektipaallikkd, Tiedonhallinta- ja jarjestelméapalvelut
Osmo Troberg, Asiantuntija, Koulutus- ja oppimisprosessit

Tero Hakkarainen, Suunnittelija, Tiedonhallinta- ja jarjestelmépalvelut
Heikki Valmu, Koulutuspaallikko, Elektroniikka

Jaana Holvikivi, Yliopettaja, Tietotekniikka

Juha Lindfors, Erityisasiantuntija, Koulutus- ja oppimisprosessit

Eija Kumanto, TAMK

Ismo Santapukki, TAMK

Jussi Ylanen, TAMK

Riitta Hanhijarvi, TAMK

Leena Tuomela, Projektipaallikkd, Eduix Oy

2.1.3 Asiantuntijatyéryhmat

Asiantuntijatydryhmien tehtdvana on toteuttaa organisaation tieto ja palvelutarpeiden maarittely. Asiantuntijaryhmien edustajien tulee omalla
toiminnallaan toteuttaa projektin tavoitteenmukaista onnistumista. Asiantuntijaryhmien tehtévind on toimia myds palvelukokonaisuuden pilotoijina
projektin aikana ja levittaa tietoa organisaation sisélla.

Tahdella X merkittyjen jasenien osallistuminen on vield vahvistamatta.
Asiantuntijatydryhman jasenet

1. Raportointi-, tieto- ja seurantapalvelut

Tero Hakkarainen,Suunnittelija, Tiedonhallinta- ja jarjestelméapalvelut
Sirpa Ryhéanen, Talouspaallikkd, Taloussuunnitteluyksikko

Lea Myyry, Henkilostdsihteeri, Henkilostopalvelut, yhteiset

Ulla Kelavuori, Henkilostdsihteeri, Henkilostopalvelut, yhteiset

Heli Kosonen, Henkildstdsihteeri, Henkildstopalvelut, yhteiset

Tapio Ekholm, Projektipaallikko, Tiedonhallinta- ja jarjestelmapalvelut
Tiina Heikkinen, Asiantuntija, Suunnittelupalvelut

Marja Sutela, TAMK

Matti Hartikainen, TAMK

Reeta Lempiainen, TAMK

Helena Haataja, TAMK

Tiina Leppanen, TAMK

2. Lukujéarjestyssuunnittelu

Mika Lavikainen, Projektipaallikkd, Tiedonhallinta- ja jarjestelmépalvelut
Riikka Véahatalo, Lukujarjestyssuunnittelija, Yhteinen hallinto ja kehittdminen
Mika Rintala, Koulutussuunnittelija, Viestinta

Hannele Hokkanen, Lehtori, Terveys- ja hoitoala

Heikki Visti, Lehtori, Tietotekniikka

Antti Koivumaki, Yliopettaja, Tietotekniikka



Tiina Kokko, Koulutussuunnittelija, Musiikki

Sari Kelo, Koulutussuunnittelija, Liiketalous

Soile Bergstrém, Lehtori, Sosiaaliala

Lea Yli-Koivisto, TAMK

Jarmo P6s6, TAMK

Jukka Suominen, TAMK

Matti Hartikainen, TAMK

3. Opetussuunnittelu

Riitta Hanhijarvi, TAMK

Marjaana Hanki, Koulutussuunnittelija, Elokuva- ja tv/radiotuottaminen
Susanna Varonen, Tuntiopettaja, Séhkotekniikka

Osmo Troberg, Asiantuntija, Koulutus- ja oppimisprosessit
Elina Taponen, Assistentti, Liiketalous

Satu Aittomaki, Lehtori, Toimintaterapia

Anna-Kaisa Pienimaa, Lehtori, Terveys- ja hoitoala

Anu Luoma, Assistentti, Liiketalous, yht hall ja keh

Suvi Ollikainen, Koulutussihteeri, Liiketalous, yht hall ja keh
Leila Lintula, Asiantuntija, Koulutus- ja oppimisprosessit

Virve Peltoniemi, TAMK

Anna-Liisa Karjalainen, TAMK

Ari Koivuméki, TAMK

Timo Salo, TAMK

Satu Kylmala, TAMK

4. Vuosisuunnittelu

Osmo Troberg, Asiantuntija, Koulutus- ja oppimisprosessit
Tuomo Saloheimo, Lehtori, Radiografia ja sédehoito

Hannele Ruotsalainen, Koulutussuunnittelija, Pop/jazz-musiikki
Heikki Valmu, Koulutuspaallikko, Elektroniikka

Anitta Pankkonen, Koulutuspaallikkd, Elokuva- ja tv/radiotuottaminen
Elina Ala-Nikkola, Koulutussuunnittelija, Esittéva taide

Sari Kelo, Koulutussuunnittelija, Yhteinen hallinto ja kehittdminen, Liiketalous
Hannele Pihlaja, Koulutuspéaallikkd, Bioanalytiikka

Tuuli Sauro, Koulutussuunnittelija, Toimintaterapia

Simo Hoikkala, Koulutuspéaéallikkd, Rakennustekniikka
Anna-Liisa Karjalainen, TAMK

Riitta Makela, TAMK

Merja Saarinen, TAMK

Ari-Pekka Anttila, TAMK



5. Opettajapalvelut

Juha Lindfors, Erityisasiantuntija, Koulutus- ja oppimisprosessit

Cai Melakoski, TAMK

Terhi-Maija Itkonen-Isakov, Asiantuntija , Koulutus- ja oppimisprosessit

Hannele Virtanen-Vaaranmaa, Lehtori, Sairaanhoitoty®

i Paivi Tenhunen-Marttala, Koulutuspaallikkd, Kulttuurituotanto
Jarmo Toivanen, Lehtori, Tuotantotalous
Simo Hoikkala, Koulutuspéaallikkd, Rakennustekniikka
Ulla Saukkonen, Lehtori, Sosiaaliala
Pia Vékiparta-Lehtonen, Lehtori, Liiketalous
Eino Palo, TAMK
Virve Peltoniemi, TAMK

Susanna Seitsamo, TAMK

2.2 Kokouskaytanto

Ohjausryhma

Aihe Paivamaara
Projektisuunnitelman hyvéaksyminen 8.4.2010

1. Vaiheen hyvéksyminen 1.10.2010
Valiraportointi 15.3.2011

2. Vaiheen hyvaksyminen 1.9.2011
Valiraportointi 2.12.2011

3. Vaiheen hyvaksyminen 15.3.2012

Loppuraportin hyvaksyminen & projektin paattdminen = 2.5.2012

Ohjausryhmé kokoontuu vahintédan jokaisen vaiheen jélkeen ja eri vaiheiden valissa, jolloin projektipdallikkd raportoi projektin etenemisestéa.
Projektiryhma

Projektiryhmé kokoontuu tarvittaessa, mutta vahintaan kerran kahdessa viikossa. Projektiryhman kokoonkutsujana toimii projektipaallikko.
Asiantuntijaty6éryhmat

Asiantuntijatydryhmat kokoontuu tarvittaessa, mutta méaarittelyvaiheessa vahintaan kerran kuukaudessa. Asiantuntijatydryhmien kokoonkutsujana
toimivat tyéryhmien puheenjohtajat.

2.3 Tiedotuskaytanto

Projektin etenemisesté ja vaiheista tiedotetaan projektisivustolla (Metropolia Wiki). Projektin tiedotusta voi seurata kuka tahansa.



3 Projektin vaiheet ja aikataulu

Projekti jaetaan kolmeen kokonaisuuteen eli vaiheeseen. Ensimmaéisen vaiheen aikana tehdéadn mm. projektisuunnitelma, maaritellaan
projektiorganisaatio ja projektin tavoitteet seka tehdaan alustava tarve- ja vaatimusmaarittely. Projektin toisessa vaiheessa aloitetaan
toteutusvaihe, joka siséltaa itsessaén myos maarittelyn ja testauksen. Projektin kolmas vaihe siséltdéd mm. jarjestelmén kayttéonoton, pilotoinnin,
koulutuksen ja testauksen.

3.1 Vaiheet

Projektin alkuvaiheessa tehdaan Proof of Consept (POC) tuotteistus, jossa yksi palvelu (Toteutussuunnittelu) tullaan rakentamaan uuden
palvelupohjaisen arkkitehtuurin mukaisesti. Tassa vaiheessa tarkastellaan eri teknologia vaihtoehtoja seka testataan palvelupohjaisen
arkkitehtuurin toimivuutta ja mm. vasteaikoja kayttéjan nakokulmasta.

Projekti jaetaan eri vaiheisiin, joiden jalkeen projektin jokainen vaihe tulee hyvéksya ennen etenemista seuraavaan vaiheeseen.

Vaihe 1

1.  Projektisuunnitelma
2. Proof of consept ja teknologiavalinta
3.  Sopimus

4.  Alustava maarittely ja suunnittelu

Vaihe 2

Palveluiden maarittely, toteutus, testaus ja pilotointi
1. Koulutuksen suunnittelijan palvelut

2. Opettajan palvelut

3. Seuranta-, raportointi ja julkaisupalvelut

Vaihe 3

1. Testaus
2. Pilotointi
3. Kayttoonotto ja koulutus

4.  Loppuraportti ja projektin paattaminen

3.2 Aikataulu

Projektin aikataulu on esitetty erillisessa liitteessa 1.

4 Henkiloresurssit projektissa

Projektin aikana kaytetaan Metropolia ammattikorkeakoulun, Tampereen ammattikorkeakoulun ja toimittajan henkilo esursseja. Projekti pitaa
oikeuden kayttaa tarvittaessa myos ulkopuolisia asiantuntijoita. Projektin kustannusarvio on esitetty luvussa 6.

Metropolian ja Tampereen henkiléresurssitarve projektille (htp)
2010 | 2011 | 2012
Projektipaallikkd 154 179 88

Ohjausryhma (7 hlo) 8 12 8

Projektiryhma (11 hi5) 239 321 | 119



Asiantuntijatyéryhmét (69 hlg) 912 1163 175

Testausryhma 18 92 79
Koulutus 0 229 | 363
Yhteensa 1332 1997 803

Toimittajan henkiléresurssitarve projektille (htp)

2010 2011 2012

Yhteensa 120 250 @ 30

5 Projektissa noudatettavat menetelmat

Projekti jaetaan kolmeen eri kokonaisuuteen. Ensimmainen kokonaisuus koostuu Proof Of Consept:std, jonka avulla pyritddn varmistamaan, etté
valittu teknologia on oikea. Taman liséksi kokonaisuudessa tehdaén tavoitteiden ja rajauksien tismennys seka kootaan projektiorganisaatio.
Kokonaisuuden lopputuloksena laaditaan alustava toiminnallinen maarittely kaikista niista tarpeista, vaatimuksista ja toiveista, joita seka kayttgjilla
ja organisaatiolla on suhteessa asetettuihin projektin tavoitteisiin. Vaiheen aikana tehdéaén myos konseptisuunnittelu, jossa kuvaillaan jarjestelman
tuottamia palveluita. Vaiheen lopputuloksia tarkennetaan tarvittaessa seuraavassa vaiheessa.

Projektin toinen kokonaisuus koostuu eri moduulien maérittelysta ja toteutuksesta. Projektin toisessa kokonaisuudessa kaytetédan projektimallina
iteroivaa ohjelmistokehityksen menetelmaa. Menetelméssa projekti ja jarjestelmét jaetaan jaksoihin (moduuleihin), joista jokainen sisaltaa
méaarittelyn, suunnittelun, demovaiheen, toteutuksen, testauksen ja pilotointivaiheen. Mallissa kehitetaén jarjestelméakokonaisuutta vaiheittain,
jossa osa moduuleista saadaan pilotoinnin kayttéon jo projektin aikana. Mallissa eri vaiheet kayvat iteraatioita, kunnes asiakas hyvaksyy
toteutuksen toimitussopimuksen mukaisesti. Malilla pyritdédn saamaan aikaan kayttdkokemuksia pilotoinnin avulla projektin aikana, jolloin voidaan
varmistaa se, ettd valmistuvat palvelut vastaavat mahdollisimman tarkasti kayttéjien ja organisaation vaatimuksia.

Projektin kolmas kokonaisuus muodostuu kaikkien moduulien lopputestauksesta, kayttddnotosta ja koulutuksesta. Kokonaisuuteen kuuluu myds
laajempi pilotointi, johon pyritaan I6ytamaén koulutusohjelmia kaikista klustereista ja yksikoista.

Jokaisen vaiheen jalkeen tullaan laatimaan vaihekohtainen raportti, jossa kuvaillaan projektin sen hetkisié tuloksia ja projektin edistymista.

5.1 Muutosten hallinta

Kaikki projektisuunnitelmaan liittyvat ja kokonaisuuden kannalta merkittavat muutokset tulee hyvaksyttaa projektiryhmalla ja ohjausryhmalla.
Projektipaallikon tulee olla suoraan yhteydessa ohjausryhmén puheenjohtajaan muutoksista.

Projektin toisen kokonaisuuden aikana tarkennetaan maarittelyd. Muutoksia pystytdan seuraamaan Wiki sivuston automaattisen versiohistorian
avulla. Dokumenttien versioinnista sovitaan projektiryhméssa ja versiointimenetelmat kirjataan projektisuunnitelmaan.

5.2 Seuranta

Projektipaallikkdé huolehtii projektin raportoinnista ohjausryhmélle.

5.3 Dokumenttien hallinta

Projektin aikana syntynyt dokumentaatio tallennetaan Metropolian Wiki sivustolle. Dokumenttien versioinnista sovitaan projektiryhméssaé ja
versiointimenetelmat kirjataan projektisuunnitelmaan. Projektin aikana syntyneessa maarittelydokumentaatiossa pyritddn yhdenmukaisuuteen ja
kuvaustavoista sovitaan projektiryhman kesken. Kuvaustavat kirjataan projektisuunnitelmaan.

5.4 Viestinta

Projektipaallikkd huolehtii yhdessa projektiryhman ja viestinnnén kanssa projektiin liittyvasta viestinnasta. Projektin viestintdtavoista sovitaan
projektiryhméssa ja ne kirjataan projektisuunnitelmaan.



6 Kustannukset

Projektin hankeinvestointien kokonaiskustannusarvio on 400.000€. Projektin 1. vaiheen (2010) palvelujen ostoista koostuva kustannusarvio on
95000€. 2. vaiheen (2011) kustannusarvio on 280.000€ ja kolmannen vaiheen (2012) kustannusarvio on 25.000€. Edella mainitut kustannukset
ovat hankeinvestointeja eikéa niihin ole siséllytetty henkildstokustannuksia. Hankkeeseen liittyvien palvelujen ostoista koostuvat kustannukset
jaetaan Metropolia ammattikorkeakoulun ja Tampereen ammattikorkeakoulun valilla yhteistydsopimuksen mukaisesti. Arvio projektin
henkil6kustannuksista on eritelty liitteessé 2.

Projektin tarkempi kustannusarvio on liitteessé 2. Projektin kustannuksia seurataan ja niista raportoidaan ohjausryhmalle.

7 Projektin paattaminen

Ohjausryhma péattaa projektin paattamisesté. Projektin paatyttya laaditaan projektista loppuraportti ja arkistoidaan projektin aikana syntynyt
dokumentaatio. Projekti paatetdén ohjausryhman viimeisessa kokouksessa, jossa kasitelladn loppuraportti ja tarkistetaan projektin tulokset.

Liitteet

1. Projektin aikataulu

2. Projektin kustannusarvio

->. Tekninen ja suorituskykyyn liittyva vaatimusmaarittely


https://wiki.metropolia.fi/download/attachments/14686010/aikataulu_1_0.mpp?version=1&modificationDate=1272866271000
https://wiki.metropolia.fi/download/attachments/14686010/Kustannusarvio0_6.pdf?version=1&modificationDate=1272866314000

