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Hanketoimijat
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Kirjoittamisen jannitteet ammattikorkeakoulujen hanketoiminnassa (Lambert & Vanhanen-Nuutinen
2005; Lambert 2010)
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Hankekirjoittaminen (Lambert 2010)

*Hankekirjoittaminen on tutkimus- ja kehittdmishankkeissa tapahtuvaa, yhteiskehittelyyn
perustuvaa pitkdjanteista kirjoittamisen kokonaissuunnittelua ja monenlajiseen keskusteluun
osallistumista.

*Hankekirjoittamisella pyritdan tukemaan kehittamisen kestavyytta ja edistamaan hankkeen
tulosten leviamista.

*Hankekirjoittaminen on kehittamisorientoitunutta ja interventionistista kirjoittamista, jolla
pyritddn edistdmaan tuotettujen uusien toimintamallien ja valineiden yhteista tutkimista, kokeilua
ja kayttbonottoa. Kirjoittamalla ei ainoastaan kuvata hankkeessa tuotettua muutosta jalkikateen,
vaan pyritdan jo hankkeen aikana sysadmaan alkuun ja eteenpain yhteisdjen
muutosponnistuksia eli tuottamaan muutosta.

*Hankekirjoittaminen rakentaa toiminnan moniaanisyytta kirjoittamisen yhteisen suunnittelun
avulla hankekirjoittamisen tuloksen muotoutuessa hanketoimijoiden vuoropuhelussa
rakentamaksi moniaineksiseksi tuotekokonaisuudeksi. Moniaanisyytta voidaan rakentaa myos
yhteiskirjoittamisen avulla (ks. Vanhanen-Nuutinen 2010).
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Hankekirjoittaminen tukee kehittamisen kestavyytta ja edistaa
tulosten leviamista (ks. kasitteet; Engestrom, Kerosuo & Kajamaa 2008)

Ankkurointi yléspain on muutosten nivomista johdon tai ylempien
viranomaisten suunnitelmiin ja kaytantoéihin.

Ankkurointi alaspain on muutosten jalkauttamista etulinjan tydntekijéiden
arkeen siten, etta niiden vaikutukset ja mahdollisuudet tulevat nakyviin
kdytannon tyossa.

Ankkurointi sivusuunnassa tehdaan hakemalla muutoksille tukea
yhteistyOkumppaneiden, asiakkaiden ja alan muiden toimijoiden keskuudessa.

Silloittaminen tarkoittaa katkosten ylittamistd, muutoksen polun uudelleen
kaynnistamista tai erillisten muutospolkujen yhteensaattamista.

Muutosten vakiinnuttaminen merkitsee niiden nimeamista, virallistamista ja

vahvistamista teknologisilla ratkaisuilla seka taloudellisilla investoinneilla,
seka niiden tukemista saanndailla ja tyonjakoratkaisuilla.
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Hankekirjoittamisen maasto ammattikorkeakouluissa (Lambert 2010)

' 1 Kirjoittaminen hanketoimijoiden Monenlajinen
& yhteiskehittelyna
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Kirjoittaminen Kirjoittaminen
Tekstit

Hanketoimijoittain eriytynyt

‘@ kirjoittamisen suunnittelu ja
tekstien tuottaminen
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 Genre (Spinuzzi, 2003) on toiminnassa kehittyva traditio, suhteellisen
vakiintunut lausumien tapa, mutta samalla myds dynaaminen ja muokattavissa
oleva sosiaalinen konstruktio.

 Hybridi genre (emt.), genrejen yhteensulautuma, joka syntyy kahden tai
useamman erillisen toiminnon yhdistymisesta. Tallaiset genret voivat
muodostaa sillan toimintojen valille samanaikaisesti kun ne tulevat ristiriitojen
tapahtumapaikoiksi, johtuen niiden kaksoisorientaatiosta.

Genre-ekologia (emt.) kuvaa toisiinsa laheisesti liittyvien genrejen
kokonaisuutta. Genret muuntuvat, sulautuvat yhteen ja uusiutuvat.
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Hankekirjoittamisen monitasoinen valineisto

 Hankkeen kirjoitussuunnitelma (Lambert 2005, 2006, 2007, 2008, 2010) on
hanketoimijoiden yhdessa rakentama suunnitelma kirjoittamisen kytkemiseksi

osaksi moniaanista hanketoimintaa. Suunnitelma ohjaa kirjoittamisen pitkdjanteista ja
neuvottelevaa kokonaissuunnittelua hanketoimijoiden kesken. Se on vélitason tyokalu
(Engestrom 1995), joka mahdollistaa uusien kirjoittamisen genrejen tyostamisen
hankkeiden "sisalta kasin” eli tekstien omilla ehdoilla.

« Kirjoitussopimus (Vanhanen-Nuutinen 2006, 2008, 2010; Vanhanen-Nuutinen & Lumme
2010) on hanketoimijoiden vélinen sopimus yhteiskirjoittamisesta. Sopimuksen tekeminen
ohjaa hanketoimijoita suunnittelemaan, organisoimaan ja pohtimaan yhteiskirjoittamista.

* Hankekirjoittaminen opinnaytetydssa ja kehittamishankkeissa. Ohjeistus
opiskelijoille (Lambert & Vanhanen-Nuutinen 2010) tukee opiskelijaa ja h&nen
yhteistyOkumppaneitaan monimuotoisessa hankekirjoittamisessa opinnaytetyohon

liittyvissa kehittdmishankkeissa.
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HANKKEEN KIRJOITUSSUUNNITELMA

on hanketoimijoiden yhdesséa rakentama suunnitelma Kkirjoittamisen
kytkemiseksi hanketoimintaan. Matriisimuotoinen suunnitelma ohjaa
pohtimaan, ei vain mita ja miten Kkirjoitetaan, vaan myos miksi ja keille
hankeprosessin eri vaiheissa kirjoitetaan. Yhteistoiminnallinen
Kirjoittamisen valine mahdollistaa uusien Kirjoittamisen genrejen
tyostamisen hankkeiden ”sisalta kasin”, eli tekstien omilla ehdoillla.
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HANKKEEN KIRJOITUSSUUNNITELMA

Hankkeen nimi:
Vastuuhenkild:
Opiskelija(t):

Aikataulu:
KEIDEN KANSSA?
(kirjoittaja- MITEN?
MIKSI? MISSA MINNE? kumppanit) (tekstilaji, genre)
TARKOITUKSESSA? | (julkaisu-
foorumi) KEHITTAMISEN (kognitiiviset, Tekstin
MILLOIN? TILAT? audiovisuaaliset aikaansaama
(kehittamistyon KEILLE? (vuoropuheluun ja dialogiset keskustelu,
MITA? vaihe) (lukijat) haastaminen) tyokalut) " vastakaiku”

Hankesuunnitelma
ja -tiivistelma

Hanke-esite,
"tuote-seloste”

Hankeuutinen,
mediatiedote

Hankekatsaus

Puheenvuoro

Seminaari- ja
konferenssiesitys

Artikkeli

Hankeraportti

Oppi- tai tietokirja

Multimediadokumentti

Hanke- tai
kehittymiskansio




KIRJOITUSSOPIMUS yhteiskirjoittamiseen kehittamishankkeissa
Hankkeen nimi

Hankkeen vastuuhenkild(t)

Kirjoittajat

1. Yhteistyon rakentaminen ja yhteiskirjoittamisesta sopiminen

Miten, keiden kanssa, milloin ja missa kirjoitusyhteisty® kdynnistetdan?

Mita kirjoitetaan yhdessa?

Keille kirjoitetaan yhdessa?

Mitk& ovat yhteiskirjoittamisen tavoitteet?

2. Yhteiskirjoittamisen organisointi ja toteuttaminen

Mink&laista tyon- ja vastuunjakoa yhteiskirjoittamisessa toteutetaan (kirjoittajien roolit, asiantuntemus ja tehtavéat)?

Miten kirjoittamisen edellyttdma tydaika ja muut kustannukset (valineet) jaetaan hankkeen seka kirjoittajien ty6- ja
kouluyhteistjen kesken?

Millaisia erilaisia yhteistyon valineitd (sahkoposti, oppimisymparistt, Wikispace, Google Docs jne.) kaytetddn ja missa
tarkoituksessa?

Mik& on kirjoitusaikataulu?

3. Yhteiskirjoittamisen arviointi ja tuotetun julkaisun merkitys kehittdmistydssa

Miten ja missa tilanteessa yhteiskirjoittamista arvioidaan?

Miten hankkeeseen osallistuneiden kontribuutio ja heid&n taustayhteisdnsa tuodaan esille julkaisussa?

Miten julkaisua tullaan kayttdmaan hankkeessa ja kirjoittajien opiskelu- ja tydyhteisdissa?

Aika Paikka
Allekirjoitukset
Sopimusta tarkistetaan kirjoitusprosessin aikana seuraavina ajankohtina
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Ammatillinen opettajankoulutus
OPETUSSUUNNITELMA JA OPINTO-OPAS 2010-2011

4. Ammatillista koulutusta tutkimassa ja kehittamassa 9 op

4A. Hankeidea

4B. Hankesuunnitelma
tee hankesuunnitelma, joka siséltdd myds hankkeen kirjoitussuunnitelman
seka kirjoitussopimuksen yhdessa tehtavasta kirjoitustyosta. Lomakkeet,

hankkeissa kirjoittamisen ohjeistus ja tyOkalut l[oytyvat verkkoymparistosta...
4C. Hankkeen toteuttaminen

4D. Hankkeen raportointi ja tiivistelma
Kokoa hankkeessa kirjoitetut erilaiset tekstit, julkaisut ja tiivistelméa

kehittymiskansioosi... Raportoinnin muoto maaritellaan kirjoitussuunnitelmassa.
4E. Hankkeen esittely ja arviointi

4F. Ammatillisen opettajan osaamisen arviointi ja kehittymiskansio
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HANKKEEN KIRJOITUSSUUNNITELMA

Hankkeen nimi:
Vastuuhenkild:
Opiskelija(t):

Aikataulu:
KEIDEN KANSSA? | MITEN?
(kirjoittaja- (tekstien
MIKSI? MISSA MINNE? kumppanit) olomuodot ja lajit)
TARKOITUKSESSA? | (julkaisu-
foorumi) KEHITTAMISEN (kognitiiviset, Tekstin
MILLOIN? TILAT? audiovisuaaliset | aikaansaama
MITA? (kehittamistyon KEILLE? (vuoropuheluun ja dialogiset keskustelu,
(esimerkkeja) vaihe) (lukijat) haastaminen) tyokalut) " vastakaiku”

Hankesuunnitelma
ja-tiivistelma

Hanke-esite,
"tuote-seloste”

Hankeuutinen,
mediatiedote

Hankekatsaus

Puheenvuoro

Seminaari/konferenssi-

abstrakti, -paperi tai
posteri

Artikkeli

Hankeraportti

Oppi- tai tietokirja

KIRJOITUSSUUNNITELMA

tukee yhteiskehittelya hanketoiminnassa mahdollistaen

*Kirjoittamisen pitkajanteisen ja neuvottelevan
kokonaissuunnittelun eri hanketoimijoiden kesken

*yhteisen tietovarannon muodostumisen, sailyttamisen ja

nakyvaksi tekemisen

*rajojen ylittamisen ja kirjoittamisen kohteen laajenemisen
*Kirjoittamisen tuloksen muotoutumisen hanketoimijoiden
yhdessa rakentamaksi moniaineksiseksi kokonaisuudeksi
*Kirjoittamisen genrejen tydstamisen hankkeen ”sisalta
kasin”, tekstien omilla ehdoilla.

Multimediadokumentti

Hanke- tai
kehittymiskansio




HANKKEEN KIRJOITUSSUUNNITELMA

Hankkeen nimi:
Vastuuhenkil®:
Opiskelija(t):

Aikataulu:
KEIDEN KANSSA?
(kirjoittaja- MITEN?
MIKSI? MISSA MINNE? kumppanit) (tekstilaji, genre)
TARKOITUKSESSA? (julkaisu-
foorumi) KEHITTAMISEN (kognitiiviset, Tekstin
MILLOIN? TILAT? audiovisuaaliset aikaansaama
(kehittamistyon KEILLE? (vuoropuheluun ja dialogiset keskustelu,
MITA? vaihe) (lukijat) haastaminen) tyokalut) " vastakaiku”

Hankesuunnitelma
ja -tiivistelméa

Hanke-esite,
"tuote-seloste”

Hankeuutinen,
mediatiedote

Hankekatsaus

Puheenvuoro

Seminaari- ja
konferenssiesitys

Artikkeli

Hankeraportti

Oppi- tai tietokirja

Multimediadokumentti

Hanke- tai
kehittymiskansio




Kirjoitussuunnitelman avulla hahmottui kokonaisuus kehittdmishanketoiminnasta

ja siina kirjoittamisesta. Sen avulla itselleni ja varmasti myds muillekin mukana
oleville hahmottui tekstien monimuotoinen kokonaisuus. Samalla osallistujille

tuli nakyvaksi, ketka kaikki olivat osallisena kirjoittamisessa, mita asioita toimijat
halusivat ottaa esille ja kuinka laajasti tietoa voitiin markkinoida eteenpain...
Kirjoitussuunnitelma auttoi pitamaan langat tiiviisti kasissani.

Paivitin kirjoitussuunnitelmaa kehittamishankkeen aikana ja lahetin taydennettyna
asiantuntijoille. Hankkeen edetessa lisasin siihen tapahtumia, ajatuksia ja tietoja,
joita sain asiantuntijoilta tai kayttajiltd. Useat keskustelut asiantuntijan kanssa
pohjautuivat kirjoitussuunnitelmaan. Se toimi my6s muistilistana, josta saatoin
tarkistaa tehdyt toiminnot. Kirjoitussuunnitelma palveli kirjoittamisen suunnittelussa
koko tyoskentelyn ajan. Vaikka valilla kirjoittamisessa oli pausseja, sai kirjoitus-
suunnitelman avulla kiinni viime tapahtumasta. (Heli Valli 2008)
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HANKKEEN KIRJOITUSSUUNNITELMA (OTE)
Hankkeen nimi: Ravitsemispalveluiden kehittaminen ndkévammaisten asiakkaiden avulla (2007-2008)
Hankkeen vastuuhenkild: Heli Valli (yamk-opisk)

KEIDEN KANSSA?
(kirjoittajakumppanit)

MITEN?
(Tekstien olo-
muodot ja lajit)

MIKSI? MINNE?
(julkaisufoorumi) KEHITTAMISEN (kognitiiviset,
TILAT? audiovisuaaliset TEKSTIN
) o ) AIKAANSAAMA
“ MISSA ’ (vuoropuheluun ja dialogiset KESKUSTELU,
MITA? TARKOITUKSESSA? KEILLE? (lukijat) haastaminen) tyokalut) "VASTAKAIKU”
Artikkeli Ravitsemuspalveluiden | Osaaja.net Lehden _ Kuvat ravintoloista Jatet4sn
» e . Opettaijille keskustelufoorumi . .
suosituslistan opiskelijoil'le ja www-sivuista. ONT:n ulko-
kayttoonoton tukeminen tydelamalle Heli Valli Vld.eolelkkeet" _ puolelle
Hankety6paja ravintolassa lilkkumisesta.
Hanke- Ravitsemispalveluiden Kotitalous —lehti Heli Valli Ruokailuun liittyvia Viittaus seur
katsaus suunnittelun Ravintolapaall:lle, | Hanketydpaja kuvia nroon
kehittaminen kuluttajille
Hanke- Ravitsemispalveluiden | Airut —lehti Heli Valli Ruokailuun liittyvia Kannustettiin
katsaus esteetdn saavuttaminen | Nakdvammaisille Hanketyopaja kuvia jtailiigmaa:n
asiakkaille uikimusta
o _ Vanhustyd —lehti | Heli valli Ruokailuun liittyvia | 1uUOMIO Kiinnittyi
Hanke- Ravitsemispalveluiden Ikaihmisill Hanketvapai Kuvi eri-ikaisten hloid
katsaus esteeton saavuttaminen aimisiiie TGO uvia mielenkiintoon
Ravitsemispalveluiden Aromi —lehti Heli Valli Ruokailuun iittyvia | i jkselta
Hanke- saavutettavuuden Ruoan ja juoman Hanketyopaja kuvia hylkaava vastaus
katsaus kehittdminen asiantuntijat
Opettajille Heli ; : .
£ . e ert eli Valli A1+
I;ank_e Arviointi tyoelamalle el .S'Iial.to’ tpros_teslsu__ . | Paatos loppu-
ansio ju_ aISllJ_ , sl tf-) m_at' tuloksesta
visuaalinen aineisto, ty6n alla

|13hteeat



Hankekirjoittamisen prosessissa, kirjoittajan ja lukijoiden valisessa dialogissa muotoutuva
kehittamisen kieli (Lambert 2010)

Uudet merkityssuhteet
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Kirjoittamisen Kirjoittamisen Tekstien Tekstiketjun Muotoutuva
tarkoitus valineet saama eteneminen kehittamisen
"vastakaiku” kieli
Muutoksen Kognitiiviset Lukijoiden/ Lukijoiden/ Haastaa lukijat
tuottaminen uuden valineet: kayttajien kayttajien vuoropuheluun ja
mallin tai valineen mallittaminen, valineelle tuottamien muutoksen
kayttdonottoa ja kasitteellistaminen antamat uudet merkitysten tuottamiseen
kokeilua tukemalla ja visualisointi. merkitykset hyodyntaminen Imaisee
. . uudessa
Dialogiset L muutoksen
e . . tekstissa.
vélineet: avoimet ja tarvetta,
tutkivat kysymykset, Uudelleen- mahdollisuuksia
ongelmien kontekstuali- ja suuntaa
osoittaminen, soituminen:
.. ) Ammentaa
osapuolten rooliin uusien .
.. . . resurssinsa
viittaaminen, merkitysten o
, lukijoiden/
ehdotusten syntyminen o
. . kayttgjien
tekeminen ja niihin -
. . valineelle
tarttuminen seka . .
e antamista uusista
kehittajan . __
merkityksista

paikantaminen

Kehittamisen kieli (Lambert 2010)




