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3. PROJEKTIN HAKIJAN TIEDOT

Hakijaorganisaation nimi M etropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Organi saatiotyyppi Ammattikorkeakoulu

Y -tunnus 2094551-1

L ahiosoite Bulevardi 31 |Puhe|innumero 020 783 5000
Postinumero 00079

Postitoimipaikka  |Metropolia Faksinumero

IBAN BIC

Pankkiyhteys Sampo Oyj Tilinumero 800019-71273918
Web-osoite http://www.metropoliafi

Projektin vastuuhenkil6n nimi Tuire Ranta-Meyer

Asema organi saatiossa Johtaja, kulttuuri jaluovada

Sahkopostiosoite |tui re.ranta-meyer@metropolia.fi |Puhe| iNnnuMero |+358207835303
Taloushalinnon vastuuhenkilon nimi  |Sirpa Ryhdnen

Asema organi saatiossa Talouspaallikké

Sahkopostiosoite |si rpa.ryhanen@metropolia.fi |Puhe| iNnnuMero |+358503637868
Projektipzllikén nimi [Milla L aasonen

Sahkopostiosoite |mi |la.laasonen@metropolia.fi |Puhe| iNnnuUMero |+358401842443
Seurantayhdyshenkilén nimi |Taria Hakkinen

Sahkdpostiosoite |taria.hakki nen@metropoliafi |Puhe| innuMmero |+358207835183
Hakemusvai heen yhteyshenkil6n nimi |Ann&MariaVi [kuna

Sahkopostiosoite |ann&mariavi Ikuna@metropolia.fi |Puhe| iNnnuMero |+358207835395

4. HAKIJAORGANISAATION JA YHTEISTYOTAHOJEN KUVAUS

4.1 Hakijaor ganisaation osuus jatehtavat projektin toteutuk sessa
"~ Hakija toteuttaa projektin kokonaan itse
" Hakijatoteuttaa projektin osittain itse ja osittain alihankintana

y Hakijatoteuttaa projektin osittain itse, osittain alihankintana ja osittain toteutuksesta vastaa yksi tai

useampi osatoteuttaja
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4.1.1 Osatoteuttajien maarittely, nimeaminen, Y-tunnukset ja toteutusosuudet (kumppanuus- tai
aiesopimuk set)

Osatoteuttajan nimi Hub Helsinki

Y -tunnus 2291428-4

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Hub Helsinki on osa kansainvalisten Hubien kasvavaa verkostoa, jokatoimii jo 20 maassa. Hub Helsingin
paémaarana on tuoda yhteen ihmiset, jotka ovat valmiita kokellemaan, innovoimaan ja tytskentel emaan
yhdessa. Visiona on hyvinvoivaja menestyva yhtei skunta.

Toteutusosuus:
1) Osatoteuttajille kuuluvat hallinnolliset ja raportointitehtavét.

2) Host -koulutuskokonai suuksien kehittaminen, luominen ja toteutus.

Hostin (emént&/iséntd) moninaiseen toimenkuvaan kuuluvat yhteisojen ja yrittgyyden tukeminen,
voimaannuttaminen ja niiden kehittdminen kdytannon toimien kautta. Hostin rooli on muovautumassa Hub
-konseptin kautta ja toistaiseks tdménkaltaista toimenkuvaa on kehitelty |so-Britanniassa. Host-tyyppista
g attelutapaa ja toimintaa voi hyddyntda uusi ssa toi mintaympéristdissa. Hub Helsinki rakentaa ja kehittda
koulutuskokonaisuuden hostin toimintatavan soveltamisesta luovien aojen yhdeks yrittgyytta tukevaksi
malliksi hostin toimenkuvan analyysilla Hostin rooliin kuuluu myés yhteisollisen johtamistavan
tukeminen.

3) Hub Helsinki hoitaa projektin sisdisen arvioinnin kehittdmalla ja soveltamalla yhtei sollisyyden
toimintaperiaatteita projektia arvioitaessa.

4) Hub Helsinki ker&a aineistoa koulutuskokonaisuuksien siirtovaikutusten seurantaa ja analysointia
varten.

Aiesopimus liitteend seka sihkdisena etta paperiversiona

Osatoteuttajan nimi Helsingin kaupunginosayhdistykset Helkary

Y -tunnus 0347119-0

Sanallinen kuvaus toteutusosuudesta

Helsingin kaupunginosayhdistykset ry toimii helsinkiléisten kaupunginosayhdistysten keskug arjestonaja
edistdd Helsingin kehittymista kulttuuri- ja ymparistdarvoja kunnioittavana, korkeatasoisena seké
asukkaiden hyvinvoinnista huol ehtivana paékaupunkina. Viime vuosina Helkary. on satsannut yha

tuntuvammin koul uttamiseen, asiantuntijana toimimiseen seka internetin lagjenevien mahdollisuuksien
hyvéaksikayttamiseen.

Helkary kehittéd hankkeessa kaupunginosayhdistysten toimintaa ja kartuttaa niissa toimivien ihmisten
osaamista seuraavasti.

1) Osatoteuttajille kuuluvat hallinnolliset ja raportointitehtavét.

2) Osallistuu aluedllisten koul utuskokonai suuksien suunnitteluun ja toteuttamiseen. Toteutuksi ssa korostuu
aluedllisen ja kaupunginosayhdistysten toiminnan kehittamisen liséksi vapaaehtoi stydhon pohjautuvien
innovaatioverkostojen mahdol listaminen sek& kaupunginosayhdistyksen alueel lisen vaikuttamisen
nostaminen osaksi paikallista yhtei stoimintaa luovan alan toimijoiden kanssa.

3) Kerada aineistoa koulutuskokonai suuksien siirtovaikutusten seurantaa ja analysointia varten.

Aiesopimus liitteena sek& sihkdisena etta paperiversiona
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4.2 Projektin ohjausryhman suunniteltu kokoonpano

Ohjausryhma kootaan hakijan (Metropolia) ja osatoteuttgjien organisaatioista (Helkary, Hub Helsinki) seké&
keskeisista tybel amayhtel styokumppanei sta, asiantuntijaarjestdjen edustgjista (TeMe ry) seka opetusalan
henkil 6stosta. ELY -keskus nimeéé edustuksensa ohjausryhmaan.

Ohjausryhma nimet&an vuoden 2011 ensimmaéi sen maksatuskauden aikana ja sen kokoonpano on
maksimissaan varsinaisia jasenia 6-8 ja sama maara varahenkil Gita

Suunnitellussa ohjausryhman kokoonpanossa jasenet tulevat ainakin seuraavista kumppani organi saatioi sta:
- Metropolia Ammattikorkeakoulu (Tuire Ranta-Meyer, varalla Liisa Seppanen / Anna-Maria Vilkuna)

- Helsingin kaupunginosayhdistykset ry Helka (Pirjo Tulikukka, varalla Janne Kareinen)

- HUB Helsinki (Sami Oinonen, varalla Anne Raudaskoski)

- Teatteri- jamediatyontekijat TeMe ry (Risto Lehikoinen), varalla Metkary

- Helsingin kaupungin elinkeinopalvelu (Anu Manttari), varalla Metropolia alumnit ry

- Asiantuntijajarjestot (Sometu, Someka - nimetddn myshemmin)

- Kohderyhman edustus (kolmannen sektorin jaluovan alan mikro/pk-yrityksien edustgjia, nimetéén
myG6hemmin)

4.3 Muut projektit tai projektikokonaisuudet, joihin haettava projekti mahdollisesti liittyy, mukaan
lukien rakennerahastoista (ESR ja EAKR) rahoitetut projektit

Yks Metropolian kérkihankkeista, Helsingin yliopiston kayttaytymistieteiden (Engestrom) tiedekunnan
kanssa toteutettava " Ammattikorkeakoul un ja tyoorgani saatioiden yhteinen avoin kehittamismalli
sosiaalisten ja teknol ogisten innovaatioiden kasvualustana', tutkii avoimiainnovaatioympéristtja.
Metropolia kokeilee ja kehittdd uusia sosio-teknisié ratkai suja yhtei stoiminnallisuuteen ja yhdistéa eri alojen
toimijoita luovaan yhteistython

Temaattista yhtei styota seuraavien meneill88n ol evien/kaynnistyvien hankkeiden kanssa:

- Tuottgja2020 (ennakointi kulttuurituottajan osaamishaastei sta tapahtumatuotannossa)

- DIMEKE (sosiaalinen media)

- Kansalaisnavigointi (osallistavien menetelmien kaytto alueellisesti)

- Helsingin Nuorisoasiainkeskuksen My6tétuulessa- hanke (nonformaali oppiminen) ja CreativeBlender
(nuorten luovan alan yrittdyysosaaminen)

- Ideafoorumi (World Design Capital 2012)

- Hub Helsingin ja Sitran Maamerkit-hanke (yhtei sollisyyden ndkdkulma ja kansal aisten osallistaminen)
- Y hteiskunnallisen yrittdyyden epékonferenssi, johon Hub Helsinki osallistuu

- CADDIES-Interreghanke, johon Helka osallistuu

- Liikkuvan arjen design (kaupunkidesign)

Y hteisty6té haussa olevien hankkeiden kanssa:
- Kumina (maahanmuuttajien kulttuuriyrittgyys, HUMAKIin koordinoima)
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- Luova Suomi -jatkohanke (Helsingin kaupungin Elinkeinopalvelu)

Paéttyvien hankkeiden kokemuksen ja tiedon hyddyntaminen:
- Creada, Kultahanke, Kulttuurisilta, VOIMAA, MEDIOS ja Urbaaniluovuus

5.PROJEKTIN TARVE JA KYSYNTALAHTOISYYS

5.1 Mihin tar peeseen projektilla haetaan ratkaisua?

Luovan aan (kts. maaritelma 5.4) yrittdjyyden kasvu tarvitsee toimintamalleja mahdollistamaan
verkostoyhteisojen sekd matalan hierarkian organisaatioiden vuorovaikutuksel lista osaamista. Naiden
luomiseen tarvitaan alan toimijoiden yhteistoimintaa. V erkostoyhtei skunnassa syntyy uusia yksiléllisen,
yhteisollisen jaliiketal oudel lisen toiminnan muotoja. Tama muutos vaikuttaa kaikkeen tydskentelyyn.
Hankkeessa haetaan ratkaisua ja toimintamallgja luovien alojen yrittd)yysosaamisen kehittdmiseen
Uudellamaalla, erityisesti mikro- ja pk-yritysten kasvuun téhtdavia, kansainvalisiajarajapintojaylittavia
verkostoja hyddyntéen seka yhteisojen vuorovai kutuksellisten osaamista kehittéen.

Uudenmaan kulttuuristrategia (2015) tunnistaa, ettd alue muodostaa kulttuurialan keskittyman, jossa eri
toimijoiden valilla on kehitettévissa ainutlaatui sia verkostoj a, joissa vapaaehtoi suuteen perustuva
kansalai stoiminta on merkittava voimavara, jonka toimintaedellytykset turvataan yhtei stoimintaa
kehittamalla.

Y hteistoiminnasta syntyy parhaimmillaan kuhinailmid, jokaluo pohjaa uudelle yrittgjamaiselle
toimintatavalle. Kuhinan kehittyminen vaatii yrittdjyysosaamista, jossa korostuu mm. ymmarrys
uudenlaisestaihmisten ja yhtei sojen valisesta vuorovaikutuksesta. Naméa ovat erityisosaamisen alueita,
joihin projekti hakee ratkaisua luovien alojen, kolmannen sektorin ja ammattikorkeakoulun vélisell&a
yhteistydlla. Ratkaisuja etsitddn koulutuksen, seurantatutkimuksen ja sosiaalisen median keinoin.

5.2 Onko projektin tar peesta ja kysynnasta olemassa esiselvityksia, ennakointitietoa tms. ja miten sita
on hyddynnetty projektin valmistelussa?

Tulevaisuuden toimintamallit perustuvat eri toimijoiden ja yhteisdjen vuorovaikutussuhteisiin ja verkostoihin
janiista laadittuja selvityksid ovat mm. Uudenmaan Kulttuuristrategia 2015 (kulttuuriala aluekehityksessd);
KTM:n Luovien alojen yrittgyyden kehittamisstrategia 2015 (verkostomai sen toimintatavan vahvistamisen
eri aojen vdille); OKM:n Kulttuuri - Tulevaisuuden voima (luovien aojen yrittdyyden kehittaminen
kasvuyritysmallialagemmin).

Uudenmaan yrittgj§ arjestét ovat todentaneet tarpeen yritysten ja korkeakoul ujen yhteistyon tiivistamiseen;
EK:n Tulevaisuusluotain 2006, Suomen Akatemian ja Tekesin Finnsight 2015 ja Sitran Suomen elinvoiman
|8hteet fokusoivat verkostoyhteiskunnan kehitystd, jossa paépaino on ihmistenvalisissa kytkoksissa,
vaikuttimena viestintdteknol ogian kehitys.

Metropolialueen kilpailukykystrategiaja TEMin innovaatiopolitiikan peruslinjaukset 2009 visioivat
kehittyvan innovaatiokeskuksen metropolial ueelle, jossa menestysta tukevat monialaiset innovaatiot, jotka
pohjautuvat hyvéaan yhteistyéhon yli sektorirajojen.
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PK-yritysbarometrin 2010 mukaan suurimmat kehittamistarpeet Uudellamaalla ovat markkinoinnin ja
myynnin (35%) liséks yhtelistytssé/verkottumisessa (14%) ja henkil 6stonkoul utuksessa (14%).
Uudenmaan innovaatiostrategiassa 2006 havaittu tarve 18pindkyvista vaikuttamisareenoista, joita tukemaan
tarvitaan uusia yhdessa gjattel un toimintamallgja.

5.3 Mitka tahot ovat olleet mukana projektin valmistelussa ja miten?

Hankkeen valmistelua on koordinoinut Metropolia ammattikorkeakoulun kulttuuri ja luova ala yhteistydssa
tieto- ja viestintdteknologian seké liiketalouden alojen kanssa.

Hankkeen valmisteluun ovat osallistuneet aktiivisella asiantuntijuudellaan osatoteuttajat Helsingin
kaupunginosayhdistykset Helkary ja Hub Helsinki osuuskunta seké& luovan alan edunvalvontajarjesto
Teatteri- ja Mediatyontekijét ry.

Vamisteluvaiheessa ovat olleet mukana myds Muxlim Inc (verkkoyhtei sbosaamisen kehittaminen),
Moniheli ry, Monika-naiset Liitto ry (maahanmuuttajien yrittgjyys), Helsingin Elinkeinokeskus (luovan alan
yrittgyys) ja Helsingin nuorisoasiainkeskus (toimialargjat ylittéva tydskentely) ja he ovat antaneet
merkittavan panoksen hankkeen tarpeellisuuden tunnistamiseksi.

Néiden toimijoiden verkostoista tulee my6s merkittdva osa kohderyhméasta ja hankeeseen osallistujista.

Vamistelussa on sovittu myds Metropolia alumnit ry sekd& Metropolian opiskelijakunta (Metka) roolista
tulosten valtavirtai stamisessa ja tiedottami sessa ty0el @maan ja opiskelijatoi mintaan pain.

Vamistelujen aikana eri toimijoiden kanssa on nahty vitaalina rakentaa hankkeen aikana yhteistoiminnallista
verkostoa luovien alojen yrittgyysosaamisen kehittamisen parissa tydskentelevien yrittgien, vapaiden
ammattiharjoittgjien, korkeakoulujen opiskelijoiden ja kolmannen sektorin vélille.

5.4 Missa méarin projektin kohderyhmaan kuuluvien yritysten tai muiden organisaatioiden joukko /
osallistuvat henkil6t ovat jo tiedossa?

Luovat alat mé&aritell88n hankkeessa OKM:n maaritelmén mukaisesti ja ndihin lukeutuvat: arkkitehtipalvelut;
elokuva- jatv-tuotannot; muut av-tuotannot ja ohjelmapalvelut (mm. pelit); kuvataide jataidegalleriat;
késity6; mainonta- ja markkinointiviestintg, muotoilupalvelut; musiikki ja ohjelmapalvelut; kirjojen tuotanto
jajakelu; radio- ja d8nituotanto; taide- ja antiikkikauppa; esittavataide (mm. tanssi jateatteri) seka
kulttuuritapahtumat ja eldmystuotanto.

Hankkeeseen mukaan tulevat yhteisot on tunnistettu ensisijaisesti Metropolian ja hakuval misteluissa mukana
olleiden omista verkostoista, siten ettd TeMen ja sen j&senjarjestojen kautta tulee seka yrittg yytta etta
vapaita anmatinharjoittajia, Helka ryn ja Moniheli-verkoston kautta kolmannen sektorin toimijoita,
HUBHelsingin kautta yhtei sollissyysyrittd)yydesta kiinnostuneet ja M etropolian kautta opintojensa

loppuvai heessa olevat.
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K eskeisid kohderyhmien osallistujia ovat mm.

- Kaupunginosayhdistysten toimijat ja tyontekijat

- Hubin verkostosta mukaan tulevat mikroyritykset seké nykyiset jatulevat hostit

- TeMery:n jésenjarjesttjen toimijat ja naiden jasenisto (teatteri- ja media-alan ammattilai set)
- Metropolian alumniverkosto

- Metropolian opintojensa loppusuoralla olevat.

5.5 Miten kohderyhmien tar vekartoituk sessa seka toteutustavan ja toimenpiteiden suunnittelussa on
huomioitu nais- ja miesnakékulmat?

Projekti tarjoaa kaikille osalistujille tasa-arvoisen paasyn ja osallistumisoikeuden riippumatta
sukupuolesta, i8std, etnisestd ja kulttuurisesta alkuperasta.

K oulutuskokonai suuksia luotaessa tarkastel laan aihepiiria tulevai suuden osaamistarpeiden nékokulmista.

Koulutusmoduuleihin sisdllytetdan esimerkiksi yrittgyyden, luovan alan, soveltavan taiteen,
korkeakoul utuksen ja vapaaehtoi styohon pohjautuvan yhdistystoiminnan rajat ylittévan yhteistyon
erityispiirteitd, avoimesti ja vuorovaikutuksessa toimijoiden vailla

5.6 Mitk& tahot tulevat hyddyntamaan projektin tuloksia ja hyvia kaytantgja ja miten ndma tahot on
kartoitettu?

Projektissa luovien alojen yrittgien, ammattikorkeakoulun, tydyhtei sdjen ja kolmannen sektorin yhteistytssa
kehittdmat koulutuskokonai suudet ja toimintamenetel mét otetaan kayttdon ja hyodynnetdan hankkeen emo-
organisaatioissa. Lisaks tuloksia voidaan soveltaa Uudenmaan elinkeinopal vel uissa, joiden alueella
onvaltakunnallisesti merkittéva osa luovan alan toimijoita.

Y htei sbmanageroinnin toimintamalleja voidaan hy6dyntéé luovan alan etujarjestoissd, kunnallisissa
kulttuurikeskuksissa sekd muissa luovan alan kehittamishankkeissa.

Toimintamallit, koulutuskokonai suudet ja siirtovaikutusten analysoinnin tulokset ovat vapaasti
hyddynnettavissa yrittdj &, tyoelamé-, jarjestd- ja opetusalan kéyttossa.

Tulosten véillinen vaikutus ulottuu ammatinharjoittajien, yrittdien, kolmannen sektorin toimijoiden,
korkeakoulujen ja tyOyhteisojen yhteistyéverkostojen ja sidosryhmien toimintaan.

Kartoitusta ovat tukeneet TeMen, Helkan, Hubin ja Helsingin kaupungin Elinkeinopalvelun omien
verkostojen kautta tunnistetut osaamis- ja kehittamistarpeet. Tiedonvaihtoa hankkeen edetessa lisatéan eri
sektorien valilla

Erityisesti TeMen intresseissa on kehittda soveltavan draaman ammattilai sten tyollistymiseen tahtédvia
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yritys-/toimintamuotoja, jotka mahdollistavat ammatti osaamisen ja palvel ujen tarjoamisen mm.
kaupunginosien sosiaalityon ja terveydenhuollon yksikaille. Toiminnan ja tuottei stamisen ollessa
jasentyméatont, tyotilaisuuksiaja yritysinnovaatioita jaa syntymétta.

6. PROJEKTIN TOTEUTUSALUE JA KOHDERYHMAN KUVAUS

6.1 Projektin toiminnan maantieteellinen kohdealue

Maakunnat

Uusimaa

Seutukunnat

Helsingin Raaseporin
Kunnat

Espoo Hanko
Helsinki Vantaa
Hyvinkaa Inkoo
Jarvenpaa Karjalohja
Karkkila Kauniainen
Kerava Kirkkonummi
Lohja Mantsda
Nummi-Pusula Nurmijarvi
Pornainen Raasepori
Siuntio Tuusula
Vihti

6.2 Mitkéa ovat projektin varsinaiset kohderyhmat?

Varsinaiset kohderyhmét ovat

1. Luovan aan yrittg & ja ammatinharjoittgjat ensisijaisesti TeMen verkostojen kautta

2. Metropolian aikuisopiskelijat ja valmistumisvaiheessa olevat perusopiskelijat

3. Hostit ja aloittavat hostit seka aiheen parissa toimivat fasilitoijat, muutosvalmentgjat, tutkijat ja
kouluttgjat.

4. Kaupunginosayhdistysten ja kansalaijarjestjen toimijat ja tyontekijat

5. Ammattialakohtaisten yhdistysten tyontekijét ja aktiivit mm. alumnitoimintaa osallistuvat

6.3 Mitka ovat projektin varsinaisten kohderyhmien lisaksi sellaiset valilliset kohderyhmat ja muut
tahot joihin projektin toiminta kohdistuu?

Projektin toiminta kohdistuu vaillisesti Uudenmaan alueella yhteiskunnallisiin toimijoihin kuten kuntien
kulttuurikeskukset, kulttuurilautakunnat, luovan alan verkostot, tyontekij&- ja tyonantajajarjestot seka muut
alan edunvalvontajarjestét ja alumnien yritysverkostot.

Samoin projektin vaillisiin kohderyhmiin kuuluvat korkeakoulujen yhtei stydkumppanit, yritykset,
yhteistydverkostojen ja organisaatioiden henkil 6sto- seké sidosryhmien jasenet mm. edunvalvonnassa ja
opiskelijgarjestdjen tydssa kuten myos Metropolian opetushenkil 6stod, koulutussuunnittelijoita, tuutoreita,
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rekrytointipalvelun ja henkil 3ston osaamisen kehittgjia.

Vélillinen kohderyhmé on myas yhteiskunnalliseen ja yhtei sollisyyden tutkimukseen paneutuneet
tutkijaverkostot ja myds Hub Helsingin kansallinen ja kansainvalinen verkosto ja siihen kuuluvat toimijat
seka yhtei stydkumppanit.

Helkan ja Temen osalta valillisid kohderyhmi& ovat nédiden yhtei stydokumppaniverkostot, esimerkiksi eri
alojen ammattiliitot ja edunval vontajarjestot seké erilaiset paikalliset toimijat.

6.4 Projektiin mukaan tulevien yritysten arvioitu lukumaéar a henkildstéméaar &n mukaan
Henkil dstomaara Yrityksid, kpl
ale 5 henkil6a

5 - 9 henkil6&a

10 - 19 henkil6a
20 - 49 henkil 6&
50 - 99 henkil6&
100 - 249 henkil6a
250 - 499 henkil 6&
500 henkiléatai yli
Y hteensa

O O |0 [k |k [N | |0

N
D

6.5 Projektiin mukaan tulevien muiden organisaatioiden arvioitu lukumaara
| 15

6.5.1 Projektiin mukaan tulevien muiden or ganisaatioiden kuvaus

Kunnalliset toimijat (mm. kulttuuritalot), luovan alan edunvalvontajarjestot, kaupunginosayhdistykset,
Teatteri- ja mediatyontekijét ry:n jasenyhdistykset (7 kpl), maahanmuuttajayhteisoja ja vastaavat yhtei sot
seka yhteisollisen tutkimuksen verkostot (mm. Someka, Sometu, Katalyytti).

6.6 Projektissa aloittavien henkildiden arviomaar at koko projektin keston ajalta vuosittain, naisten
kokonaismadr & eriteltyina.

Y hteenséd
2011 15
2012 40
2013 25
Y hteensa 80
joistanaisia 50
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7. PROJEKTIN TAVOITTEET, TULOKSET JA VAIKUTUKSET

7.1 Mitk& ovat projektin tulokset?

Hankkeen tuloksena syntyy

(1) Koulutusmodulit yhtei s6johtamisesta

(2) Raportti/raportit:

- yhteistoiminnallisten menetelmien k&yttamisesté luovien alojen yrittgamai sen osaamisen ja -toiminnan
kehittdmisessa

- yhtei sbmanageroinnin kayttamisesta luovien aojen opiskelijoiden, yrittgjien ja kolmannen sektorin
valisessa yhteistydssa seka verkoston luomisessa ja yll8pidossa

- sosiaalisen median kaytosta koulutuksessa, yhtel sdmanageroinnissa ja liiketoimintaosaamisen
kehittdmisessa

- yrittgj&mai sen toimintatavan soveltamisesta kolmannelle sektorille ja sen soveltuvuuden seuranta

- koulutusten siirtovalkutusten seurantaja arviointi.

(2) Toimintamalli opintokokonaisuuksien toteuttamisesta luovan alan ammatinharjoittajien,
ammattikorkeakoulujen, tydyhteisojen ja kolmannen sektorin yhteistyona

(3) Hostin toimen analysointi, kehittdminen jaroolin tdsmentaminen.

(4) Hostin toimen toimintamallin jasennys, jota voidaan hyddynt&a erinéisissa tydskentely -ja
toimintay mpdristoi ssa.

(5) Julkaisu/-t yhteisojohtamisen kulmakivista.

7.2 Kuinka monta uutta tyopaikkaa projekti saa aikaan?
ITavoite | olkpl  ljoihintyéllistyy naisia | olkpl |

7.3 Kuinka monta uutta yritysta projekti saa ailkaan?
|Tavoite | O| kpl |ioista naisten perustamia | O| kpl |

7.4 Mitkéa ovat projektin laadulliset vaikutukset kohderyhmaan ja toimintaymparistéon ja miten niita
arvioidaan?

Kohderyhm&:

1. Vuorovaikutusosaaminen toimia verkostoyhtei soissa ja matalissa organi saatioi ssa kehittyy.

2. Tarjoaa uusia keinoja yrittd dmai seen toimintaan, yrittdyysosaamisen kehittamiseen seka mikro- ja pk-
yritysten kansainvalistymiseen.

3. Tietoa ja osaamista organi saatioi den toiminnan kehittémiseks yhteistoiminnallisesti toisten
organisaatioiden kanssa.

4. Mahdollistaa eri toimijoiden valisen foorumin mm. tulevai suuden osaamistarpeiden tunnistamistaja
ennakointia varten.

5. Muodostuu rajapinnat ylittavia verkostoja, jotka mahdollistavat innovaatioiden synnyn ja kehittymisen
yritys/liiketoimintai deoiksi.

6. Tuotetut toimintamallit edistavéat toi mintaympéaristossa val miuksia yhtei stoiminnallisuuteen ja verkosto-
osaamisen kehittymiseen.

7. Tarjoaa tytkal uja yhtei sojohtajuuden kehittamiseen.
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Vaikutusten arviointi tehdéén koulutusnmodulien siirtovaikutusta seuraamallaja arvioimalla.
Osallistujille’lkohderyhmélle léhetetdan séénnollisin valigoin arviointikysely, jonka tulokset analysoidaan ja
hyddynnetdan projektin toiminnassa. Arviointityohon osallistuvat kaikki projektitoimijat ja ohjausryhméa.

7.5 Millaisia vaikutuksia projektilla ar vioidaan olevan kestavan kehityksen edistamisen kannalta?

Projekti pyrkii kéyttdmaan ekologisiavalintoja. Kaytannossa tama ndkyy esimerkiks koulutuksissa siten,
etta luodaan litkkumisen tarvetta vahentavia, etdosallistumisen mahdollistavia verkkokoulutuksia. Téama
puolestaan edel lyttaa, etta koulutusmateriaalia tuotetaan soveltuvaks séhkoiseen jakeluun, joka puolestaan
vahentda printtimateriaalien tarvetta (joskaan se el tdysin poista sitd).

Y htei sollisten verkkotyokal ujen avulla tapahtuu myos verkostoitumista, joka el edellyta matkustamista.
Projekti itsesséén edistéa kestévaa kehitystg, sillaluovan alan yritysten toiminta pohjautuu usein
aineettomiin tuotteisiin tai palveluihin. Edistdmallaluovan alan yrittdamaisen toiminnan kehittymista

edistetédn myos kestdvan kehityksen kulttuurillista ja sosiaalista vaikutusta.

Hankkeen toimintatapa on ekologisen ja kestéavaan kehitykseen liittyvien toimintamallien
edistaminen eri sektoreilla niin luovan alan yritystoiminnassa, koulutuksessa kuin yhdistystoiminnassa.

7.6 Kuinka monta tutkintoa projektissa suoritetaan?
Tutkintoja, kpl| Osatutkintoja, kpl

Ammatillinen perustutkinto
Ammattitutkinto
Erikoisammattitutkinto
Ammattikorkeakoul ututkinto
Y lempi ammattikorkeakoul ututkinto
Alempi korkeakoul ututkinto
Ylempi korkeakoulututkinto
Lisensiaatin tutkinto

Tohtorin tutkinto

Tutkintojen maara yhteensi
joista naisten suorittamia

OO0 [0C|0 0|00 |o O |o
O O |0 [0 |0 0|0 0|0 O |O

8. PROJEKTIN TOIMENPITEIDEN JA TUOTTEIDEN KUVAUS

8.1 Mitk& ovat projektin keskeiset toimenpiteet?

Hankkeen keskeisia toimenpiteita ovat:

Solmu 1.
-Projektin infrastruktuurin ja teknisen alustan rakentaminen, hallinto, taloushallinto, kokonaisuuden
koordinoiminen ja organisoiminen (projektipaallikko koordinoi)
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Solmu 2.

- Koulutuskokonai suuksien ja -modulien suunnittelu, toteutus ja arviointi (Metropolia koordinoi,
hankekumppanit mukana, kts. tarkemmin 8.2)

- Y hteistoiminnallisten menetel mien soveltaminen hankkeen kaytant6ihin (Metropolia koordinoi,
hankekumppanit osallistuvat)

Solmu 3.
- Koulutusten siirtovaikutusten seuranta (Hub Helsinki vetovastuussa, hankekumppanit osallistuvat,
toteutetaan systemaattisesti hankkeen aikana).

Solmu 4.
- Arviointi (Hub Helsinki vetovastuussa, hankekumppanit osallistuvat, toteutetaan systemaattisesti hankkeen
aikana).

Solmu 5

- Tiedotus- ja viestintéverkoston muodostaminen (tiedottaja koordinoi verkoston luomista osatoteuttajien
verkostoja hyddyntéen)

- Kohderyhmien tavoittaminen ja dialogin muodostaminen (tiedottaja koordinoi ja yhteisvastuullisesti kaikki
hanketoimijat, ohjausryhman j&senet, hakuval heen val mistelussa mukana olleet kumppanit. alan tapahtumat,
postituglistat ja muut valineet kayttéon kaikissa verkostoissa ja rihmastoissa)

- Tulosten valtavirtaistaminen ja juurruttaminen (tiedottgja koordinoi, hankekumppanit ja koul utettavat
osallistuvat omissa verkostoissaan, painopiste tulosten ja tuotteiden synnyttya hankkeen loppupaésss),
juurruttaminen aloitetaan emo-organisaati oissa hankkeen ailkana.

8.2 Projektissa kehitettavat uudet tuotteet (opetusmateriaalit, menetelmét, ohjelmat ym.) ja
tuotekehityksen tyosuunnitelma

Tuotteina syntyvét

1. Koulutusmodulit yhtei sbmanagerointiin

2. "Luovan aan yrittdyyden ensiaskeleet" -julkaisu

3. Raportti/raportit eri ilmidista koskien yhteistoiminnal lisuutta yrityttd amai sessa toiminnassa
4. Artikkeleita tutkimustul oksista

5. Audiovisuaalista valtavirtai stamismateriaalia verkkojakel uun

6. Raportti koulutuksen siirtovaikutuksen seurannasta

Tuotteet kehitetddn ja tuotetaan yhtei stydssa osatoteuttajien ja kohderyhman edustgjien kanssa vaiheittain
projektin ailkana erillisten, vuoden 2011 aikana laadittavien tyésuunnitelmien mukaisesti.

op kokonaisuuksia. Tavoite on, etta yrittgjan, tyoyhteisdossd oman tyon ohessatai kolmannella sektorilla
vapaaehtoi sty 6ta tekevan on mahdollista osallistua koulutuksiin.

v. 01/11 EURA 2007 -JARJESTELMA 12/23
Tulostettu 08.08.2011 12:03:26



Hakemusnumero: 704388 Projektikoodi: S11671
Projektin nimi: VY YHTI - verkostot, yrittdjyysosaaminen ja yhteistoiminnallisuus luovillaaoilla

Koulutukset sisdltavét esimerkiksi seuraavia moduleita:
- Luovan aan yrittdyyden edellytykset

- Sahkaiset valineet verkossa tydskentelyyn
- Y htelsbmanagerointi
- Y htei stoiminnallisuuden tukeminen jaluominen
- Verkosto-osaamisen kehittéminen fyysisessa ja virtuaali sessa toi mi ntaympari stossa
- Helkkojen signaalien tunnistaminen
Koulutukset suunnitellaan osatoteuttajien ja kohderyhman edustajien kanssa iteratiivisesti ja pilotoinnit
alkavat 2011 syksylla

Tuottei stamiseen osallistuvat osatoteuttajat sekd Metropolian liitketoiminta, tieto- ja viestintéteknologian ja
kulttuurialan opettgjia sekd alumni- ja urakehityksen toimijoita.

8.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkil 6tydpéivét vuosittain

Lahiopetuspéivid| Etdopetuspéivia Ohjaus- tai Muita|  Yhteensa
konsultointipdivia] henkil6tydpéivia

2011 25 25 2 0 52

2012 750 750 86 0 1 586

2013 350 350 25 0 725

Y hteensi 1125 1125 113 0 2363

8.4 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan projektin paattymisen jalkeen?

Hankkeen toiminta on kertal uontoi sta.

Hankkeessa syntyvét tuotteet ja toimintamallit valtavirtaistetaan ja juurrutetaan erikseen laadittavan tiedotus-
, juurrutus- ja valtavirtai stamissuunnitelman mukaisesti, joka luodaan yhteisty6ssa hankkeen péé- ja
osatoteuttajien kanssa vuoden 2011 aikana.

Valtavirtai stamistoimenpiteilla ja hyvista kaytannoista eri verkostoissa tiedottamalla mahdollistetaan

hankkeen aikana kehitettyjen toimintamallien leviaminen hankkeen aikana syntyvan kontakti- ja

yhteistydverkostojen kautta. Hankkeessa tuotettavat artikkelit, raportit, tutkimustulokset ja julkaisut
julkaistaan sdhkdisina versioina hankkeen web-sivujen kautta, jolla taataan hankkeessa syntyneiden
tuotteiden saatavuus lagjale ylei sdlle hankkeen paéttymisen jalkeen.
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9. PROJEKTIN TOTEUTTAMISSUUNNITELMA

9.1 Vuosittain eritelty toiminnan kuvaus toimenpiteiden toteutuksesta, vastuista ja projektin
vaiheistamisesta
2011

Solmu 1: Projektin johtaminen (projektipééllikkd, Metropolia)

- Operationaalisen tytn johtaminen

- Hanketapaami set

- Ohjausryhman kokoukset

- Palautteen keruu ja seurantaraporttiaineiston kokoaminen

- Seuranta- ja valiraportoinnit seka maksatushakemukset

- Kv -benchmarkkaussuunnitel man | aatiminen ja suunnitelman mukaiset matkat EU-alueella

- Projektin aikana syntyvien uusien tuottei den tydsuunnitel man laatiminen ja sen toteuttamisen
aloittaminen

Solmu 2: Koulutuskokonaisuuden suunnittelu, pilotointi jamallinnus (Metropolia koordinoi, Hub Helsinki,
Helka, TeMe)

- suunnittelu ja kehitysty6

- suunnittel utapaamiset ja tyopajat

- koulutussi sdltdjen laatiminen

- kouluttajien rekrytointi

- koulutettavien rekrytointi

- ensimmai sten koul utuskokonai suuksien kaynnistaminen

- tarvekartoituksen laatiminen

Solmu 3: Siirtovaikutusten seuranta (Hub Helsinki koordinoi, Metropolia, Helka, TeMe)
- slirtovaikutustutkimuksen suunnittelu
- koulutuskokonai suuksien pilotoinnin seuraaminen seka palautteen- ja tiedonkeruu

Solmu 4: Arviointi (Hub Helsinki koordinoi)
- Arviointisuunnitelman laatiminen

- Arviointivélineiden valinta

- Avoimen pal autej arjestel man rakentaminen
- Palautekyselyt opintojaksoille

- Hankkeen itsearviointi (projektiryhma)

Solmu 5: Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen (tiedottaja, Metropolia)
ks. kohta 11.2
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2012

Solmu 1: Projektin johtaminen (projektipééllikkd, Metropolia)

- Operationaalisen tytn johtaminen

- Hanketapaami set

- Ohjausryhman kokoukset

- Palautteen keruu ja seurantaraporttiaineiston kokoaminen

- Seuranta- ja valiraportoinnit seka maksatushakemukset

- Kv -benchmarkkaussuunnitelman mukaiset matkat EU-alueella

- Projektin aikana syntyvien uusien tuottei den tyésuunnitelman toteuttaminen

Solmu 2: Koulutuskokonaisuuden suunnittelu, pilotointi jamallinnus (Metropolia, Hub Helsinki, Helka,
TeMe)

- suunnitelmien ja sisaltdj en tdsmentéminen ensimmaisten koul utuskokonai suuksien kokemusten
perusteella

- kouluttajien rekrytointi

- koulutettavien rekrytointi

- p&&osan koulutuskokonai suuksista toteuttaminen

- koulutuksien mallinnusmenetel mien valinta ja mallintamisen al oittaminen

Solmu 3: Siirtovaikutusten seuranta (Hub Helsinki, Metropolia, Helka, TeMe)

- slirtovaikutusai neiston kerdaminen

- slirtovaikutusainei ston analysointi, vertaaminen tarvekartoituksen tuloksiin ja havaintojen
aukikirjoittaminen koulutuskokonai suuksien kehittamista varten

- raportointiai nei ston tydstamisen al oittaminen

Solmu 4: Arviointi (Hub Helsinki)

- Palautekyselyt opintojaksoista

- Hankkeen itsearviointi (projektiryhma)

- itsearviointi- ja suunnittel uvetdytymiset

- arviointiin liittyvan keskustel utilaisuuden jarjestdminen kohderyhmaélle

Solmu 5: Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen (tiedottaja, Metropolia)
ks. kohta 11.2.
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2013

Solmu 1: Projektin johtaminen (projektipééllikkd, Metropolia)

- Hankkeen kokemusten ja tul osten julkaiseminen

- Ohjausryhman kokoukset

- Benchmarkkausmatkat EU-alueella

- Seuranta- ja valiraportoinnit seka maksatushakemukset

- Loppuraportoi nnin suunnittelu ja tydstaminen

- Projektin aikana syntyvien uusien tuottei den tyésuunnitel man toteuttaminen ja tuottei staminen

Solmu 2: Koulutuskokonaisuuden suunnittelu, pilotointi jamallinnus (Metropolia, Hub Helsinki, Helka,
TeMe)

- suunnitelmien ja koulutussisdltojen tdsmentaminen koul utuskokonai suuksien kokemusten perusteella
- viimei set toteutettavat pilottikoul utukset

- koulutuksien mallinnusty6n loppuunsaattaminen ja tuottei staminen

Solmu 3: Siirtovaikutusten seuranta (Hub Helsinki, Metropolia, Helka, TeMe)
- Siirtovaikutusseurannan analysointi ja yhteenveto

- Mikroartikkeleiden tms. julkaiseminen

- jatkotoimenpide-ehdotukset ja suositukset

- hyvien k&ytanttjen kokoaminen

- Siirtovaikutusseurannan raportointi

Solmu 4: Arviointi (Hub Helsinki)

- Hankkeen itsearviointi (projektiryhma)

- Loppuevaluointi

- arviointiin liittyvan keskustel utilaisuuden jarjestdminen kohderyhmaélle

Solmu 5: Tiedottaminen, valtavirtaistaminen jajuurruttaminen (tiedottaja, Metropolia)
ks. 11.2.

Hankkeen rahoituspaatoksen siirtyminen 4 kk suunniteltua myéhemmaksi, tulee hanke hakemaan
jatkorahoitusta myds vuoden 2014 puolélle.

9.2 Tiivistelma I nter netin tietopalvelua varten

Luovien aojen yritystoimintaan liittyy erityispiirteitd, jotka poikkeavat muiden alojen yrittdjyydesta
VY YHTI kehittda tytmarkkinoiden toi mintaa edistdvaa osaamista ja toimintamallgaluomalla
koulutuskokonaisuuksia. Hankkeen keskeinen tavoite on vastata yrittdjyys-, verkosto- ja

yhtei stoiminnallisuuden osaamistarpeisiin.

Hankkeessa luovien alojen ammatinharjoittajat, yrittd at, hostit (isénnédt/emannét), oppilaitos- ja kolmannen
sektorin toimijat sek& edunvalvontajarjestoaktiivit liittyvét toimialargjat ylittavaan verkostoon, joka tahtéa
yrittgjamaisen yhteistoiminnallisuuden kehittamiseen.

Toimialargat ylittavien verkostojen osaamistarpeet ovat tulevai suuden tyoelamassa, niin luovalaalalla,
vapaaehtoi stython pohjautuvassa yhdistystoiminnassa kuin jarjestokentdla moninaiset. VY YHTI vastaa
naihin tarpeisiin kehittamalla yhteistoiminnallisesti koulutusta, joka mahdollistaa eri alojen toimijoiden
osallistumisen. Koulutus suunnitellaan, toteutetaan, arvioidaan ja mallinnetaan yhdessa osatoteuttgjien ja
néiden verkostojen ja rihmastojen kanssa. K ehitysty6ta tukee koulutuksen siirtovaikutusten arviointi, joka
hankkeen aikana myds toteutetaan.

VY YHTI valjastaa eri toimijoiden asiantuntijuuden yhteistychon, jossa edistetdan luovan alan yrittdjien ja
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yrittgaks alkovien osaamista, hostin toimenkuvan kehittamista, alueellisesti kehittyvaé vapaaehtoi stydhon
pohjautuvaa yhdistystoimintaa ja luovan alan jarjestdaktiivien osaamista.

Hankkeessa tuotetut koulutuskokonai suudet, niiden siirtovaikutusten analysoinnin tulokset ja muut tuotteet
julkaistaan suurelle yleislle, mutta myo6s hyddynnetdan projektiorganisaati oiden omassa toiminnassa.

Kohderyhméa muodostuvat muun muassa luovien alojen ammatinharjoittajistajayrittgjistd, hosteista,
kolmannen sektorin toimijoista, tyOyhteistjen ja edunvalvontajarjestdjen asiantuntijoista,
yrittgjyysosaamisen kehittamisen piirissa tyoskentel evistd, ammattikorkeakouluissa opiskelijoistaja
henkil 8stosta (koulutussuunnittelijat, osaamisen kehittg &, opetushenkil 6st6 ja rekrytointipal velut).

Vélillisesti toiminta kohdistuu niihin kuntiin, joiden alueella hankkeeseen osallistuvat organisaatiot toimivat
jakorkeakoulu sijoittuu seka naiden kuntien toimielimiin. Lisaksi projektin valillisiin kohderyhmiin
kuuluvat emo-organisaatioiden verkostojen ja rihmastojen yhtei stydkumppanit, tyoyhteisot jajulkinen
sektori projektissa luotavien toimintamallien tieto-taidon jakamisen kautta.

Hankkeen tuotteina syntyvét yrittdjyysosaaminen, eri aoille tarjottavat koulutuskokonaisuudet ja
aineistopaketit luovan aan yrittgyydestd, yhtei sbmanageroinnista ja host-gjattel usta seka
yhteistoiminnallisuuteen ja verkostoi tumiseen perustuva toimintamalli.

Projektin hyvét kaytannat, tulokset ja tuotteet valtavirtai stetaan ja juurrutetaan,
erityisesti hyodyntéen sosiaalisen median keinoja. Hankkeen keskeiset tul okset, tuotteet ja raportit
julkaistaan verkkopohjaisesti.

10. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN SEURANTA, RAPORTOINTI JA TOIMINNAN
ARVIOINTI

10.1 Miten projektin seurantatiedot ker &taan?

Kaikki osatoteuttaja kerdavét seurannassa tarvittaviatietoja jatkuvasti hankkeen edetessa hanketoimijoiden
yhtei seen seurantaj &rjestelmaan. Projektipadllikko ja projektityontekijdt koostavat rahoittajan edellyttamét
Seurantaraportointitiedot ja toimittaa ne rahoittgalle kahdesti vuodessa. Hankkeen ohjausryhma kasittelee
raportit.

Projektipaéllikko jataloussuunnittelija laativat projektin kokonaistal ousseurannan. Kaikki osatoteuttajat
pyrkivét seuraamaan projektin taloutta reaaliaikaisesti kuukausitasolla hy6dyntéen sosiaalisen median
tyovdlineita

Lisaks hankkeessa kerdtdan jatkuval uonteisesti opintojaksopal autteet. Projektin seurantajaarvointi on

avointa ja osallistavaa.
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10.2 Miten projektin vali- ja loppuraportointi hoidetaan?

Projektipaallikko laatii ja kokoaa raportoinnit hankkeen osatoteuttajien tekemien raporttien ja
maksatushakemusten pohjalta. Hankkeen ohjausryhma kéasittel ee raportit.

10.3 Miten projektin toimintaa arvioidaan?

Hub Helsinki vastaa hankkeen arvioinnista, samalla kehittéen ja soveltaen yhteisollisyyden
toimintaperiaatteita projektia arvioitaessa.

Hankkeen prosessiarviointi toteutetaan vuosittain osatoteuttajien ja kumppanien yhteisissé
arvointitilaisuuksissa esm.SWOT-tyyppisenata focus group -menetelmélla toteutettuna itsearviointina.
Arvioinnin kohteena ovat toteutusprosessissa ilmenneet vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet.

Hub Helsinki hyddyntéa M etropolia ammattikorkeakoulun Kulttuuri- jaluovan alan ailkaisemmista
hankkeista (VOIMAA- Tuottaja2020-, Kulttuurisilta- ja Medios) saatua kokemusta ja tdman perusteella
erityisesti luovalle alalle kehitettyja seka soveltuviks havaittuja arviointivalineita ja -menetelmia.

Itsearviointi tehd&an paasdantoisesti vuosittaisessa arviointi- ja suunnittel uvetéytymisissi.

10.4 Miten projektin asiakaspalaute ker atdan?

Koulutuksessa olevat ja kouluttgjat antavat palautteen kunkin koulutusmoduulin jalkeen sdhkoisella
palautel omakkeella. Niiden tulokset analysoidaan ja raportoidaan ja toimitetaan hankkeen ohjausrynmélle.

Hankkeen toiminnassa olevat yritykset ja jarjestot antavat palautetta vuosittain séhkoisella lomakkeella.
Liséks yrityksille, jarjestdille ja muille organisaatioille j&rjestetdan asiakaskeskustel utilai suus seminaarien
tal muiden vastaavien tilaisuuksien yhteydessa.

Verkkosivulla on avoin palautelomake yleiselle palautteelle, jonka vastaanottaa ja analysoi tiedottaja.

11. TIEDOTUSJA HYVIEN KAYTANTOJEN LEVITTAMINEN

11.1 Miten projektista tiedotetaan?

Tiedottamisessa, valtavirtai stamisessa ja juurrutuksessa toteutetaan seuraavia toimenpiteita:

- laaditaan omat verkkosivut.

- viestinnassa sosiaalisen median keinojen valinta sekd& RSS-sy6tetoi minta ja séhkdpostijakel ulistan
[uominen

- emo-organisaatiot ja niiden viestintédhenkil 6st6 seka naiden verkostot tiedotusvaylana omille
sidosryhmilleen, verkostoilleen ja rihmastoilleen

- tiedottaminen tydelaman, yrittdjien ja kolmannen sektorin organisaatioiden tiedotuskanavissa.

- toiminnasta tiedottaminen kunnallisen alan jajulkishallinnon julkai suissa.

- osallistuminen alan kansallisissa tapahtumissa.
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- laaditaan printtiesitteitd yleiseen jakel uun sekd muuta pr-/mainos-/tiedotusmateriaalia (mm. muistitikut,
folderit....).

- tiedotetaan hankeorganisaatioiden viestinnan valityksella, mm. asiakasl ehdissi

- tuotteet, tulokset ja raportit jaetaan ensisijaisesti sdhkoisend, osa myads printtiné.

- toiminnasta ja hyvista kéytante sta tuotetaan myos jaettavaa verkkomateriaalia.

- Benchmarkkausmatkoista laaditaan erilliset raportit ja niista tiedotetaan vahintdankin verkkosivustoilla
- Tiedotusmateriaalia ja julkai sut tuotetaan pagsaantdisesti suomeksi, mutta keskeinen aineisto osin my6s
englanniksi, tarpeen ja harkinnan mukaisesti: vahintdankin hankkeen esittelymateriaali tuotetaan
kaksikielisend, myos printtind. Tuloksista tuotetaan loppuyhteenveto seké suomeksi ettd englanniksi
verkkokayttoon

11.2 Aikataulutettu suunnitelma hyvien kéytantgjen levittamisesta

Muita toimijoita tukee, valtavirtai stamismateriaal g a tuottaa seka hyvien kaytanttjen sujuvaa levittamista
varmistaa projektissa tiedottgja. Suunnitelman toteuttamiseen osallistuvat kaikki projektikumppanit.

2011

- Tiedotus emo-organi saatioissa

- Tiedotus- ja valtavirtai stamissuunnitelman laatiminen

- Verkkosivujen suunnittelu, avaaminen jaylldpito

- Sosiaalisen median keinojen valinta

- Hankkeen ilmoittelut

- KickOff-tilaisuuden jarjestaminen

- Hankkeesta tiedottaminen yhtei styokumppaneille ja -verkostoille
- Opintomahdollisuuksi sta tiedottaminen kohderyhmille

- TyOpajat kéytettavista valineistéa ja menetel mista

- Verkostoitumistilaisuuksien suunnittelu ja toteutus

- Kansainvdlisen verkostoitumistilaisuuden suunnittelu

- Tiedotteiden laatiminen

- Sahkadisen uutiskirjeen toimittaminen

- Valtavirtaistamismateriaalien suunnittelu ja tydstaminen

2012

- Ohjaus- ja neuvontatilaisuudet ja tiedotteet koulutuskokonai suuksista

- TyOpajat kumppaniorgani saatioissa

- Verkostotilai suudet

- Verkkosivuston yllpito ja péivitys; tiedotteiden laatiminen

- Av-materiaalien tuottaminen

- Tapahtuman jarjestaminen

- Lopputiedotuksen suunnittelu ja Luovan alan yrittgyyden ensiaskel eet -julkaisu (séhkdinen ja printti)

2013
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- Saavutettujen tulosten ja kdytantojen julkai sutapahtuma
- Loppuraportoinnin toteuttaminen
- Siirtovaikutustutkimuksen julkaisuksi saattaminen

- Lopputapahtuma: kansainvalinen/kotimainen verkostoitumisseminaari/webinaari/epakonferenssi

12. HALLINTOON LIITTYVAT TOIMENPITEET PROJEKTIN PAATYTTYA

12.1 Miten on jarjestetty projektin asiakirjojen ja kirjanpitoaineiston sailytysja arkistointi?

Hakijaorganisaatiolla (Metropolialla) on oma arkisto osoitteessa Bulevardi 31, Helsinki ja oma ohjeistus

arkistoinnista. Kirjapitotositteet séilytetédn myos sdhkoisesti.

Helsingin kaupungiosayhdistykset ry (HELKA) arkistoi hankkeeseen liittyvan aineiston osoitteessa
Ruoholahdenkatu 10 B, 00180 Helsinki. Kirjanpitotositteet séilytetéén myo6s sdhkoisesti.

Hub Helsinki arkistoi hankkeeseen liittyvan aineiston osoitteessa Annankatu 31-33C, 00100 Helsinki.
Kirjanpitotositteet arkistoidaan my6s séhkoisessd muodossa kirjanpitdjalla (Administer).

Hakijaorganisaatio ja osatoteuttajat séilyttévat hankkeen asiakirjat ESRn vaatimusten mukaan jaainakin

vuoteen 2025.

13. KUSTANNUSARVION TIIVISTELMA (taydellinen kustannusar vio taustalomakk eissa)

13. A Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat kustannukset

Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseks kustannukseksi. Ilmoitettaviin kustannuksiin sisédltyy alv.

2011 - 2013 yhteensa

1. Ainest, tarvikkeet jatavarat 3500
2. Henkil 6stokustannukset 636 300
3. Palvelujen ostot 27 650
4. Matkakustannukset 42 300
5. Muut kustannukset 15900
6. Vdllliset kustannukset 4 400
Y hteensa 730 050

7. Arvonlisévero

13. B Erikseen raportoitavat kustannukset, joihin e myoénneté rahoitusta

2011 - 2013 yhteensa

8. Kuntasektori 0
9. Muu julkinen sektori 0
10. Y ksityinen sektori 0
Y hteensa 0
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KUSTANNUKSET YHTEENSA

2011 - 2013 yhteensa

Y hteensa

730 050

14. RAHOITUSSUUNNITELMAN TIHVISTELMA (taydellinen rahoitussuunnitelma

taustalomakkeissa)

14. A Rahoitustoteuttajan maksamiin kustannuksiin
Toteuttajan projektikirjanpitoon tulevat rahoituser at

2011 - 2013 yhteensa

1. Haettava ESR- ja valtion rahoitus 613 242
2. Kuntien rahoitus 116 808
3. Muu julkinen rahoitus 0
4. Yksityinen rahoitus 0
5. Projektin tulot 0
Y hteensa 730 050

14. B Erikseen raportoitavat muiden tahojen rahoitusosuudet, joihin e myonneta ESR:n tai valtion
rahoitusta

2011 - 2013 yhteensa
6. Kuntien rahoitus 0
7. Muu julkinen rahoitus 0
8. Yksityinen rahoitus 0]
Y hteensd 0

RAHOITUS YHTEENSA

2011 - 2013 yhteensa
Yhteensa 730 050

15. MUUN KUIN TALLA HAKEMUKSELLA HAETUN ESR:N JA VALTION RAHOITUKSEN
JARJESTAMINEN

15.1 Onko rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen rahoituksen, kuntarahoituksen ja
yksityisen rahoituksen osuuksista olemassa sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia?

Aiesopimukset (hakemuksen liitteind) seka osatoteuttajien kustannusarviot.
Hankkeen omarahoitusosuudesta (kuntaraha) Metropolia kattaa 15,4 % .

15.2 Onko projektiin haettu rahoitusta erillisella hakemuksella muilta rahoittajilta? Mista ja milloin
rahoitusta on haettu? Paljonko rahoitusta on myoénnetty?

Ei
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15.3 De minimis -saantdselvitys

Ei koske tata hanketta

16. LIITTEET

16.1 Pakolliset liitteet

Liite toimittamatta paperilla sahkdisena
Kaupparekisteriote o o \Y4
Verovelkatodistus T T \Y4

16.2 Muut hakijan omat liitteet
Liite paperilla séhkoisend
Aiesopimus Hub Helsinki 0T

Y hti§jarjestys Metropolia
Aiesopimus Helka
Aiesopimus Hub Helsinki
Y hti§jarjestys Metropolia
Aiesopimus Helka

Metropolian kulttuurialan referenssit EUrahoittel sessa
projektitoiminnassa

Aiesopimus Teatteri- ja mediatyontekijat ry
Kustannusarvio jarhoitusuunnitelma: Metropolia
Kustannusarvio:Helka

Kustannuarvio:HUB Helsinki T
Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma Metropolia

VI KK K

QR Ky K

KR KK K

HAKEMUKSEN KASITTELYN EHDOT
Hakija suostuu siihen, etta tdéma hakemus voidaan siirtda tai jaljentéé valtion- ja aluekehitysviranomaisille

seka kaikille rahoitussuunnitel massa ilmoitetuille tahoille ja asiantuntijalausunnon antamista varten
muullekin tarpeelliselle taholle.

Hakija on tutustunut téhan hakemuslomakkeeseen ol ennaisesti liittyvaan tayttdohjeeseen ja noudattanut siind
annettua ohj el stusta hakemusl omaketta téyttaessdan. Hakija tietéd, ettéa tuen myontamisen ehdot saattavat
muuttua rahoitushakemuksen vireille tulon, rahoituspaéattksen ja projektin mahdollisen aloittamisen jalkeen
jaettel valtio vastaa siitd mahdollisesti aiheutuvista vahingoista.

Hakemuksen allekirjoittgja vakuuttaa, etta hakemuksessa mainitut henkil 6t ovat Kirjallisesti suostuneet téassa
hakemuksessa esiintyvien tietojen rekisterdi miseen rakennerahasto-ohjelmien seurannan tietojarjestelmiin
henkil6tietolain (523/1999) mukaisesti. Hakija vakuuttaa, ettd hakemuksessa on ilmoitettu tété projektia
koskevat muut rahoitushakemukset ja/tai -pdatokset. Hakija sitoutuu toteuttamaan projektin téssa
hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttaa nama tiedot oikeiksi.

Hakija sitoutuu noudattamaan ESR-toimintaa koskevia séadoksia ja madrayksia seka rahoittajan asettamia
erityisia ehtojajatoimintaa koskevia ohjeita. Hakija sitoutuu pitdmaan sellaista kirjanpitoa, josta kdy selvasti
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ilmi ESR-projektista aiheutuneet kustannukset seka toi mittamaan rahoittajalle seuranta- ja raportointitietoja
sekd luovuttamaan tietoja ulkopuolisille evaluagttoreille.

Hakija on tietoinen siit4, etté asiakirjoihin, jotka ovat viranomaisen hallussa noudatetaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (621/1999).

Komission asetuksen (EY) N:o 1828/2006 6 artiklan mukaisesti hallintoviranomaisen on tiedotettava
tuensagjille, etta rahoituksen hyvaksyminen merkitsee myds sen hyvaksymista, ettd heidét mainitaan 7
artiklan 2 kohdan d alakohdan mukaisesti julkaistussa tuensagjien luettel ossa, jossa julkaistaan sahkdisesti tai
muulla tavalla luettel o tuensagjista, toimien nimista jatoimille osoitetun julkisen rahoituksen méarasta.
Julkistaminen el koske toimiin osallistuvien nimi& Allekirjoituksellaan hakija hyvaksyy tiedottamisen.

Paivays ja hakijaorganisaation allekirjoitus

27.04.2011

Jorma Uusitalo

Toimitugohtgjan sijainen
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