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Kenelle arvioidaan ja miksi

1. Rahoittajalle

ESR- ja EAKR-hankkeissa rahoittaja tekee paitsi ohjelmatason arviointityota, myos yksittdisten projektien
arviointia suhteessa sille asetettuihin tavoitteisiin, ja resursseihin. Timan kaltainen arviointi toteutuu
rahoittajalle raportoitavien maaréllisten jaa laadullisten projektia koskevien tietojen avulla

védliraportteina, seurantatietoina ja projektin loppuraportointina.

Kuten Petri Uusikyla ja Anna-Kaisa Makinen toteavat (Tiedosta-arvioi-paranna), timan kaltainen arviointi
ei usein juuri hyodyta itse projektia, koska se ei sisalla palautetta, jonka perusteella projekti voisi
kehittda toimintaansa.

2. Omalle organisaatiolle
Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurin ja luovan alan klusterissa on aloitettu vuonna 2008
jarjestelmallinen kehitystyo sen projektien arviointikdytantojen kehittamiseksi. Prefix-hankkeen arviointi

liittyy tahan laajempaan ja jatkuvaan kehitystyohon.

Tehokkaamman ja menetelmallisesti kehittyneemmaén hankearvioinnin hyodyt liittyvat Metropolian
kulttuurin ja luovan alan klusterissa koulutusohjelmien ja hankkeiden toimintojen ja toimijoiden vélisen
yhteistyon sujuvuuden kehittdmiseen ja hankkeiden tunnettuuden lisddmisen emo-organisaatiossa.
Kaytdnnossa opetus- ja hallintohenkilokunnan osallistumista hankkeisiin halutaan tehostaa
paikantamalla arviointityolla kehittdmista tarvitsevia kdytantoja ja toiminnan osa-alueita. Arvioinnin
tavoitteena on myos paikantaa niita keinoja, joilla voidaan madaltaa opiskelijoiden hankkeisiin
osallistumisen kynnysta.

3. Projektille

Sisaisen arvioinnin kautta siihen osallistuville projekteille pyritdan tarjoamaan mahdollisuus kehittaa
omaa toimintaansa ja kdytdnt6jaan sen toteutusaikana. Talla tavoin arviointi ei tapahdu ainoastaan
jalkikateen, vaan sitad voidaan hyddyntda koko projektin keston ajan. Arviointiraporteissa esitetyt
kehitysehdotukset tuodaan projektissa esille ja niiden lahtékohtana olleita mahdollisia ongelmia
seurataan myohemmissa arvioinneissa. Tata kautta on myds mahdollista kehittdd menetelmia ajallisesti
pidempikestoisille toiminnan kehittdamisen prosesseille.

Miten arvioidaan

Prefix-hankkeen ensimmaisessa itsearviointitapaamisessa aiheena oli projektin kdynnistysvaihe, joka
kasitti rahoituksen hakuvaiheen ja rahoituspaatoksen jalkeiset aloituskuukaudet. Ajallisesti kyse oli
paaasiallisesti ajanjaksosta syksy 2011 — loppukevat 2012. Lisdksi keskusteltiin yleisella tasolla kdyttoon
otettavista arviointimenetelmista ja arviointiaikataulusta.

Toisessa arviointitapaamisessa (maaliskuu 2013) hanke oli kestanyt yli 1,5 vuotta ja jaljella oli viela pari
vuotta. Arviointiin kutsuttiin operatiivisen ryhman lisdksi myos ohjausryhmalaisia silla ajatuksella, etta



projektin ollessa nain pitkallad heillekin oli muodostunut jo hyva kasitys hankkeen saavutuksista ja
ongelmakohdista.

Kyselylomake

Metropoliassa kulttuurin puolella on kehitetty arviointiopasta ja kyselylomaketta, jonka kysymykset
liittyvat projektin eri osa-alueisiin (lomake liitteend). Projektipaallikkd oli muokannut lomakkeen
kysymyksia juuri kyseisen projektin tarpeita ja tilannetta vastaavaksi jo ensimmaiseen arviointiin. Toista
arviointia varten lomake siirrettiin verkkoon, jolloin vastaaminen helpottui. My6s kysymysmaaraa
hieman vahennettiin, lisattiin kokonaan uusi kohta “tulokset” ja annettiin mahdollisuus kommentoida
kysymyksen asettelua seka esittda sanallisesti lisdyksia kuhunkin kysymyskategoriaan. Tapaamisessa
ilmeni pari kysymysta, joita esitettiin muutettavaksi. Kolmannessa eli loppuarvioinnissa lomake ldhettiin
sdhkoisesti vastattavaksi hyvissd ajoin ennen arviointitilaisuutta vastattavaksi valitulle kohderyhmaille ja
saatuja tuloksia hyodynnettiin arviointiin liittyvassa keskustelussa.

Linkki lomakkeeseen ldhetettiin aiempaa laajemmalle ryhmalle; mukana oli my6s pidempiaikaisia
yhteistydkumppaneita. Kaikkiaan kysely lahti 25 henkildlle, joista 15 vastasi.

Kirjaus kdydysta keskustelusta
Keskusteluun 26.1.2015 YLEn Ison Pajan neuvotteluhuoneessa osallistuivat

Saija Heinonen, Anitta Pankkonen-Rentola, Anna-Maria Vilkuna, Jouko Seppala, Pasi Jakkula, Heikki
Ahola, Jussi Linkola - Metropolia

Marcus Korhonen - Yle

Hanna Jarvinen - Matila-Rohr Productions

Pirjo Koskelo - Suomen elokuvas&atio

Heidi Laitinen - Helsinki-Filmi

Sihteeriksi oli kutsuttu Jussi Linkola, ja arvioinnin puheenjohtajina toimivat Saija Heinonen ja Anna-Maria
Vilkuna

Alustus ja taustat

Saija Heinonen alusti tilaisuuden hankkeen, tavoitteiden ja suunnitelmien esittelylld. Hankkeen tausta,
projektin tarve, projektin tavoitteet seka keskeiset toimenpiteet (liitteet: Tavoitteet ja suunnitelmat &
Toimenpiteet ja tulokset):

Hankkeen kesto: 1.8.2011-31.3.2015. Lopetusaika muuttunut pari kertaa, mm. siksi koska yksi kevat
(2013) meni kdaytannossa pelkastdan hankehallintoon muutoshakemusten vuoksi ja toimenpiteet
siirtyivat.



Perustavoitteet: muokata elokuvatuotantoa ennakkosuunnittelupainotteisemmaksi, seka kehittaa
ennakkosuunnitteluldhtoinen elokuvatuotannon malli, ndma ovat olleet mukana alusta asti eika naissa
tavoitteissa ole tullut mitdan olennaisia muutoksia. Toisaalla hakemuksessa on myos todettu, ettd emme
yritd mullistaa koko kenttda, mutta pyrimme kdynnistdamaan muutoksen oikeaan suuntaan.
Toimenpiteet ovat muuttuneet jonkin verran suunnitelmista, mika on sallittua, jos se mahdollistaa
paremmin tavoitteiden saavuttamisen. Ndin pitkdkestoisessa hankkeessa korjausliikkeiden tekeminen
on jopa suotavaa.

Ennakkosuunnitteluldhtdinen elokuvatuotannon malli, ns. ”Prefix suosittelee”:
® VFX-kasisparraus -menetelma
VFX-suunnittelijan varhainen mukaantulo (kdsissparrauksen kanssa tai ilman)
Tiedon jakaminen koko tyéryhmalle (verkossa)
Kuvasuunnittelu

Pitchvis-materiaalin tuottaminen
e HODien (head of department) palkkaaminen hyvissa ajoin

Muuta positiivista saavutettua:
® Suomen Elokuvasaation kustannusarviolomakkeeseen saatiin oma kohta VFX-suunnittelulle
® VFX-supervisor nimi suomentui hankkeen aikana VFX-suunnittelijaksi

Digitaalinen kirjasto http://prefix.fi/

Projektipaallikon kommenttina erittdin laaja vetdjan tyonkuva; olisi hyvin voinut jakaa tehtavia
johtamisen, sisaltdjen hallinnan ja kdytdnnon toteutusten osalta. Ndiden kolmen vililla sujuva
lilkkkuminen valilla haastavaa, silla sisalto ei ollut ennestaan kovinkaan tuttua. Tyo6aika koko ajan
vahentynyt: alun 100% vaihtui ensin 80%:iin, sitten 60:een ja viimeinen syksy + talvi mennaan 20%:lla.
Vertailukohtana toinen ESR-hanke, jossa projektipadallikkd 50% tydajalla ja lisdksi 3-4 toteuttavaa
taysipaivaista tyontekijaa.

Virtual Viewfinder — kuvasuunnitteluohjelman kehitys alkoi 2014 Metropolian opiskelijaprojektina.
Ohjelma sopii kuvauspaikkojen 3D-skannausten jatkotydstdon ja kuvausten suunnitteluun ja
palaverityoskentelyyn mallien pohjalta. Silld voidaan tutkia esimerkiksi kameroiden paikkoja
kuvauspaikalla. VVF tullaan julkaisemaan jollain sopivalla Open Source -lisenssilla.

Marcus: Yle osallistuu mielelldan, esim. jonkin draamatuotannon yhteydessa, jossa varataan henkildille
aikaa raportoimiseen ja palautteen antoon ohjelmiston toiminnasta.

Anitta: Mitka ovat jatkosuunnitelmat? Pasi: On kova halu jatkaa, on saavutettu ensimmainen steppi ja
saatu ohjelma jakoon, erittdin monikdyttdinen ohjelma jolla voi tehda vaikka mita. Ehdottomasti pitaisi
saada jatkoa.

Anitta: Ketka olisivat mukana jatkokehityksessa? Olen menossa huomenna Tekesille ja tdma voisi olla
yksi projektiaihio. Kiinnostuneita ainakin Marcus ja Jouko.



Pasi: Kairo Oy jatkaa ohjelman tyostod Metropolian opiskelijaporukan jalkeen tdméan alkuvuoden. On
paljon jatkokehitysideoita.

Arviointitietojen lapikdaynti Anna-Maria Vilkunan johdolla

Keskustelua arviointitietojen pohjalta:
Vastausten keskiarvo oli 3,8, mika on aika hyva tulos.

Positiivisimmat palautteet

* 4,5: Kohderyhma on oikein valittu (hyotyvat toimenpiteista)

* 4,4: Projektille on / on ollut selkeasti osoitettavissa oleva tarve

* 4,2: Projektissa on saavutettu hyvia ja hyodyllisia tuloksia (alusta tdhan paivaan)

¢ 4,2: Toimintamalleja on kehitetty tarkoituksenmukaisesti yhteistyokumppaneiden kanssa

* 4,1: Projekti on reagoinut toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin

* 4,1: Projektin sisdinen yhteydenpito oli minulle riittavaa

¢ 4,1: Projektissa tehty kehitystyo on luonteeltaan innovatiivista (pienin keskihajonta)

* 4,1: Tulokset/osa tuloksista ovat hyddynnettavissd omassa organisaatiossani/tyopaikallani

¢ 4,0: Olen ollut tyytyvainen siihen miten muu projektihenkilosto (palkatut ja osatoteutt. edustajat)
hoiti oman osuutensa

Anitta: Genis taustalla on varmistanut sen, ettd hanke on ldhtenyt todellisesta tarpeesta. Lisdksi on
onnistuttu valitsemaan oikeat kohderyhmat. Alkuvaiheessa Satu ry teki kyselyn jasenilleen, josta saatiin

myos tdsmentdvaa tietoa todellisista tarpeista.
Kriittisimmat palautteet

e 2,7:Projekti tunnetaan toiminta-alueella (kohderyhman keskuudessa) hyvin

* 2,9: Oma panokseni yhteistyohon on ollut riittdvaa ja aktiivista

* 3,1: Projektin osatoteuttajien roolit ja tehtdvat olivat selkeat ja tarkoituksenmukaiset ja niita
noudatettiin

Marcus: ei ole kohderyhman keskuudessa tunnettu varmaan siksi, kun toteuttajat ovat olleet Genis ja
Metropolia eivatka varsinaiset elokuvantekijat.

Saija: hankkeessa ei myoskaan ollut tiedottajaa, mika olisi varmaankin auttanut sanan leviamista, ja toki
myos kaikilla mukana olevilla henkilGilla ja organisaatioilla oli mahdollisuus levittda sanaa.

Pasi: Omassa yrityksessa keskusteluissa kukaan ei muistanut kuulleensa hankkeesta, ja oma mainostus
loppuseminaarista tuli vahan lilan myohaan hankkeen kannalta.

Marcus: Oliko yleldisia loppuseminaarissa?

Saija: Oli kutsuttu kylla, mutta ei nyt muista, oliko paikalla. Tieto Iahti Reetta Lehdon kautta.

Saija: Huomattiin, ettd on helpompaa vaikuttaa alalle valmistuviin kuin alalla jo toimiviin, siksi ollut
oppilaitostoiminta & -koulutus suht aktiivista.



Pirjo: Toimintaympariston muutoksen hitaus tuli hyvin esille hankkeen ekassa seminaarissa, jossa pari
lavastajaa olivat niin innoissaan, kun ennakkosuunnitteluun nyt panostetaan ja oivallettiin, ettd asiasta
keskustellaan.

Jouko: Kuvaajan tyohon kuuluu ennakkosuunnittelu, mutta on monia osa-alueita, joissa
ennakkosuunnittelua ei tehda, on hyva, etta asiaa tuodaan esille.

Marcus: Ylelld case, jossa perustettiin projekti, jossa saatiin tuottajat ja suunnittelijat keskustelemaan
ennakkosuunnittelusta, jarjestettiin sessioita, joissa lavastaja, kasikirjoittaja ja tuottaja keskustelivat
asioista ennakointivaiheessa, jolloin asioihin vield voidaan vaikuttaa.

Ohjausryhman huoneentaulu

Anna-Maria esitteli Metropoliassa kehitetyn ohjeistuksen ohjausryhmatoiminnalle ja kysyi kommentteja
siihen liittyen:

Marcus: Olen tainnut
keskittya kohtaan 6, eli missa
ovat tulokset, ja kriittista

ajattelua. Olisi ehka voinut
1. Pohdi kriittisesti, miksi olet ohjausryhmissi mukana —

enemman keskittyd myos o o 1 ) T
TOLISIN Ssanoen mﬂca on oma tal edustamam org.mlsaanou

muihin kohtiin, esim. perusmotiivi mukanaololle?

projektipaallikon 2. Tunnista omat vahvuutesi ja osaamiskapeilkosi. Kerro pro-
tukemiseen.
Anitta: On hyva etta

ohjausryhman jasenet ja

jektipaillikille, missi asioissa voit toimia hiinen tukenaan.

3. Ajartele itsendisesti — viiltd ryhmiiajarcelua. Ryhmiajaccelu
on tirkeii haettaessa yhieisti nikemysti tai konsensusta
mutta muuttuu kielteiseksi silloin, kun ryhma pairtia yheei-
sesti toimenpiteesti, josta jokainen ryhmin jisen olisi

pidttinyt ilman ryhmi toisin.

kumppanit ovat

konkreettisia ja kriittisia,
koska valilla on liikaa EU-
4. Varaa ohjausryhmarydskentelyyn riittavisti aikaa ja muita

jargonia ja kaartelua :
FesUrsscja.

asioiden ymparilla.

5. Ole aidosti ldsna ja kiinnostunut projektin asicista — vilta
symbolista edustamista.

6. Uskalla kyseenalaistaa ja ajatella boksin ulkopuolelta.
Kannusta projektia kriittiseen itsearviointiin.

Saija: Halusin mieltaa
ohjausryhman tapaamiset
paikkana, jonne saattoi tulla

kysymysten ja avointen L . . . .
7. Selvitd miten horisontaaliset tavoitteet (esim. sukupuolten

asioiden kanssa. Ohryn
jdsenet ovat edustaneet aika
laajaa kirjoa, mika on ollut
erittdin positiivista; sita
tietotaitoa on haluttu
hyodyntaa paatoksissa ja
suunnittelussa, kun

vilinen tasa-arvo, kestivi kehitys tai yhdenvertaisuus) on
otettu projektissa huomioon. Vaadi aitoa niyteéd — il gyydy
vain epamairdisiin puhe[siin valtavirtaistamisesta.

. Muista myos kannustaa ja motivoida projektin kipparia, joka

on aluksen komentosillalla usein varsin yksin.
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varsinaista projektitiimia ei ole muuten ollut.

Pirjo: Ohry-keskustelut ovat vililla menneet tekniikan puolelle, mutta se on ihan ok. Kuitenkin projektin
pituus on alkanut uuvuttaa, en tieda miksi en ole osallistunut enempaa, vaikka kokouksia on ollut aika
harvoin. On myds ollut outoa, etta valilla ohjausryhman kokouksissa on ollut vain kaksi ulkopuolista
edustajaa paikalla.

Vapaat palautteet

Anna-Maria: Maantieteellinen etdisyys nakyy vapaissa palautteissa, rahoittaja edellytti
valtakunnallisuutta.

Hanna: MRP:Il4 henkildiden vaihtuminen toi haasteita, eli uutena projektiin tulevan henkilon on vaikea
padastd mukaan toimintaan.

Anna-Maria: My0s vapaissa palautteissa nakyy tiedottamisen vaje, taytyy jatkossa ottaa huomioon.
Marcus: Tavoite on ollut valtava, eli elokuva-alan ennakkosuunnittelun kehittdminen, sita on jo itsessaan
hankala hallinnoida + siihen paéalle monta toimijaa, jotka tekevat siitd osia, tasta tulee valttamattakin
sekaannusta.

Pirjo: Olisiko ollut mahdollista saada rahoitusta, jos toteuttajia olisi ollut vihemman?

Saija: Vaikea sanoa nyt jalkikateen, vaihtoehdot tulivat pitkdlti valmiina Geniksen kautta.
Tuotantoyhti6ihin ei ollut aluksi hankkeen valvojan mukaan muuta mahdollisuutta miten voisivat saada
tukea kuin osatoteuttajina, tdma ei ollut paras mahdollinen ratkaisu, silld sopivia tuotantoja muualta
saattoi ndin jaada ulkopuolelle. Jalkikdteen kuulimme etta olisikin ollut joku toinen tapa.

Marcus: Olisiko tdman voinut jakaa pienemmiksi, selkeammiksi kokonaisuuksiksi?

Jouko: Ehka tama olisi jatkon paikka, eli on tehty suurta kokonaisuutta, nyt voisi ottaa ne palaset, joita
voisi lahtea kehittdamaan tarkemmin.

Marcus: On my0s vaikea tiedottaa ndin suuresta kokonaisuudesta

Hanna: Jos projektipaallikké on yksin liikkaa vastuussa, ovat haasteet valtavat. Nyt kun projekti on
paattymassa, alkaa kokonaisuus olla sen verran nakyvissa, etta tasta voisi lahted jatkamaan.

Anitta: Mita innovatiivisempi projekti, sitd vaikeampi on etukdteen ndhda mahdolliset tulokset. Siksi
oppilaitoksilla on hyva asema téllaiseen, kun voidaan kokeilla pienemmilla tulospaineilla ja taloudellisilla
riskeilla. Yritysten olisi vaikea ldhtea taloudellisista syistd vetdmaan tallaista kokonaisuutta.

Pasi: On ollut pitka projekti, olosuhteet ja ymparistd ovat muuttuneet, ja on ollut hyva, ettéa ollaan voitu
tehda korjausliikkeita.

Saija: Kuten mainittu, kehittdmishankkeessa on alussa vaikea ndhda mita lopputulemana saadaan
aikaan, osa tulee yllatyksena ja puolivahingossa hankkeen aikana, mika on pitkdn projektin etu. Esim.
VFX-kasissparraus-menetelma kehittyi osittain sattumalta, eli juurikin sitd hyvaa, vaikeasti ennakoitavaa
tulosta.

Tulosten edistaminen omassa organisaatiossa

Pienryhma-/parikeskustelut: kuinka hankkeen tulosten hyddyntamistéa voisi edistdd omassa
organisaatiossa tai oman organisaation kautta.



Purku:

Heidi: Lupaan budjetoida jatkossakin ennakkosuunnitteluun. Haasteita jalkautumiselle: Tuotantoyhtio
voi tehda esim. vain kaksi tuotantoa vuodessa, miten tallaisia uusia malleja saadaan otettua kadyttdon,
kun ennakkosuunnittelussa tyontekijat saattavat usein olla freelancereita, jotka pyrkivat kehittdmaan

tyotapoja, jotka yleisesti uppoaisivat moniin tuotantoyhtiéihin.

Pirjo: Emme ole tekijoiden kanssa tekemisissa, mutta lupaan vieda asioita eteenpaéin. Saija kysyi, voisiko
ndita asioita liittad esimerkiksi elokuvasaation ohjeistuksiin? Ei voida suoranaisesti vaatia naita asioita.
Slate-tuki: voisi mahdollistaa yksittdisten projektien kohdalla ndiden mallien omaksumista.

Jokke: Lupaan nayttaa Prefixin esittelyvideon opiskelijoille ja katsoa, mita sielld kerrotaan
projektinhallinnasta. Omassa ammattitydskentelyssa otan toimintamalleja kdyttdon.

Heikki: Vien ilosanomaa eteenpain ja nailla tydkaluilla asiat helpottuvatkin.

Hanna: Hyvia toimintatapoja, voisin luvata ainakin talon sisalla keskustella mahdollisuudesta hyodyntaa
opiskelijoiden intoa omaan tekemiseen. Yleensa kdynnissa on niin monta projektia, ettd uusien mallien
kokeileminen on hankalaa, mutta nyt voisi yrittaa.

Marcus: Meilld helpompaa, kun on vakituisia tyontekijoita eika freelancereita. Voidaan esimerkiksi
ilmoittaa, ettd nyt kokeilemme tuotannossa tallaista valinettd, ja jos se parantaa tyon laatua,
todennakdisesti se jaa kdayttoon. Lobbaaminen siihen liittyen, ettd hyddynnettaisiin alalla enemman
opiskelijoiden ideoita. Ala muuttuu |ldhes nopeammin kuin mikaan ala, olisi tyhmaa olla hyodyntamatta
jarkevaa TK-tyota, jolla asioita saataisiin kehitettya.

Anitta: Lupaa Pasin puolesta, ettd Pasi menee elokuvatuottajien kokoukseen esittelemaan Prefixin
tuloksia. Anitta selvittda Tekes-rahoitusta ja Pasin kanssa lisensointipuolta. Voitaisiin saada loistava
pilotti jollekin elokuvatuotantoyhtidlle, joka haluaisi tehda elokuvatuotantoon liittyen pelin, jossa
hyodynnettaisiin nditd 3D-malleja, joita hyddynnetdan jo ennakkosuunnittelussa. Elokuvan ja pelin
vdlinen yhteys olisi nyt hyva tutkimisen ja kehittdmisen kohde.

Hanna: Rollissa ndin jo tehtykin pienimuotoisesti, saattaisin myos tietda henkilon joka on ajatuksesta
kiinnostunut.

Pasi: Elokuvatuotanto, jossa on paljon lokaatioita kaukana toisistaan, ei ldheteta kuvauspaikoille tiimia
vaan vaikka kuvaaja, jonka kuvien pohjalta rakennettaisiin ennakkosuunnittea varten virtuaalimalli,
jonka avulla kuvaukset suunnitellaan. Voitaisiin varmaankin sadstda rahaa. Sitoudun Virtual Viewfinderin
kehittdmiseen ja esille tuomiseen.

Saija: Hyodyntaa digitaalista kirjastoa av-ammattitutkinnon opiskelijoiden opetuksessa.



Loppukommentit

Saija: Vaikka kokonaiskuva omassa tydssa valilla hukkui, tuli tuloksia listatessa positiivinen olo siita, etta

paljon on tehty ja saatu aikaan.

Jouko: Jotenkin pitdisi saada digitaalinen kirjasto ja materiaalin tuotanto aktiiviseksi, ettei homma kuivu

kokoon.
Marcus: Kuka yllapitda materiaaleja? Saija: Metropolia otti yllapitovastuun.
Kokouksen paattaminen

Saija Heinonen paatti kokouksen 14:33
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